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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Norrtullskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Norrtullskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att forsdkra sig om att det sker ett
kollegialt larande som ger avtryck i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na ldroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Lararna behover, under rektorns ledning, utveckla arbetet med att anpassa
undervisningen till de elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 22 december 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:10655) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Norrtullskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn skapar en god grund fér utveckling av undervisningen genom att folja upp
och analysera skolenhetens kunskapsresultat och folja upp att vardegrundsuppdraget
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integreras i undervisningen. Granskningen visar vidare att rektorn har paborjat ett
strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan. Det framgar dven av granskningen att
lararna ges forutsattningar att samverka med varandra och att skolans arbets- och
forhallningssatt ar tydliga for lararna, men att rektorn i begransad omfattning
forsakrar sig om att det sker ett kollegialt larande som ger avtryck i undervisningen.

Uppfoljning och analys

Granskningen visar att rektorn skapar en god grund foér utveckling av undervisningen
genom att félja upp och analysera skolenhetens kunskapsresultat och att
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Av inskickat material och av
intervjuer med elevhélsan, larare och rektorn framgar att rektorn skaffar sig en bred
nuldgesbild av verksamheten genom olika forum for dels informationsoverforing dels
diskussion och analys. Till exempel finns regelbundna arbetsplatstraffar, dagliga
morgonmoten samt klass- och elevrad genom vilka rektorn far information om bland
annat elevers upplevelse av trygghet och trivsel pa skolan. Rektorn deltar dven aktivt i
skolans elevhélsoteam och far via specialpedagogen bland annat information kring
enskilda elevers maende, elevers franvaro, pagaende aktiviteter i de olika klasserna
och undervisningens genomférande. Pa dessa méten diskuteras dven det fraimjande,
forebyggande och atgardande arbetet kring tryggheten pa skolan. Rektorn har vidare
regelbundna traffar med likabehandlingsteamet som leds av en forsteldrare och som
ansvarar for med trygghetsenkater och uppfoljning och analys av skolans
likabehandlingsarbete. Utéver information fran dessa forum utgor elevers svar pa
enkater kring undervisning och trygghet och studiero samt betygsstatistik och
omdoémen underlag for den analys som rektorn tillsammans med personalen
kontinuerligt gor inom det systematiska kvalitetsarbetet. Vid dessa analysmoten sitter
personalen i olika grupper och analyserar resultat rérande till exempel betyg och
beddmning, trygghet och studiero samt arbetet med skolans likabehandlingsplan.
Rektorn utgor en aktiv part i dessa analysmoten genom att dels styra vilka fragor som
ska diskuteras, dels sjalv delta i diskussionerna. Utifran det som framkommer i
analysen tar rektorn, i skolans verksamhetsplan, fram mal for lasaret och konkreta
aktiviteter kopplat till malen. Av skolenhetens systematiska kvalitetsarbete framgar
exempelvis att rektorn i sin analys identifierat ett behov av att utveckla metoder i
undervisningen som ar anpassade for alla elever i klassrummet, i syfte att 6ka
maluppfyllelsen i amnena. Ytterligare ett identifierat utvecklingsomrade ar att
uppratthalla gemenskapen pa skolan, vilken minskat under pandemin. Vidare framgar
att insatser har beslutats for att méta dessa behov, i form av exempelvis
implementering av en ny metod i matematikundervisningen for att 6ka elevernas
forstaelse for amnet, skapande av largrupper i kollegiet kring relationellt
forhallningssatt i klassrummet for en mer tillgdnglig undervisning, att genomféra en
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varierad och kooperativ undervisning samt att planera for fler aktiviteter mellan
klasserna for att bibehalla gemenskapen pa skolan. | planen anges saval aktivitet och
tidsaspekt som rollférdelning och 6nskad effekt.

Jamstiélldhetsarbete

Av granskningen framgar att rektorn har pabdorjat ett strategiskt jamstalldhetsarbete
pa skolan. | samtliga intervjuer med personal framkommer att rektorn har initierat ett
arbete kring jamstalldhet pa skolan. Rektorn berattar att jamstalldhet &r ett av ldsarets
fokusomraden och att arbetet har paborjats genom 6vningar och diskussioner i
personalgruppen. Detta i syfte att skapa samsyn i kollegiet kring normer och vérden
kopplade till jamstalldhet. Enligt rektorn skapar hen aterkommande tillfallen for
personalen att diskutera jamstalldhetsfragor. Rektorn har ocksa gett
likabehandlingsteamet uppdrag att sprida tips och 6vningar kring jamstalldhet som
lararna kan anvandas i undervisningen. Rektorn berattar vidare att
jamstalldhetsperspektivet alltid finns med vid de uppféljningar hen gor och att hen
sokt forklaringar till skillnader i pojkar och flickors betyg 6ver tid. Rektorn ger som
exempel att flickor haft lagre betyg an pojkar nagot ar. En moijlig forklaring till detta ar,
enligt rektorn, att flickorna var forsiktiga och inte fick tillrackligt talutrymme pa grund
av starka pojkar. | intervju med larare framkommer att de 4r mer uppmarksamma pa
sadana eventuella skillnader mellan flickor och pojkar nu. Enligt lararna har de styrda
diskussioner som forts i kollegiet bidragit till att de nu battre kan identifiera flickor
som ar tysta och som skulle behéva stéd och utmaningar.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samverka och att
skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga for lararna. | lararintervjuer
framkommer att larare upplever att de ges tid och forutsattningar att samverka med
varandra. Arbetslagen traffas regelbundet och samverkar da kring bland annat
kursplanernas @mnesinnehall kopplat till en réd trad mellan arskurserna och
forstelarare leder en largrupp kring bland annat relationellt ledarskap. | intervjuer med
larare, elevhélsa och rektorn framkommer vidare att skolans arbets- och
forhallningssattet ar tydliga for lararna. Det finns en samsyn kring skolans
likabehandlingsarbete och skolan har tydliga rutiner kring krankande behandling och
kring hot och vald. Det framkommer ocksa att lararna arbetar med att skapa studiero
pa skolan med hjalp av gemensamma strategier och att det finns en samsyn kring att
undervisningen ska genomsyras av kooperativt larande for att framja interaktionen i
klassrummet. Det framkommer att det inte finns ndgra gemensamma rutiner pa
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skolan for att introducera obehdriga larare och enligt rektorn ar detta ndgot som
behover ses 6ver pa kommunniva.

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning forsakrar sig om att det sker ett
kollegialt [arande som ger avtryck i undervisningen och att skolans arbets- och
forhallningssatt tillampas av alla larare. Rektorn beréattar att lararna for diskussioner
kring sddant som strukturen i klassrummet samt anpassningar och sarskilt stod. Det
framkommer dock att rektorns styrning och ledning av det kollegiala larandet ar
begransad och framst avser val av 6vergripande omraden att diskutera, sdsom
ledarskap i klassrummet, samt schemaldggning av olika motesforum. | intervju med
elevhalsans representanter framkommer att lararna i varierande grad har tagit till sig
och tillampar skolans gemensamma strukturer och de strateger som kollegiet
tillsammans har diskuterat och arbetat fram, till exempel nar det galler arbetet med
ledning och stimulans i klassrummet. Enligt rektorn tar hen del av information om det
kollegiala larandet genom forsteldrarna och genom minnesanteckningar fran méten
samt vid sina klassrumsbesok. Det framkommer emellertid att rektorns
klassrumsbesdk ar korta och inte genomfors pa ett systematiskt satt i syfte att folja
upp om det kollegiala larandet far genomslag i undervisningen. | intervju med larare
och rektorn framkommer att larare i nuldget inte heller genomfér observationer av
varandras undervisning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att forsakra sig om att det sker ett
kollegialt larande som ger avtryck i undervisningen.

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning forsakrar sig om att det sker ett
kollegialt larande som ger avtryck i undervisningen. | kollegiet fors visserligen samtal
kring olika @mnesomraden, men rektorns styrning och uppfdljning av det larande som
sker i kollegiet och hur det far genomslag i undervisningen ar begransad. Rektorn far
viss information fran exempelvis forsteldrare och gor vissa klassrumsbesok, men dessa
ar korta och sker systematiskt utifran syftet att félja upp det kollegiala larandet.

Av 2 kap. 9-10 §§ skollagen framgar att rektorn har ansvar for att leda och samordna
det pedagogiska arbetet pa skolenheten. Sarskilt ska rektorn verka for att utbildningen
utvecklas. Det framgar dven av laroplanen att rektorn som pedagogisk ledare och chef
over lararna och 6vrig personal i skolan har det évergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas mor de nationella malen. Rektorn har, inom givna
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ramar, ett sarskilt ansvar for att personalen kontinuerligt ges mojlighet att dela med
sig av sin kunskap och lara av varandra for att utveckla utbildningen.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tydligare styr vad arbetet vid de
olika motesforum som finns pa skolan ska inriktas mot. Detta genom att tydliggora
specifikt syfte och forvantningar. Rektorn bor dven pa ett mer strukturerat satt folja
upp det kollegiala larandet som sker i olika forum, kring till exempel lektionsdesign och
kooperativt larande, for att forsakra sig om att det kollegiala larandet ocksa ger
avtryck i undervisningen. Detta kan till exempel ske genom att rektorn gor
regelbundna klassrumsobservationer som har fokus pa specifika omraden som tidigare
har varit uppe for diskussion i kollegiet. Ett annat satt ar att organisera for
aterkommande auskultationer mellan lararna med fokus pa specifika omraden samt
med strukturerad aterkoppling till rektorn.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att undervisningen till viss del ar strukturerad och varierad och att den innehaller ett
aktivt lararstod. Undervisningen starker ocksa elevernas sjalvfortroende och motivat-
ion att lara samt erbjuder till viss del reflektionsmdjligheter och strategier for larande.
Eleverna ar till viss del med i planering och utvardering av undervisningen. Gransk-
ningen visar daremot att undervisningen inte alltid anpassas sa att den utmanar elever
som kommit Iangt i sin kunskapsutveckling.

1 Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.8 Rektorns
ansvar



Skolinspektionen

8(17)

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar varierad. Av inskickat material
framgar att varierad undervisning ar ett prioriterat omrade pa skolan. Enligt larare och
rektorn varierar lararna undervisningen genom att anvdnda olika metoder inom det
kooperativa larandet, sdisom samtalsmodellen “EPA” (enskilt - par - alla) och den koo-
perativa strukturen ”fraga — fraga — byt” samt genom att till exempel film varvas med
diskussionsfragor och skriftliga uppgifter i antingen fysiska eller digitala 6vningshaften.
Elever ger som exempel pa variation att de forst laser en text tillsammans i klassen och
att de sedan arbetar enskilt med ett arbetsblad. De ger ocksa exempel pa arbete i
grupp. Samtidigt finns det elever som séger att de upplever att lektionerna ar langa
och att det blir for mycket envagskommunikation, det vill sdga att lararen pratar och
eleverna lyssnar. Representanter for elevhalsan berattar ocksa att lararna har kommit
olika langt vad géller att skapa variation i undervisningen.

Av intervjuer med elever, ldrare och av observationer framgar vidare att undervis-
ningen innehaller aktivt lararstod, genom att eleverna i borjan av lektionen far reda pa
vad de ska gora, hur de ska gora det och hur lang tid det ska ta. Till sin hjalp har la-
rarna i alla klassrum klockor som visar hur lang tid eleverna ska arbeta med ett visst
moment. Eleverna beréattar att om de inte forstar forklarar lararna pa ett annat satt el-
ler ger alternativa satt att |6sa uppgiften pa. Lararna anvander ocksa olika metoder for
att se till att alla elever far komma till tals.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar strukturerad och till viss del malfoku-
serad. Av intervjuer med larare och av lektionsobservationer framgar till exempel att
larare i borjan av lektionen gar igenom med eleverna vilka olika moment som lekt-
ionen kommer att innehalla och att de olika momenten foljer logiskt pa varandra. P3
tavlan finns dven schemat fér dagen uppsatt. Det framkommer dock i intervjuer med
elever, larare och elevhilsa att det varierar i vilken omfattning lararna tydliggdr mal
och syfte med lektionerna. Pa vissa lektioner far eleverna veta vad de ska lara sig, till
exempel vad olika yrken heter pa engelska eller hur de gér personbeskrivningar, och
lararna berattar ocksa hur eleverna kan ha anvandning for sin kunskap. Pa andra lekt-
ioner far eleverna dock framst veta vad de ska gora. Enligt larare tydliggor de syftet
framst infor ett nytt arbetsomrade.

Elevers delaktighet i undervisningen och i det egna larandet

Granskningen visar att undervisningens innehall och fragestallningar till viss del erbju-
der reflektionsmojligheter for eleverna samt strategier for sitt eget larande. Av in-
skickat material och intervjuer med larare och rektorn framgar att kooperativt larar-
ande dr en metod som genomsyrar arbetet i skolan, och att eleverna darigenom far
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trdna pa att reflektera utan givet svar och kring sitt eget larande. Aven elever beskriver
att de ofta far reflektera tillsammans och i olika gruppkonstellationer kring 6ppna fra-
gor dar svaret inte ar givet. | intervjuer med elever och larare framkommer vidare att
eleverna till viss del ges maojlighet att reflektera kring sitt eget larande och trana stra-
tegier for larande. Larare berattar till exempel att det forekommer att eleverna far
trana pa att gora tankekartor och att eleverna far reflektera kring fragor om hur det
gar for dem och hur de ska arbeta vidare. Aven i elevintervjuer framkommer att ldrare
lar ut strategier for att ta ansvar for sitt eget larande. Elever ger exempel pa att de far
skriva ner det de lart sig, be om kamratstdd eller aterberatta det de lart sig.

Av granskningen framgar vidare att eleverna i viss utstrackning dr med i planering och
utvardering av undervisningen. Enligt larare gors eleverna delaktiga framst infor eller
efter ett arbetsomrade. Nagra larare ger som exempel att eleverna kan fa valja hur de
ska arbeta med ett omrade eller hur de vill redovisa och att eleverna kan fa utvdrdera
vilka metoder som har fungerat bra i arbetet. Det finns samtidigt larare som upplever
att de inte &r sa bra pa att lata eleverna vara med i planeringen och att det i sa fall kan
gélla mindre saker som att eleverna exempelvis far vélja om de vill skriva for hand eller
pa datorn. Larare beskriver ocksa att eleverna behdéver baskunskaper och att det dar-
for ar svart att 1dta dem vara med i den inledande planeringen. Aven elever ger i inter-
vju uttryck for att de inte far paverka undervisningen sa mycket. Rektorn sager att det
kan vara svart att lata de yngre barnen fa inflytande 6ver upplagget av undervisningen
och att detta darfor kommer in mer i hégre arskurser.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att lararna i undervisningen arbetar for att starka elevernas sjalv-
fortroende och motivation att ldra och att de ar medvetna om vikten av detta. Larare
berattar att de i undervisningen till exempel tanker pa att vara engagerande och att de
berdmmer eleverna samt ger dem uppmarksamhet. Rektorn uppger att skolans fokus
pa relationellt ledarskap ar en del i arbetet med att skapa motivation och att lararna
forvantas ha regelbundna korta individuella samtal med eleverna kring hur det gar for
dem utifran malen. Detta i syfte att starka elevernas sjalvfortroende. | intervju med
elever framkommer, dven om det finns elever som tycker att undervisningen ibland ar
trakig och att larare inte peppar dem, att larare ger eleverna 6verraskningar eller belo-
ningar i uppmuntrande syfte. Eleverna ger exempel pa att de far titta pa film som bel6-
ning, och att larare varvar langa lektioner med rorelsepauser, fragesporter eller sang
och dans. Larare ger ocksa uttryck for att de har héga férvantningar pa eleverna. La-
rare berattar till exempel att de har hoga forvantningar pa elevernas beteende och an-
strangning och forklarar att anstréangning och larande hanger ihop pa sa satt att om
eleverna anstranger sig sa lar de sig mer.
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Granskningen visar dock att undervisningen inte alltid anpassas sa att den utmanar
elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling. I intervju med larare framkommer
att undervisningen ofta laggs pa en medelniva. Larare berattar att de anvander sig av
grundldromedel och planerar lektioner utifran en niva som flertalet elever kan tillgo-
dogora sig. Larare beskriver vidare att de anpassar undervisningen for elever som be-
hover stdod och ger som exempel att de anvander sig av bildstdd och att elever kan fa
anpassat material eller fa ta del av material i férvag. De sdger ocksa att elever som lig-
ger langt framme kan fa fler uppgifter att gora. Enligt larare och elever ar det dock
framst fraga om repetitionsuppgifter eller uppgifter av samma karaktar, aven om upp-
gifterna ibland kan vara férdjupande. Larare beskriver ocksa att de lagger mycket tid
pa att hjalpa elever som ar i behov av stod och att de darfor har svart att hinna ut-
mana de elever som har lattare for skolarbetet. Enligt representanter for elevhalsan
varierar det mellan ldrarna hur mycket stdd och utmaningar eleverna far.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Lararna behover, under rektorns ledning, utveckla arbetet med att anpassa
undervisningen till elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling.

Granskningen visar att undervisningen som utgangspunkt laggs pa en medelniva som
flertalet elever kan tillgodogora sig och att larare har fokus pa att anpassa
undervisningen for de elever som behéver mer stéd. Undervisningen anpassas darfor i
begrdansad omfattning sa att den utmanar de elever som kommit langt i sin
kunskapsutveckling.

Enligt 3 kap. 2 § skollagen ska alla barn och elever i samtliga skolformer och i
fritidshemmet ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt larande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas
s& langt som méjligt enligt utbildningens mal. Aven laroplanen lyfter fram att larare
ska ta hansyn till varje enskild individs behov, forutsattningar, erfarenheter och
tdnkande samt organisera och genomféra arbetet sa att eleven utvecklas efter sina
forutsattningar och stimuleras att anvanda och utveckla hela sin férmaga. Rektorn har
ett sarskilt ansvar for att bland annat undervisningen utformas sa att eleverna far de
ledning och stimulans de behdver. 2

2 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.2 Kun-
skaper
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna, under rektorns ledning, utvecklar
arbetet med att anpassa undervisningen sa att den utmanar de elever som har kommit
langt i sin kunskapsutveckling. Ett satt kan vara att kognitivt utmana eleverna med
uppgifter och aktiviteter som utvecklar deras tankande. Rent konkret handlar det om
att erbjuda en storre variation av uppgifter att valja mellan for eleverna och att extra
uppgifter som elever som snabbt blir klara erbjuds ar av férdjupande karaktar snarare
an upprepande.s

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att det pa skolan finns ett samlat arbete med att skapa studiero. Granskningen visar
dven att det finns ett medvetet arbete kring att skapa trygghet pa skolan som utgar
ifran en kartlaggning och analys av hur elevernas trygghet paverkar larandet.

Studiero

Granskningen visar att det pa skolan finns ett samlat arbete for att skapa studiero. Av
samtliga intervjuer framgar att det pa skolan finns gemensamma strategier for att
skapa studiero och att eleverna ar delaktiga i arbetet. Lararna beskriver att de arbetar
med rutiner och ledarskap i klassrummet som gar ut pa att skapa hoga forvantningar
pa eleverna, exempelvis att det ska vara studiero, och att uppmarksamma det positiva
som eleverna gor. Detta genom att de ger eleverna olika uppdrag som de ska uppna
och att eleverna far beldningar nar det gar bra, i form av aktiviteter som eleverna
sjdlva varit med och tagit fram. Elever beréattar att de pa lektionerna ofta far tréna pa
att anvanda olika rostlagen som passar vid olika moment. Eleverna gors ocksa
delaktiga i arbetet med studiero genom klassrad dar fragor kring studiero och dven
ordningsregler tas upp. Det framgar vidare att larare vid behov vidtar atgarder for att

3 Skolinspektionen (2018), Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen, s. 41
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skapa studiero och att det ger effekt. Elever beskriver att larare uppmarksammar om
eleverna pratar for hogt och att larare da pakallar elevernas uppmarksamhet for att fa
dem att sdnka ljudvolymen, exempelvis genom att blasa i ett munspel eller klappa
hdnderna. Rektorn sager att arbetet med ledarskap i klassrummet ar en viktig del i
skolans arbete med att skapa studiero och att aven lararnas arbete med lektionsdesign
och med att skapa goda relationer till eleverna ligger till grund for den lugna
studiemiljon pa skolan. Om det dnda blir stokigt pratar lararna med eleverna och vid
behov kan elevhalsan ge stdd i arbetet, enligt rektorn.

Trygghet

Granskningen visar att det pa skolan finns ett medvetet arbete kring att framja
trygghet som utgar fran skolans likabehandlingsplan samt fran kartlaggning och analys
av elevernas upplevelse av trygghet. | intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn
framkommer att det bedrivs ett framjande arbete for att skapa en trygg miljo pa
skolan. Detta bland annat genom skolans arbete med ledarskap i klassrummet och
med att skapa goda relationer med eleverna. Bade larare och rektorn framhaller att
skolans gemensamma arbete kring studiero, som beskrivs ovan, har positiv effekt
ocksa pa tryggheten. Vad géller det forebyggande arbetet framgar av inlamnat
material och intervju med larare och rektorn att skolan regelbundet, utifran ett
arshjul, tar reda pa elevernas upplevelse av trygghet. Skolan har ett
likabehandlingsteam som traffas kontinuerligt och som ansvarar for att genomfora
kartlaggningar av trygghet och initiera eventuella insatser. Eleverna far svara pa olika
enkater och pa skolan genomférs dven sociogram i klasserna for att rektorn och
lararna ska fa en bild av elevernas upplevelse av bland annat trygghet. Vidare ar
trygghet en stdende punkt pa klassraden. Vidare framkommer i intervju med rektorn
och larare att skolan vidtar atgarder utifran analys av de resultat som samlas in.
Exempelvis har en del av personalen fatt utbildning i en specifik metod for att framja
trygghet och hantera eventuella konflikter. Detta utifran att krdnkningar mellan elever
identifierats i vissa grupper. Ett annat exempel ar att skolans rastvardar har fokus pa
de platser som upplevs otrygga.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
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Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdomen och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att rektorn tillsammans med lararna regelbundet féljer upp och analyserar eventuella
skillnader i omdémen och betyg samt att rektorn kontinuerligt for en diskussion med
lararna utifran dessa analyser. Granskningen visar dven att rektorn ser till att lararna
anvander olika metoder for att gora likvardiga bedéomningar samt ger dem forutsatt-
ningar att kvalitetssakra omdémen och betyg.

Rektorns analys av omddmen och betyg

Granskningen visar att rektorn tillsammans med lararna regelbundet féljer upp och
analyserar eventuella skillnader i omdémen och betyg, samt att rektorn kontinuerligt
for en diskussion med lararna utifran dessa analyser. Det framkommer i intervjuer
med rektorn och larare att rektorn kontinuerligt involverar lararna i diskussion och
analys av ldrarnas arbete med bedémningar och betyg och att de da bland annat ana-
lyserar skillnader mellan betyg och resultat pa nationella betyg och vad sadana skillna-
der kan bero pa. Enligt rektorn har hen ocksa enskilda samtal med larare i de fall betyg
i ett dmne avviker fran betyg i andra dmnen. | intervju med rektorn framkommer att
hen i sin uppfdljning har identifierat avvikelser mellan resultat pa nationella prov och
betyg, pa det sattet att elevers betyg ar lagre an resultaten pa de nationella proven.
Enligt rektorn visar analysen att en forklaring till detta ar att larare ar radda for att
satta for hoga betyg, sa kallade gladjebetyg. Av intervju med rektorn framgar att hen
utover avvikelserna mellan betyg och nationella prov inte identifierat nagra skillnader
kopplade till larares betygsattning, utan eventuella skillnader i maluppfyllelse har
andra forklaringar. Exempelvis framkom vid den senaste betygsuppfdljningen att poj-
karnas betyg var hogre an flickornas i en klass. Enligt rektorn visade analysen att for-
klaringen till detta var att det fanns manga tysta flickor i den aktuella klassen samtidigt
som pojkar tog mycket utrymme, vilket lett till att flickorna inte fatt det stéd och de
utmaningar de behdovt. Utifran analysen har de darfor arbetat aktivt med maktstruk-
turen i klassen. Att maluppfyllelsen dr 100 procent i manga dmnen beror enligt rektorn
pa att alla larare arbetar med till exempel olika stodstrukturer och alternativa redovis-
ningsformer. | intervjun med rektorn framkommer vidare att det faktum att betygeni
matematik over tid varit lagre i jamforelse med 6vriga @mnen inte kopplas till betyg-
sattningen utan det ser likadant ut i kommunen i 6vrigt. Som atgard implementeras
darfor en ny metod for matematikundervisningen.
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Kvalitetssakring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ser till att lararna anvander olika metoder for att gora
likvardiga bedomningar samt ger dem foérutsattningar att kvalitetssakra omdémen och
betyg. Av intervjuer med rektorn och larare framkommer att rektorn har avsatt tid till
sambeddmning och samverkan kring bedémningar och att det ar tydligt att tiden ska
anvandas till detta. Pa skolan finns dven largrupper som traffas en gang i manaden och
pa dessa moten diskuterar lararna bland annat olika bedémningar. Vidare sker sam-
rattning av nationella prov av alla larare fran arskurs 1 till 6 och sambedémning sker
dven kommunovergripande. Det framkommer ocksa att rektorn sékerstéller att lararna
anvander sig av Skolverkets beddmningsmaterial.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Johanna Tinghammar Bruck X Cecilia Halldén

Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Johanna Tinghammar Bruck Signerat av: Cecilia Halldén

| handlaggningen av drendet har dven utredare Sandra Andersson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 31 januari - 1 februari 2023 samt
genomforde digital intervju med rektorn den 2 februari 2023. Besdket genomférdes av

Cecilia Halldén och Sandra Andersson.

Norrtullskolan ar en F — 6 skola i Eksjo kommun. Skolan har 289 elever i arskurserna 1
till 6, fordelade pa 12 klasser. Skolan leds av en rektor.



