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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning avseende med vilken kvalitet Kdlarne skola arbetar
for att genom undervisning och studie- och yrkesvagledning starka elevernas tillit
till den egna férmagan, ge dem mojlighet till utveckling och en bred bild av méjliga
studie- och yrkesval. Granskningen omfattar arkurserna 7-9 vid den aktuella
skolan.

Skolinspektionen gér bedomningar i forhallande till de kvalitetskriterier som
myndigheten satt upp inom det granskade omradet. Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer: om kvalitetskriterierna uppfylls i hog
utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola uppfyller
kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen i
normalfallet att utvecklingsarbeten behdéver inledas och visar pa vilka punkter.
Skolinspektionen begéar darefter en skriftlig redovisning av huvudmannen som visar
vilka forbattringsatgarder skolan vidtagit. Granskningens forfattningsstod finns i
bilaga 2.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Skolor i kommuner med Iag utbildningsniva (skolinspektionen.se).

Beslut

Skolinspektionens beddmningar

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Kélarne
skola i féljande utstrackning:

Bedémningsomrade 1: En undervisning som préaglas av tillit till elevernas férmaga
och stimulerar dem att utvecklas sa langt som mojligt

Skolinspektionen bedémer att lararna utformar en undervisning som i flera delar
praglas av tillit till elevernas formaga och stimulerar dem att utvecklas sa langt
som mojligt.

Beddmningsomrade 2: Férutsattningar fér en undervisning som formed]ar tillit till
elevernas férmaga och ger dem méjlighet att utvecklas sa langt som majligt

Skolinspektionen beddmer att rektorn i h6g utstrédckning skapar forutsattningar
for en undervisning som formedlar tillit till elevernas férmaga och ger dem
mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt.

Bedémningsomrade 3: Inslag i undervisningen som syftar till att vidga elevernas
perspektiv pa méjliga studie- och yrkesval
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Skolinspektionen beddmer att lararna i Idg utstrdckning integrerar inslag i
undervisningen som syftar till att vidga elevernas perspektiv pa mojliga studie-
och yrkesval.

Beddmningsomrade 4: Forutsattningar for ett arbete som syftar till att vidga
elevernas perspektiv pa framtida studie- och yrkesval

Skolinspektionen beddmer att rektorn i Idg utstréickning skapar forutsattningar
for ett arbete som syftar till att vidga elevernas perspektiv pa framtida studie-
och yrkesval.

Identifierade utvecklingsomraden
Utvecklingsarbeten behdéver inledas inom féljande delar:

e lararna behdver i utformningen av undervisningen visa att de har hoga
forvantningar pa samtliga elever for att eleverna ska tro pa sig sjdlva och
sin egen férmaga. Lararna behover ocksa utveckla aterkopplingen till
eleverna sa att den innehaller information om hur eleverna utvecklas
mot malen och hur de kan utvecklas dnnu mer samt att eleverna forstar
och kan anvéanda sig av aterkopplingen.

e ldrarna behdver utveckla arbetet med att integrera studie- och
yrkesvagledningen i undervisningen. | detta behover lararna i hogre
utstrackning koppla samman skoldamnena med studie- och
yrkesvagledning. Lararna behover ocksa visa pa en variation av
utbildningsvagar, yrken och branscher samt ge eleverna majlighet att i
undervisningen utveckla férmagor att géra medvetna och valinformerade
val.

e Rektorn behdver tydligare formedla till personalen att det ar skolans
uppdrag att vidga elevernas perspektiv och ge dem goda férutsattningar
att kunna gora val underbyggda studie- och yrkesval. Darvid behdver
rektorn se till att studie- och yrkesvagledningen verkar for att elevernas
studie- och yrkesval inte begransas av forestéallningar om kon eller av
social eller kulturell bakgrund. Rektorn behéver ocksa férmedla att
lararna ska integrera studie- och yrkesvagledningen i sina
undervisningsamnen och forsakra sig om att de gor det. For detta arbete
behover personalen forutsattningar och rektorn behoéver se till att studie-
och yrkesvagledarens kompetens anvands som en resurs for att stodja
lararna med att integrera studie- och yrkesvagledning i undervisningen.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 27 november 2023 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
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utvecklingsomradena och resultatet av dessa atgarder. Som stod for
redovisningen bor bifogad mall anvandas.

Skicka redogédrelsen via e-post till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2022:583) i
de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Beddmningsomrdde 1: En undervisning som prdglas
av tillit till elevernas férmdga och stimulerar dem aftt
utvecklas s& I&dngt som mojligt

Har beddms i vilken utstrackning undervisningen praglas av tillit till elevernas
féormaga och stimulerar dem att utvecklas sa langt som maijligt. Skolinspektionen
utgar i sin bedomning fran foljande kvalitetskriterier:

e lararna utformar undervisningen utifran en hog tillit till elevernas
formaga att prestera. Lararna utformar undervisningen sa att alla elever,
utifran deras kunskapsmassiga nivaer, stimuleras och utmanas att na sa
langt som mojligt. Vid behov samverkar lararna och elevhalsan for att
mota och stimulera eleverna utifran deras kunskapsmaéssiga nivaer.

e Lararna starker elevernas tillit till den egna férmagan genom att ge dem
uppmuntran och bekraftelse for sina anstrangningar. Lararna ger
kontinuerlig aterkoppling till eleverna om hur de ligger till just nu och
om hur de kan arbeta for att utvecklas annu mer. Lérarna ser till att
eleverna far uppleva att de gor framsteg och att den egna
kunskapsutvecklingen gar framat.

Samlad beddmning

Skolinspektionen bedémer att lararna utformar en undervisning som i flera delar
praglas av tillit till elevernas formaga och stimulerar dem att utvecklas sa langt som
moijligt.

Skolinspektionens granskning visar att lararna bedriver en undervisning som i viss
utstrackning stimulerar eleverna utifran deras kunskapsmaéssiga nivaer. Lararnas
forvantningar pa eleverna varierar och kommer inte alltid till uttryck oberoende av

elevernas bakgrund eller kon. Vidare framkommer att eleverna far ett aktivt
lararstod for att de ska komma vidare i sitt larande. Lérarnas samverkan med
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elevhalsan handlar framst om att stodja elever som riskerar att inte na
kunskapskraven, men i begransad omfattning om att méta och stimulera elever
som har natt langre i sin kunskapsutveckling.

| granskningen framkommer ocksa att lararna i flera delar ger eleverna
uppmuntring och aterkoppling i sitt larande for att de ska utvecklas sa langt som
mojligt. Lararna berommer och uppmarksammar eleverna pa de framsteg de gor.
De later dven eleverna fa traning i att sjalva reflektera éver sitt larande.
Granskningen visar dock att lararna inte alltid sakerstaller att eleverna far
tillrackligt konkret aterkoppling som eleverna kan forsta och anvanda sig av.

Skolinspektionen har identifierat ett utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.
Motiveringen till utvecklingsomradet och rekommendationer for fortsatt arbete
redogors for under rubriken Identifierade utvecklingsomrédden nedan.

Motivering

Ldrarna har i viss utstrdckning hég tillit till elevernas formaga

Av Skolinspektionens granskning framgar att lararna i utformningen av
undervisningen i viss utstrackning visar att de har hoga forvantningar pa skolans
elever. | intervjuer uppger lararna att de har hoga forvantningar pa eleverna. Saval
ldrare som elever berattar att ndr en elev blir klar med arbetsuppgifter fortsatter
de flesta larare att utmana eleven med ytterligare uppgifter. Nagon larare uppger
att inom exempelvis geografi kan de elever som blir klara med uppgifter om lander
ga vidare med uppgifter som handlar om huvudstader. Det varierar dock hur pass
utmanande uppgifterna ar och eleverna uppger att de i viss undervisning inte blir
utmanade. Enligt elever i arskurs 8 hander det ocksa att de far sitta och védnta néar
de snabbt blir klara med uppgifter i naturorienterande dmnen. Elever i arskurs 9
berattar att de extrauppgifter de far inte alltid handlar om nya utmaningar, utan
snarare om repetition.

Granskningen visar att lararnas forvantningar pa eleverna varierar. Vissa elever
uppfattar att lararnas forvantningar ibland paverkas av deras bakgrund eller
konstillhorighet. De larare Skolinspektionen intervjuat uppger att de inte har nagra
forutfattade meningar om eleverna, utan ser till varje individ. Saval studie- och
yrkesvagledaren som specialpedagogen beréttar i intervju att de inte noterat nagra
larare pa skolan som har olika forvantningar pa pojkar respektive flickor. Eleverna
bekraftar delvis det personalen uppger. | elevintervjuer framkommer dock att det
finns upplevelser bland eleverna om att en del larare har lagre forvantningar pa
vissa elever beroende pa elevernas bakgrund eller kon. Eleverna uppger att vissa
larare har laga forvantningar pa elever som inte lyckats i skolan tidigare eller att
forvantningarna och hur nagon larare behandlar vissa elever i klassrummet skiljer
sig beroende pa om eleverna kommer fran Sverige eller ett annat land. Elever
berattar att i idrott och hélsa finns det forvantningar om att pojkarna ska prestera
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pa en hogre niva jamfort med flickorna for att fa samma beddémning fran lararen.
Nagra elever upplever ocksa att krav och forvantningar fran en del larare generellt
ar laga. Eleverna uppger att det finns larare pa skolan som endast uppmuntrar
eleverna att strava mot betyget E men inte langre.

Ldrarna méter och stimulerar eleverna utifran elevernas kunskapsmdssiga nivaer

| granskningen framkommer att lararna arbetar for att utforma undervisningen for
att eleverna ska stimuleras och utmanas utifran sin niva. Saval elever i arskurs 8
som arskurs 9 beréattar att lararna varierar sina lektioner. | idrott och hélsa brukar
lararna anpassa 6vningarna utifran vad olika elever klarar av. | svenska och
samhallsorienterande dmnen brukar eleverna fa sitta i grupper dar de har en viss
tid pa sig att diskutera ett omrade. Enligt eleverna blir uppgifterna intressanta och
utmanande. En intervjuad larare som undervisar i svenska, samhallsorienterande
amnen och engelska sdger sig variera arbetssatten sa mycket som mojligt. | en
lararintervju framkommer att en larare som undervisar i kemi brukar gruppera och
undervisa eleverna utifran hur langt eleverna har kommit i sin kunskapsutveckling.
En annan larare berattar att elever som kommit langre i sitt larande far uppgifter
pa en hogre niva, exempelvis far elever som ligger mycket langt fram uppgifter pa
gymnasieniva.

Granskningen visar ocksa att lararna ger eleverna lararstod for att de ska komma
vidare i sitt ldrande. De larare Skolinspektionen intervjuat uppger att de forsdker se
och mota alla elever under lektionerna. Vissa larare cirkulerar bland eleverna och
kontrollerar om nagon behover hjalp. Bilden bekraftas av eleverna och av
specialpedagogen. Enligt specialpedagogen ger lararna ett omfattande lararstod
och det underlattar att det inte dr sa manga elever i varje klass. Elever i arskurs 9
uppger att lararen i matematik och naturorienterande dmnen hela tiden ror sig i
klassrummet och kontrollerar hur det gar for eleverna. Andra larare rér sig mindre i
klassrummet men ar enligt eleverna uppmarksamma pa om eleverna behéver
hjalp. Eleverna uppger att vad som fungerar bast beror pa situationen.

Vidare framkommer att ldrarnas samverkan med elevhalsan framst handlar om att
stodja elever som riskerar att inte nd kunskapskraven, men i begransad omfattning
om att mota och stimulera de elever som har natt langre i sin kunskapsutveckling. |
huvudmannens redogorelse om verksamheten som Skolinspektionen tagit del av
framgar att elevhélsan och personalen har elevhalsomoten tre till fyra gadnger per
termin. | intervju med specialpedagogen framkommer att samarbetet saval handlar
om sarskilt begavade elever som elever som behover stéd och anpassningar samt
elever som har neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Det kan handla om
l[astréaning och om att satta in olika typer av hjdlpmedel. Enligt de larare
Skolinspektionen intervjuat handlar dock samarbetet framst om hur skolan kan
hjalpa elever som ar i behov av stéd.
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Lédrarna uppmuntrar och uppmdrksammar eleverna pé de framsteg de gér

Granskningen visar att lararna ar generésa med berdém som handlar om de
framsteg som eleverna gjort. Enligt rektorn rader det hela tiden en uppmuntrande
anda pa skolan. Den bilden 6verensstammer med det som framkommer i intervjuer
med elever och larare. Nagon elev i arskurs 8 uppger att de flesta larare pa skolan
brukar ge berém. | 6vrigt framhaller eleverna sarskilt lararna i bild, idrott och hélsa,
svenska och samhaéllsorienterande dmnen som goda exempel. Enligt lararna far
eleverna aven berém om de lyckats med nagot de kampat med en langre tid, nar
de staller relevanta fragor i klassrummet eller nar de genomfort ett test. Lararna
ger ocksa berém nar eleverna vagat ta sig for nagot de ar osakra pa eller kdnner sig
obekvama infor.

Vidare framkommer att ldrarna later eleverna fa traning i att sjalva reflektera over
och utvardera sitt larande for att de ska fa uppleva att de gor framsteg. Nagra
elever i arskurs 9 berattar att de brukar fa besvara en enkadt med fragor som
handlar om vad som fungerat bra och vad som fungerat mindre bra vad géller
undervisningen i samhallsorienterande dmnen. | samband med detta brukar
eleverna fa resonera om hur det gatt féor dem inom omradet de precis arbetat
med. | lararintervjuerna framkommer nagra exempel pa tillfallen dar eleverna fatt
arbeta med sjalvreflektion. Lararen som undervisar i idrott och hélsa later eleverna
skriva i en reflektionsbok om vad de gjort, vad de lart sig och vad de kan utveckla
inom omradet. Nagra larare som undervisar i svenska, svenska som andrasprak,
samhadllsorienterande dmnen och engelska ger eleverna méjlighet att under
lektionstid fundera 6ver hur de lar sig bast. En larare som undervisar i idrott och
halsa sager sig arbeta med kamrataterkoppling och uppger att det fungerar olika
brai olika elevgrupper.

Eleverna far kontinuerlig Gterkoppling, men eleverna forstar inte alltid den
dterkoppling de far

Granskningen visar att lararna regelbundet ger aterkoppling till eleverna och att de
arbetar for att anpassa aterkopplingen utifran elevernas behov och
kunskapsnivaer. | intervjuer med elever, larare, specialpedagog och studie- och
yrkesvagledare framkommer att ldrarna anvander en larplattform dar de ger
skriftlig aterkoppling till eleverna. Aterkopplingen handlar exempelvis om vilka
uppgifter eleverna klarat bra och hur eleverna kan utvecklas. Nagra larare uppger
att det 4r nddvandigt att anpassa aterkopplingen beroende pa hur langt eleverna
kommit i sitt larande. Nagra larare beréattar att vissa elever behover stodjande
aterkoppling for att nd godkand niva, medan elever som natt langt i sitt larande far
aterkoppling som hjalper dem att na dnnu langre. Elever i arskurs 8 berattar att
ldrarna arbetar med fargmarkeringar i larplattformen for att visa hur langt en elev
har natt vid ett givet tillfalle i relation till betygsstegen, kompletterat med skriftliga
kommenterar fran lararen. Bade elever och larare beréattar att lararna brukar
aterkoppla i samtalsform, antingen enskilt eller i grupp beroende pa vad lararna
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beddmer att eleverna behover. En ldrare som undervisar i svenska, engelska och
samhallsorienterande dmnen brukar fraga eleverna om de vill félja med och prata
eller om de vill ha aterkopplingen i skriftlig form. Enligt lararen vill vissa elever
absolut inte f3 muntliga kommentarer, endast skriftliga. Ovriga larare som
Skolinspektionen intervjuat arbetar framst med skriftlig aterkoppling i
larplattformen eller med |6pande aterkoppling till enskilda elever under lektionstid.

Vidare framkommer att lararna inte alltid sakerstaller att eleverna forstar och kan
anvanda den aterkoppling de far. De larare Skolinspektionen intervjuat foljer som
regel inte upp att eleverna forstar den skriftliga aterkoppling som de gett eleverna.
De ar dock medvetna om att eleverna inte alltid kan ta till sig aterkopplingen
eftersom det hander att elever kommer och fragar vad lararen menar. Det
framkommer ocksa i elevintervjuerna att eleverna inte alltid forstar hur de ska
komma vidare i sitt larande baserat pa aterkopplingen och att lararna inte tar reda
pa om eleverna forstatt. Vissa intervjuade elever upplever att det kan vara svart att
ta tillvara pa den skriftliga aterkopplingen de far av lararna for att utvecklas. Nagra
elever i arskurs 9 uppger att lararnas aterkoppling i de naturorienterande d@mnena
och i matematik endast innehaller vilket resultat de fatt pa proven. Nagra elever
berattar att det kan ta lang till att forsta vad aterkopplingen i svenska och
samhéllsorienterande dmnen innebar.

Lararnas aterkoppling utgar huvudsakligen fran betygskriterierna, men eleverna
forstar inte alltid vad betygskriterierna innebar och hur eleverna kan utvecklas mot
malen. Intervjuade elever beréattar att malen for de olika @mnena finns i
larplattformen. | intervju uppger en larare som undervisar i svenska,
samhallsorienterande dmnen och engelska att nar eleverna avslutat ett
arbetsomrade gor lararen en bedomning i larplattformen med framatsyftande
kommentarer. Enligt eleverna skiljer det sig dock hur pass tydligt lararna gatt
igenom betygskriterierna med eleverna. Nagra elever i arskurs 9 uppger att lararen
i samhallsorienterande @mnen och svenska samt ldraren i idrott och hélsa har
beskrivit kriterierna for eleverna, medan ovriga larare endast hanvisat eleverna till
att sjalva ldsa om dem i larplattformen.

Beddmningsomrdde 2: Forutsattningar for en
undervisning som férmedlar tillit till elevernas formdaga
och ger dem majlighet att utvecklas sé Idngt som
mojligt

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn skapar férutsattningar for en
undervisning som formedlar tillit till elevernas férmaga och ger dem mojlighet
att utvecklas sa langt som majligt. Skolinspektionen utgar i sin bedomning fran
foljande kvalitetskriterier:
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e Rektorn ar val insatt i hur skolans lokala kontext! kan pragla
skolpersonalens, vardnadshavarnas och elevernas forvantningar och
installning till skolarbete. Rektorn agerar vid behov for att férandra en
lag forvantansbild. Rektorn férsdkrar sig om att skolans personal
formedlar tillit till elevernas férmaga i syfte att starka elevernas
engagemang for skolarbetet.

e Rektorn ser till att det finns ett skolgemensamt utvecklingsarbete kring
elevernas kunskapsutveckling. Efter uppfoljningar av elevresultat och
skolans arbetsprocesser vidtar rektor vid behov atgarder for att alla
elever ska ges mojlighet att na sa langt som majligt. Rektorn formedlar
att det ar skolans ansvar att se till att eleverna ges forutsattningar att
utvecklas sa langt som mojligt.

Samlad beddmning

Skolinspektionen beddémer att rektorn i hég utstréckning skapar forutsattningar for
en undervisning som férmedlar tillit till elevernas formaga och ger dem majlighet
att utvecklas sa langt som méjligt.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn verkar for att skapa engagemang for
skolarbetet hos personal, vardnadshavare och elever. Rektorn har insikt i den
lokala kontextens betydelse och férmedlar till personalen att deras bemodtande och
forvantningar har betydelse for elevernas engagemang och installning till
skolarbetet. Vidare verkar rektorn for ett fortroendefullt samarbete mellan skolan
och hemmen i syfte att paverka instéliningen till skolarbete.

| granskningen framkommer ocksa att rektorn skapar forutsattningar for en
undervisning som ger eleverna mojlighet att na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling. Rektorn involverar personalen i uppféljning och analys av
elevernas kunskapsutveckling. Tillsammans foljer upp de hur elevernas
kunskapsresultat ser ut pa grupp-, klass- och skolniva for att ta fram underlag for
att utveckla undervisningen. Rektorn foljer aven upp hur skolans arbetsprocesser
inverkar pa elevernas mojligheter att na sa langt som mojligt. | detta arbete
efterfragar rektorn elevernas upplevelser av undervisningen. Det som framkommer
i analyserna leder till atgarder for att utveckla undervisningen.

Motivering
Rektorn har insikt i den lokala kontextens betydelse for instdliningen till skolarbete

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar sig en bild av om det finns
faktorer som skulle kunna paverka skolpersonalens, vardnadshavarnas och

1 Det omgivande samhillet.
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elevernas installning till skolarbete negativt. Det framgar ocksa att rektorn &r
medveten om att det kan finnas en stdrre osakerhet kring skola och utbildning
bland vardnadshavare som har en lagre formell utbildningsniva. Av intervju med
rektorn framgar att rektorn har god lokalkdnnedom. Il intervju och i den
verksamhetsredogodrelse som rektorn fyllt i framkommer att rektorn har kunskap
om olika familjekonstellationer och de skiftande sociala férhallandena som skolans
elever kommer ifran. Rektorn redogor aven for vilka som ar de storsta
arbetsgivarna och hur utbildningsnivan generellt ser ut pa orten. Rektorn ar
medveten om att det bade finns vardnadshavare till elever pa skolan som har en
mer positiv installning till skolarbete liksom vardnadshavare som har en mer
negativ installning. | intervju ger rektorn exempel pa aspekter som praglar skolans
arbete med eleverna. Bland annat har orten de senaste aren haft en hel del
nyinflyttade familjer. Skolan har dven en del elever som har svart med
motivationen och som inte gar till skolan.

Granskningen visar dven att rektorn dr uppmarksam pa om det pa skolan kan finnas
tecken pa att elevers instalining och engagemang for skolarbetet paverkas negativt
av eventuella kamrateffekter. Kalarne skola ar en relativt liten skola med omkring
40 elever i arskurserna 7-9. Rektorn uppger att det bade finns elever pa skolan
som har en mer positiv installning till skolarbete liksom de som har en mer negativ
installning. Enligt rektorn ar dock elevernas engagemang 6ver lag for skolarbetet
valdigt bra. Rektorn uppger att skolan verkar for en god larmiljé men att eleverna
sjdlva ocksa paverkar varandra positivt vad géller instalining och engagemang for
skolarbetet. En aspekt som bidragit till ett gott klimat pa skolan &r att eleverna far
vara med och paverka verksamheten, exempelvis via elevradet.

Rektorn motverkar en lag férvdntansbild och verkar fér att skolans personal
formedlar tillit till elevernas férmdga

| granskningen framkommer att rektorn férmedlar till skolpersonalen att deras
bemo6tande och férvantningar har betydelse for elevernas engagemang och
installning till skolarbetet. Rektorn uppger att personalen och rektorn ofta talar om
att det ska rada hoga forvantningar pa eleverna. Exempelvis brukar rektorn i bérjan
pa varje termin prata med lararna om hur skolans kontext kan paverka
skolpersonalens installning till skolarbete och férvantningar pa eleverna. Nagra
larare uppger att de last litteratur med diskussioner och har haft temadagar som
handlat om detta.

Granskningen visar dven att rektorn verkar aktivt for ett fortroendefullt samarbete
mellan skolan och hemmen for att paverka instéllningen till skolarbete. Enligt
rektorn ar samarbete med vardnadshavarna en central faktor for att lyckas med
elevernas utbildning. Saval larare som rektorn beréattar att rektorn startat ett
skolrdad med representanter for vardnadshavarna fran samtliga klasser pa skolan. |
motena ingar alltid en utbildande del dar nagon fran skolan eller en inbjuden
person berattar om vad som géller kring skolans lagstiftning och uppdrag. Enligt
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rektorn har detta lett till att vardnadshavarna numera har mer kunskap om hur de
kan vara med och paverka elevernas skolgang. Saval larare som studie- och
yrkesvagledaren uppger att rektorn har tat kontakt med mentorerna och férmedlar
att de ska ha dialog med hemmen. Lararna uppger att de upplever att rektorn
brukar uttrycka férvantan om att de ska arbeta for att skapa goda kontakter med
vardnadshavarna. Nagra larare berattar att skolan vid nagot tillfélle bjudit in till
foraldrakvall i syfte att vardnadshavarna ska fa inblick i elevernas skolvardag. Saval
ldrare som rektorn uppger att skolan har en sida pa sociala medier dar rektorn
lagger ut information om aktuella handelser pa skolan.

Vidare arbetar rektorn for att lararna ska utforma undervisningen sa att alla elever
upplever att lararna tror pa deras formaga. Enligt rektorn ar skolan inne i en
forandringsperiod med ett utvecklingsarbete som ror lektionsdesign, vilket dven
framgar i huvudmannens verksamhetsredogorelse till Skolinspektionen. Enligt
rektorn ska insatserna leda till en 6kad tydlighet fran skolans ldrare om vilka
forvantningar som finns pa eleverna liksom en trygghet for eleverna i larandet.
Inom ramen for insatserna arbetar rektorn med lektionsbesok. Besdken innebar att
rektorn observerar undervisningen och ger aterkoppling till ldraren som sedan
justerar sitt upplagg vid behov. Vid besdken observerar rektorn start och stopp av
lektioner samt hur lararna undervisar och staller det i relation till det forskningen
sager. Rektorn tittar daven pa hur relationskompetensen hos lararna ser ut.

Det finns ett skolgemensamt utvecklingsarbete kring elevernas kunskapsutveckling

Av granskningen framgar att rektorn involverar ldrarna och 6vrig personal i
uppfoljning och analys av elevernas kunskapsutveckling. Enligt rektorn ar det
mycket viktigt att involvera personalen i detta arbete och ser det som ett
prioriterat omrade. Av intervjuer med larare och rektorn och den dokumentation
Skolinspektionen tagit del av framgar att rektorn och skolans personal stammer av
ldrarnas omdomen och elevernas maluppfyllelse vid sex tillfallen under lasaret.
Personalen arbetar ocksd med en mer genomgaende och 6vergripande
verksamhetsuppfoljning i juni. Da deltar alla larare i uppfoljning och analys av
kunskapsresultaten. Skolpersonalen diskuterar, analyserar och identifierar skolans
utvecklingsbehov infor kommande lasar.

Rektorn féljer upp elevernas kunskapsresultat och skolans arbetsprocesser

| granskningen framkommer att rektorn foljer upp hur elevernas kunskapsresultat
ser ut pa grupp-, klass- och skolniva for att ta fram underlag for att utveckla
undervisningen. Saval larare som rektorn berattar att uppféljningsarbetet
innefattar hur betygen ar férdelade i de olika dmnena, skillnader mellan @mnen och
mellan kénen samt genomsnittligt meritvarde i arskurserna 7-9. Rektorn och
personalen foljer dven upp franvaro bland eleverna, andelen elever som nar minst
betyget E i olika dmnen samt andelen elever som ar behdriga att sdka till
gymnasiet.
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Granskningen visar dven att rektorn foljer upp vissa av skolans arbetsprocesser och
hur de paverkar elevernas mojligheter att na sa langt som mojligt. Skolinspektionen
har tagit del av dokumentation 6ver ett verktyg fér verksamhetsutveckling som
Kalarne skola anvander. Av detta verktyg liksom av intervju med rektorn framgar
att rektorn har fokus pa att félja upp hur lararnas lektionsstruktur ser ur, framst
genom lektionsbesdk men dven genom en enkat till personalen med fragor om
undervisningen. Rektorn har dven beslutat att alla larare pa skolan ska arbeta med
lektionsbesdk hos kollegor.

Rektorn efterfragar dven elevernas synpunkter och upplevelser av undervisningen.
Rektorn uppger att skolan nyligen infort en skolévergripande elevenkdt som bland
annat handlar om elevernas upplevelser av undervisningen. Saval elever som
rektorn berattar ocksa att rektorn har spontana samtal med eleverna, exempelvis
pa raster eller i matsalen. Samtalen brukar bland annat handla om hur eleverna
upplever undervisningen, om undervisningen ligger pa ratt niva och vad som bidrar
till att eleverna nar sina mal.

Rektorn och personalen analyserar elevernas kunskapsresultat och skolans
arbetsprocesser

| analysen av elevernas kunskapsresultat séker rektorn tillsammans med
personalen forklaringar till resultaten i faktorer som skolan kan paverka. | det
verktyg skolan anvander for verksamhetsutveckling framgar att rektorn och
personalen kommit fram till att [drmiljderna, lektionsstrukturer och ledarskapet i
klassrummet ar det som har storst betydelse for undervisningen och elevernas
ldrande.

Granskningen visar ocksa att rektorn sdkerstéaller att det som framkommer i
analysen av elevernas kunskapsresultat, skolans arbetsprocesser och
forutsattningar for elevernas larande leder till atgarder for att utveckla
undervisningen. De dokument for verksamhetsuppfoljning och utveckling
Skolinspektionen tagit del av innehaller ett antal atgarder som Kalarne skola ska
arbeta med under ldsaret. Bland annat ska skolan renovera klassrummen for att
skapa gynsamma larmiljoer. Vidare ska alla larare ha en gemensam struktur for
start och slut pa lektionerna. Som tidigare framgatt arbetar rektorn och lararna for
att utveckla ledarskapet i klassrummet samt med lektionsbesok for starka det
kollegiala larandet och utveckla undervisningen. Skolan ska ocksa arbeta med tata
uppfoljningar av elevbehov samt férbattra den kontinuerliga uppféljningen av extra
anpassningar. Dessutom ska skolan omférdela resurser och inrdtta en anpassad
[armiljo for elever med behov av stod. | intervjuer berattar larare,
specialpedagogen och rektorn att det numera finns ett klassrum for elever som
behover en lugn miljo for sitt larande eller som har anpassad studiegang. Fokus
ligger fraimst pa amnena svenska, engelska och matematik men det finns dven
elever som far undervisning i andra @mnen.
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Beddmningsomrdade 3: Inslag i undervisningen som
syftar till att vidga elevernas perspektiv pd mojliga
studie- och yrkesval

Har beddms i vilken utstrackning inslag som syftar till att vidga elevernas
perspektiv pa mojliga studie- och yrkesval integreras i undervisningen.
Skolinspektionen utgar i sin bedoémning fran foljande kvalitetskriterium:

e Lirarna formedlar en positiv syn pa skolarbete och betydelsen av
skolarbete for elevernas framtida studie- och yrkesval. Lararna
integrerar studie- och yrkesvagledningen i undervisningen och bidrar
darigenom till att synliggdra faktorer? som kan p&verka studie- och
yrkesval. Lararna visar i undervisningen upp en bred vy av maéjliga studie-
och yrkesval.

Samlad beddmning

Skolinspektionen bedémer att lararna i Idg utstréckning integrerar inslag i
undervisningen som syftar till att vidga elevernas perspektiv pa mojliga studie- och
yrkesval.

Skolinspektionens granskning visar att ldrarna i begransad utstrackning kopplar
samman skoldmnena med vagledning infor elevens framtida studie- och yrkesval
och visar pa skolarbetets betydelse for elevernas framtidsutsikter. Av granskningen
framgar att lararna i viss utstrackning problematiserar kring hur traditionella
forestallningar om kon kan begrénsa eleverna i deras framtida studie- och yrkesval,
men inte nar det galler social och kulturell bakgrund. Till viss del framhaller lararna
olika utbildningsvagar, yrken och branscher men ger i lag utstrackning eleverna
mojlighet att utveckla férmagan att géra medvetna och valinformerade val.

Skolinspektionen har identifierat ett utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.
Motiveringen till utvecklingsomradet och rekommendationer for fortsatt arbete
redogors for under rubriken Identifierade utvecklingsomrdaden nedan.

Motivering

Ldrarna framhdller i begrdnsad omfattning betydelsen av skolarbete i relation till
framtida studie- och yrkesval

Av Skolinspektionens granskning framgar att lararna i begransad utstrackning
kopplar samman skoldmnena med vagledning infér elevens framtida studie- och
yrkesval i undervisningen. Nagra elever i arskurs 8 berattar att det hander att vissa
larare namner vad eleverna kan anvanda dmnena till, exempelvis inom olika yrken.

2 Sasom socioekonomisk bakgrund, kén och kulturell bakgrund.
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| intervjuer med larare framkommer fa konkreta exempel pa hur de i praktiken
kopplar samman skoldmnena med vagledning. Det handlar ofta om spontana inslag
och det varierar hur pass tydlig kopplingen ar till framtida studier och yrkesliv. En
larare som undervisar i teknik och fysik brukar saga till eleverna att dagens
arbetsmarknad ar god for de som vill arbetar inom teknikomradet, exempelvis
inom programmering. En larare i idrott och halsa brukar férmedla till eleverna att
amnet ar en pusselbit bland andra for att komma vidare i livet. En larare som
undervisar i de samhallsorienterande dmnena uppger att dmnena handlar om att
ge eleverna grundkunskaper om hur samhallet fungerar, exempelvis vilka
rattigheter och skyldigheter vi har som medborgare.

Granskningen visar dven att lararna endast i begransad utstrackning visar pa
skolarbetets betydelse for elevernas framtidsutsikter inom ramen for
undervisningen. Saval eleverna som larare uppger att det hander att larare satter
sig och pratar med eleverna pa rasterna om elevernas intressen och
framtidsplaner. En larare som undervisar i svenska, engelska och
samhallsorienterande dmnen beréattar att eleverna i arskurserna 6—7 brukar fa
inleda lasaret med att skriva ett brev dar de berattar vad de vill gora i framtiden. |
en lararintervju framkommer att nagon larare brukar prata med eleverna pa
lektionerna om vad eleverna vill gbra i framtiden, bland annat om eleverna tankt
pa vad som kravs for att lasa vidare inom det omrade de 6nskar.

Ldrarna synliggér i viss man faktorer som kan pdverka studie- och yrkesval

Av granskningen framgar att lararna i viss utstrackning problematiserar och visar pa
alternativ till traditionella forestallningar om kén som kan begransa elevernas
framtida studie- och yrkesval. De elever Skolinspektionen intervjuat uppger att de
upplever att det finns vissa fordomar kvar i samhéllet som handlar om vad mén
respektive kvinnor ska jobba med. Nagra elever beréattar att de blir paverkade
hemifran men dven fran andra méanniskor pa orten om att de ska arbeta med nagot
praktiskt och inte ldsa vidare efter gymnasiet. Lararna uppger dock att eleverna
inte ar sa styrda av traditioner och forvantningar. | elevintervjuerna framkommer
att det ar framst i arskurs 9 som eleverna far tala om kénsnormer i undervisningen.
Eleverna namner i detta sammanhang idrott och halsa och samhallsorienterande
amnen. | samband med prao har eleverna fatt eleverna i uppdrag att ta reda pa hur
det ser ut pa arbetsplatsen nar det géller jamstélldhet. Nagon elev beréttar att de
last om den forsta kvinnan som fick Nobelpriset och som darmed brot kénsnormer.
Av lararintervjuer framgar att lararnas arbete med att problematisera och visa pa
alternativ till traditionella forestaliningar om kon framst gar ut pa att generellt gora
eleverna medvetna om detta nar de pratar med eleverna i olika sammanhang. Det
framkommer dock inga exempel pa att lararna problematiserar kring hur
traditionella férestallningar om social och kulturell bakgrund kan begransa eleverna
i deras framtida studie- och yrkesval.
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Av granskningen framgar att lararna i lag utstrackning framhaller olika
utbildningsvéagar, yrken och branscher. Utbudet av yrken och branscher eleverna
far mota i undervisningen ar begransat. Utover prao i arskurs 8 och 9 berattar
eleverna att de gjort studiebesdk pa en fiskodling och pa ett akeri. De har dven fatt
besok av en massor tillika personlig tranare som berattade om sitt arbete. |
ldrarintervju framkommer att det ar framst nér eleverna aktivt fragar om olika
yrken som detta kommer upp i undervisningen och inte som ett planerat inslag.
Nagra larare berattar att eleverna i arskurs 8 deltagit i den rikstackande tavlingen
Yrkeskampen som ger kunskap om praktiska yrken. Tavlingen gar ut pa att eleverna
far se filmer om olika praktiska yrken. Darefter ska eleverna l6sa problem.

Granskningen visar att ldrarna i lag utstrackning ger eleverna mojlighet att utveckla
féormagan att gbra medvetna och valinformerade val inom ramen for
undervisningen. Nagra larare uppger att de tycker att undervisningen generellt
borde innehalla fragestallningar om yrkesval i hogre grad. Enligt lararna skulle detta
gora det tydligare for eleverna hur skolarbetet hdanger ihop med framtida val. Av
elevintervjuer framgar att lektionerna inte innehaller moment som ror studie- och
yrkesval i nagon storre utstrackning. Enligt eleverna handlar det om olika tillfallen
da studie- och yrkesvégledaren traffat eleverna for att informera om prao eller
gymnasievalet.

Beddmningsomrdade 4: Forutsattningar for ett arbete
som syftar fill att vidga elevernas perspektiv pé
framtida studie- och yrkesval

Har beddms i vilken utstrackning rektorn skapar forutsattningar for ett arbete
som syftar till att vidga elevernas perspektiv pa framtida studie- och yrkesval.
Skolinspektionen utgar i sin bedémning fran foljande kvalitetskriterium:

e Rektorn formedlar betydelsen av att elever far en bred bild av mojliga
studie- och yrkesval, till saval studie- och yrkesvégledaren som till
lararna. Rektorn ger forutsattningar for en vagledning som ar integrerad
i undervisningen och som vidgar elevers perspektiv.

Samlad beddmning

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrdckning skapar forutsattningar for
ett arbete som syftar till att vidga elevernas perspektiv pa framtida studie- och
yrkesval.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn i 1ag utstrackning férmedlar till
personalen att det ar skolans uppdrag att vidga elevernas perspektiv och ge
eleverna goda forutsattningar att kunna gora val underbyggda studie- och yrkesval.
Rektorn ser i 1ag utstrackning till att studie- och yrkesvagledningen verkar for att
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elevernas studie- och yrkesval inte begransas av forestéliningar om kon eller av
social eller kulturell bakgrund. Rektorn har i flera delar organiserat studie- och
yrkesvagledningen sa att eleverna far mojlighet att mota foretradare for arbetslivet
och utbildningsvasendet. Av granskningen framgar dock att rektorn i l1ag
utstrackning formedlar till [ararna att de ska integrera studie- och
yrkesvagledningen i sina undervisningsdmnen. Lararna och studie- och
yrkesvagledaren far inte heller tillrackliga forutsdttningar att bedriva en integrerad
studie- och yrkesvagledning. Studie- och yrkesvagledarens kompetens anvands i
mycket lite omfattning som resurs for ldararna i arbetet med studie- och
yrkesvagledning i undervisningen.

Skolinspektionen har identifierat ett utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.
Motiveringen till utvecklingsomradet och rekommendationer for fortsatt arbete
redogors for under rubriken Identifierade utvecklingsomrédden nedan.

Motivering

Rektorn férmedlar i g grad betydelsen av att eleverna far en bred bild av olika
studie- och yrkesval

| Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn i lag utstrackning
formedlar till personalen att det ar skolans uppdrag att vidga elevernas perspektiv
och ge dem goda forutsattningar att kunna gora val underbyggda studie- och
yrkesval. | intervju med rektorn framkommer att rektorn och personalen diskuterat
hur vardnadshavarnas livsval och hur yrken som finns inom familjen paverkar
elevernas forestallningar. Studie- och yrkesvagledaren uppger dock att rektorn inte
gett nagra riktlinjer for arbetet att ge eleverna en bred bild av mojliga studie- och
yrkesval. Rektorn uppger att skolan har en plan for studie- och yrkesvégledning
som ar beslutad av huvudmannen ar 2016. Planen géller for alla grundskolor i
kommunen, grundsarskolan och fritidshemmen. | intervjuer med larare
framkommer att det dock rader osakerhet om det finns nagon plan for studie- och
yrkesvagledning eller inte. Lararna uppger att de inte jobbat med nagon sadan plan
pa arbetsplatstraffar. Rektorn beréttar att planen ar under revidering, men att
rektorn inte styr det arbetet.

Granskningen visar vidare att rektorn i [ag utstrackning ser till att studie- och
yrkesvagledningen verkar for att elevernas studie- och yrkesval inte ska begréansas
av forestallningar om kon eller av social eller kulturell bakgrund. Huvudmannens
plan for studie- och yrkesvédgledning innehaller ett resultatmal om att elevernas val
inte ska begrdnsas av kon eller av social eller kulturell bakgrund. De larare
Skolinspektionen intervjuat kanner dock inte till att det finns nagra sadana mal och
uppger att det ar oklart hur rektorn arbetar med dessa fragor. Rektorn uppger att
arbetet med elevernas valkompetens framst ligger pa skolans studie- och
yrkesvagledare. Enligt studie- och yrkesvdgledaren finns det dock ingen tydlig
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dialog mellan rektorn och studie- och yrkesvagledaren om hur skolan ska arbeta
med fragor som ror elevernas studie- och yrkesval.

Granskningen visar att rektorn i viss man organiserar studie- och
yrkesvagledningen for att eleverna ska fa mojlighet att moéta olika foretradare for
arbetslivet och utbildningsvasendet. Enligt rektorn far eleverna méjlighet att traffa
foretrddare for alla typer av gymnasieutbildningar. Saval elever som rektorn uppger
dock att skolan inte organiserar besok pa olika gymnasieskolor for eleverna. Det &r
upp till vardnadshavarna att arrangera sadan besdk med sina barn. Skolans insats
stracker sig enbart till att ge ledigt till de elever som vill dka samt att studie- och
yrkesvagledaren foljer upp vilka elever som av nagon anledning inte kommer ivag.
Enligt rektorn bjuder alla gymnasieprogram in till information pa olika satt. Férra
lasaret kom exempelvis skogsbruksprogrammet till skolan. Rektorn uppger dock att
det varit svart att fa foretradare for teoretiska utbildningar att besoka skolan. |
skriftliga underlag till Skolinspektionen uppger rektorn att skolan ska delta i ett EU-
finansierat projekt under varen med bendmningen Kompetenskompassen. |
projektet ingar aktiviteter dar ungdomar far information om hur arbetsmarknaden
ser ut. Tanken med projektet ar daven att 6ka ungdomarnas intresse for det lokala
naringslivet och ge kunskap om vilka arbetsméjligheter som finns i regionen.

Rektorn ger otillrdckliga férutsdttningar for en integrerad studie- och
yrkesvégledning i undervisningen

Av granskningen framgar att rektorn i lag utstrackning formedlar att lararna ska
integrera studie- och yrkesvagledningen i sina undervisningsamnen. Rektorn
uppger i intervju att lararna inte fatt nagra tydliga riktlinjer om hur de ska arbeta
med studie- och yrkesvdgledning i sin undervisning. Rektorn anser att det ar tydligt
i laroplanen att lararna ska arbeta med detta. Det varierar bland intervjuade larare
om de uppfattar att rektorn férmedlat att de ska integrera studie- och
yrkesvagledning i undervisningen. Nagra larare uppger att de tror sig ha uppfattat
att rektorn pratat om detta pa arbetslagstraffar, medan andra larare inte kan
minnas att det varit uppe for diskussion. Lararna uppger att det inte finns nagra
hinder fér arbetet. De anser dock att rektorn behéver ge dem ett tydligare

uppdrag.

Granskningen visar att rektorn inte ger ldrarna och studie- och yrkesvégledaren
tillrackliga forutsattningar att bedriva en integrerad studie- och yrkesvagledning
som bidrar till att vidga elevernas perspektiv. Av intervjuer med saval rektorn som
lararna framgar att det inte forekommit nagon kompetensutveckling bland lérarna
pa senare tid som specifikt ror studie- och yrkesvagledning. Lararna sjalva ar osakra
om de behover nagon kompetensutveckling inom studie- och yrkesvagledning.
Saval larare som studie- och yrkesvéagledaren uppger att det rader en oklar
arbetsfordelning och brist pa samordning néar det galler arbetet med att integrera
studie- och yrkesvagledning i undervisningen. Exempelvis anser nagra larare att det
ar otydligt om det ar lararen i samhallsorienterande dmnen eller studie- och
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yrkesvagledaren som &r praoansvarig pa skolan. Andra larare beréattar att det ar
svart for varje enskild larare att finna vagar for en integrerad studie- och
yrkesvagledning och att det utan en samordning finns en risk att olika larare sager
samma sak flera gdnger till eleverna. Enligt studie- och yrkesvégledaren saknar
skolan en planering for ett samarbetet mellan lararna och studie- och
yrkesvagledaren. Enligt rektorn samarbetar |lararna och studie- och
yrkesvagledaren via digitala kanaler. Saval larare som studie- och yrkesvagledaren
anser dock att deras samverkan nastan ar obefintlig. De uppger att det ar svart att
fa till samverkan da studie- och yrkesvagledaren sallan &r pa plats pa skolan
forutom for moéten med enskilda elever. Det hander att studie- och
yrkesvagledaren kontaktar larare och foreslar olika aktiviteter inom ramen for
undervisningen, men att dessa sallan kommer till stand da det krockar med
lararnas planering.

Vidare framkommer att rektorn inte ser till att studie- och yrkesvagledarens
kompetens anvands som resurs for lararnas arbete med att integrera studie- och
yrkesvadgledning i undervisningen. Planen for studie- och yrkesvagledning anger att
studie- och yrkesvagledaren ska félja upp eller ansvara for vissa av aktiviteterna i
planen. Det handlar bland annat om elevernas prao, arbetsplatsbesok och
vagledningssamtal samt att se till att studie- och yrkesvégledning finns integrerat i
undervisningen under hela skoltiden. Av intervjuer med larare och studie- och
yrkesvagledare framgar dock att lararna i praktiken inte anvander studie- och
yrkesvégledarens kompetens i nagon stérre omfattning. Studie- och
yrkesvagledaren uppger att rektorn inte uttryckt nagra férvantningar om att
lararna ska fa stod och upplever sig inte bli involverad i lararnas arbete med studie-
och yrkesvagledning. Rektorn uppger sig dock har uttryckt sadana férvdntningar,
men har andra uppfattningar an studie- och yrkesvdgledaren om hur personalen
ska bedriva arbetet.

|dentifierade utvecklingsomrdiden

Stimulera eleverna att utvecklas s& Idngt som mojligt och stérka
elevernas tillit till den egna formdégan

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom de omraden som granskats
beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e Lararna behdver i utformningen av undervisningen visa att de har hoga
forvantningar pa samtliga elever for att eleverna ska tro pa sig sjalva och sin
egen formaga. Lararna behover ocksa utveckla aterkopplingen till eleverna
sd att den innehaller information om hur eleverna utvecklas mot malen och
hur de kan utvecklas annu mer samt att eleverna férstar och kan anvanda
sig av aterkopplingen.
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Av granskningen framgar att férvantningarna pa eleverna varierar mellan olika
larare. Det finns upplevelser bland eleverna om att en del larare har olika
forvantningar eller behandlar elever olika beroende pa elevernas bakgrund eller
kén. Granskningen visar dven lararna inte alltid sdkerstaller att eleverna far
tillrackligt konkret aterkoppling som eleverna kan forstad och anvanda sig av.

Av skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska framja alla barns och
elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Alla elever ska ges den
ledning och stimulans som de behover i sitt ldrande och sin personliga utveckling
for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt
enligt utbildningens mal. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i elevernas
forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen.® Av ldroplanen fér grundskolan
framgar att alla elever har ratt att mota en undervisning som starker deras vilja att
ldra och tilliten till den egna férm&gan.* Lararen ska vidare organisera och
genomfora arbetet sa att eleven utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt
stimuleras att anvanda och utveckla hela sin férméga.® Det finns ocksa
forskningsstod for att larares tilltro till elevernas formaga paverkar deras
prestationer.® Ett utméarkande drag hos “framgangsrika skolor” &r att elevens
larande och resultat hela tiden ar i fokus, och att undervisningen bedrivs utifran
hoga forvantningarna pa eleverna. Hoga forvantningar kommer bland annat till
uttryck genom aterkommande samtal om malen, genom krav pa eleverna att
genomféra uppgifter och préva nya satt att ldra.’” Vidare &r det viktigt att
skolpersonalen ar medveten om hur stereotypa uppfattningar riskerar pragla
planering, genomforande och utvardering av undervisningen. Det paverkar i sin tur
elevernas skolframgang. Samtidigt kraver hoga forvantningar pa elevernas
prestationer att man tar hansyn till individuella skillnader.®

Nar det handlar om att skapa tillit till den egna férmagan ar det ocksa viktigt att
lararen ger aterkoppling till eleverna om hur de ligger till just nu och om hur de kan
arbeta for att utvecklas anda mer.® Skolverket lyfter fram som utmarkande for en

31 kap. 4 § och 3 kap. 2 § skollagen (2010:800).

4 Laroplan for grundskolan. 2.2 Kunskaper. Riktlinjer.

5> Laroplan for grundskolan. 2.2 Kunskaper. Riktlinjer.

6 Hattie John. (2009). Visible Learning. A synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement.
London: Routledge.

7 Jarl, M., Blossing, U., Andersson, K. (2017). Att organisera fér skolframgdng. Strategier for en
likvdrdig skola. Stockholm: Natur och Kultur, s. 83-84.

8 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-
forskning/stereotypa-uppfattningar---ett-hinder-for-likvardighet-i-skolan#h-
Vadhandlarstereotypauppfattningarom.

9 Saha, L. J. och Dworkin, A. G. (red.) (2009). International handbook of research on teachers and
teaching. P. 2. New York: Springer; Sveriges kommuner och landsting (2019). Se, férsta och féréindra -
Att motverka kénsskillnader i skolresultat, s. 61; https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-
och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/kvalitativt-god-undervisning-viktigast-for-elevers-larande#th-
Aterkopplingviktigforundervisningochlarande.
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god aterkoppling att den &r utvecklad, tydlig och lagom omfattande. Aterkoppling-
ens innehall ska vara handlingsinriktad och rikta fokus pa nagot som eleven kan
gbra nagot at. Likasa bor den vara beskrivande snarare dn varderande och inriktad
mot larandemalen. | en aterkoppling som bidrar till att eleven tror pa sig sjalv ar
bade ordval och ton betydelsefullt. Hur aterkopplingen ges kan vara lika viktigt som
vad den innehaller. Det ar dven viktigt att formedla att eleven ar aktor och inte en
passiv mottagare.*®

Skolinspektionen rekommenderar att alla Idrare i utformningen av undervisningen
visar att de har héga férvantningar pa samtliga elever for att eleverna ska tro pa sig
sjalva och sin egen formaga. Det kan exempelvis handla om att ldrarna uppmuntrar
eleverna att gora sitt basta och sikta hdgre samt att ldrarna visar tilltro och
bemoter alla elever utan att fargas av forutfattade meningar om vissa elevgrupper.
Lararna behover ocksa utveckla arbetet med att ge kontinuerlig aterkoppling till
eleverna i undervisningen. Det &r viktigt att aterkopplingen till eleverna innehaller
information om hur eleverna utvecklas mot malen. Det &r ocksa viktigt att eleverna
forstar och kan anvanda sig av aterkopplingen. Det kan exempelvis handla om att
lararna beskriver elevernas styrkor och utvecklingsbehov i relation till
betygskriterierna, mal eller specifika uppgifter. Det kan dven handla om att lararna
planerar in tid for aterkoppling i undervisningen for att eleverna ska fa tid att férsta
och ge dem mojlighet att utveckla strategier for att ta tillvara aterkopplingen. Nar
lararna planerar och ger sin aterkoppling behover de ta hansyn till varje elevs
behov och férutsattningar sa att eleven kan ta till sig det lararen féormedlar.

Vidga elevernas perspektiv pd framtida studie- och yrkesval

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom de omraden som granskats
beddmer Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdéver inledas inom foljande:

e Lararna behover utveckla arbetet med att integrera studie- och
yrkesvagledningen i undervisningen. | detta behover lararna i hogre
utstrackning koppla samman skoldmnena med studie- och yrkesvagledning.
Lararna behover ocksa visa pa en variation av utbildningsvagar, yrken och
branscher samt ge eleverna mojlighet att i undervisningen utveckla
formagor att gbéra medvetna och vélinformerade val.

e Rektorn behover tydligare formedla till personalen att det ar skolans
uppdrag att vidga elevernas perspektiv och ge dem goda forutsattningar att
kunna gora val underbyggda studie- och yrkesval. Darvid behdver rektorn se
till att studie- och yrkesvagledningen verkar for att elevernas studie- och
yrkesval inte begransas av forestallningar om kon eller av social eller
kulturell bakgrund. Rektorn behover ocksa férmedla att lararna ska
integrera studie- och yrkesvagledningen i sina undervisningsdmnen och

10 Skolverket (2020c) Att planera, bedéma och ge Gterkoppling. Stéd fér undervisning, s. 25-26.
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forsakra sig om att de gor det. For detta arbete behdver personalen
forutsattningar och rektorn behover se till att studie- och yrkesvagledarens
kompetens anvands som en resurs for att stddja lararna med att integrera
studie- och yrkesvagledning i undervisningen.

Av granskningen framkommer att lararna i begransad utstrackning integrerar
studie- och yrkesvagledning i undervisningen. Det skiljer sig at i vilken omfattning
l[drarna i undervisningen kopplar samman skoldamnena med vagledning infor
elevernas framtida studie- och yrkesval. Eleverna far i 1ag utstrackning moéjlighet att
i undervisningen utveckla férmagan att géra medvetna och valinformerade val.
Rektorn har inte gett lararna och studie- och yrkesvagledaren tillrackliga
forutsattningar for att bedriva en integrerad studie- och yrkesvégledning som
vidgar elevernas perspektiv och studie- och yrkesvagledarens kompetens anvands
inte tillrackligt for att stddja lararna. Vidare framkommer att rektorn inte tillrackligt
formedlat till personalen att det &dr skolans uppdrag att vidga elevernas perspektiv
och ge dem goda forutsattningar att kunna val underbyggda val. Det framgar ocksa
att rektorn inte sett till att studie- och yrkesvagledningen verkar for att elevernas
studie- och yrkesval inte begrdnsas av forestallningar om kon eller av social eller
kulturell bakgrund.

Enligt laroplanen ska skolan ansvara for att varje elev efter genomgangen
grundskola kan gora val underbyggda val av fortsatt utbildning och
yrkesinriktning.!* Skolans mal &r att varje elev kan granska olika valmajligheter och
ta stallning till fragor som rér den egna framtiden och har kinnedom om
mojligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra lander. Alla som arbetar i
skolan ska bidra till att elevens studie- och yrkesval inte begrénsas av
konstillhorighet eller av social eller kulturell bakgrund. Léraren ska bidra med
underlag for varje elevs val av fortsatt utbildning. Studie- och yrkesvagledaren eller
den personal som fullgér motsvarande uppgifter, ska informera och vagleda
eleverna infor fortsatt utbildning och yrkesinriktning samt vara till stoéd for den
dvriga personalens studie- och yrkesorienterande insatser.'? Av Skolverkets
kunskapsoversikt Att vélja fér framtiden. Skolans stéd genom vdgledning och
ldrande®® framgar att en framgangsrik studie- och yrkesvégledning innehaller saval
individuell som generell vdagledning samt att den integreras i ordinarie
undervisning.

Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka kbnsmonster som begransar elevernas
larande, val och utveckling. Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir
bemotta samt vilka krav och forvantningar som stélls pa dem bidrar till att forma
deras uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt.}* Genom utbildningen

11 Laroplan for grundskolan, avsnitt 2.2 Kunskaper.

12 Laroplan for grundskolan, avsnitt 2.6 Skolan och omvarlden.

13 Skolverket (2020). Att vdlja fér framtiden. Skolans stéd genom végledning och ldrande.
14 Ldroplan for grundskolan, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning.
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ska eleverna utveckla en forstaelse av hur olika uppfattningar om vad som ar
kvinnligt och manligt kan paverka méanniskors mojligheter.

Rektorn har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
mot de nationella malen och har inom givna ramar ett sarskilt ansvar for att den
studie- och yrkesorienterande verksamheten organiseras sa att eleverna far
vagledning infor de olika val som skolan erbjuder och infér fortsatt utbildning.'®

Skolinspektionen rekommenderar att ldrarna utvecklar arbetet med att integrera
studie- och yrkesvagledningen i undervisningen och dérigenom bidra till att
synliggora faktorer som kan paverka elevernas studie- och yrkesval. Lararna
behover ge eleverna mojlighet att i undervisningen utveckla en forstaelse for hur
kunskaper i det aktuella &mnet kan ha betydelse for deras framtida studie- och
arbetsliv samt belysa vilka olika yrkesgrupper som kan knytas till &mnet. Darvid
behover eleverna i undervisningen fa maojlighet att utveckla formagan att gora
medvetna och valinformerade val. Det kan exempelvis handla om att eleverna far
mojlighet att reflektera kring sig sjalva och sin utveckling i forhallande till sina
framtida mal och olika studie- och yrkesval. Det kan dven handla om att eleverna
far lara sig att soka och kritiskt granska information om olika studier och yrken.

Skolinspektionen rekommenderar ocksg att rektorn tydligare formedlar betydelsen
av att lararna integrerar studie- och yrkesvagledningen i sina undervisningsdmnen
och férsakra sig om att ldrarna gor detta. Rektorn behover ge lararna och studie-
och yrkesvagledaren battre forutsattningar for detta arbete. Det kan exempelvis
handla om tydliga riktlinjer, kompetensutveckling vid behov, nédvandiga
motesforum och en klar rollférdelning inom personalen. Vidare behéver rektorn se
till att lararna anvander studie- och yrkesvagledarens kompetens som stod for att
integrera studie- och yrkesvagledningen i undervisningen. Rektorn behdver dven
tydligt formedla betydelsen av att eleverna far en bred bild av olika framtida
studie- och yrkesval. | detta arbete behdver rektorn verka for att elevernas studie-
och yrkesval inte begransas av forestallningar om kon, kulturell och social
bakgrund. Exempelvis kan rektorn utforma konkreta mal for arbetet med att
motverka traditionella forestéllningar som begrédnsar elevers studie- och yrkesval
och verka for att skolans arbetslivskontakter bidrar till att utmana traditionella
forestallningar om yrkesval kopplat till kon.

For detta utvecklingsomrade kan Skolverkets forskningsdversikt Att vélja fér framti-
den. Skolans stéd genom végledning och ldrande'® och modulen Studie- och yrkes-

15 Ldroplan for grundskolan, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.
16 Skolverket (2020). Att vdlja fér framtiden. Skolans stéd genom végledning och ldrande.
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vagledning i undervisningen arskurserna F=9, da sarskilt Del 4. Normkritiska per-
spektiv pd studie- och yrkesvdgledning i undervisningen, vara vardefulla att an-
vanda.t’

P3 Skolinspektionens vagnar,

Beslutet har fattats av Stina Johansson, beslutsfattare.

Foredragande i drendet har varit utredaren Marcus Rénnegard. | den slutgiltiga
handlaggningen av drendet har dven utredaren Caroline Engskar deltagit.

17 https://larportalen.skolverket.se/#/modul/3d-skola-och-arbetsliv/Grundskola/931-studie-
yrkesvagledning.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Underlag for bed®mning

Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Kalarne skola
under varterminen 2023. Vid intervjuerna har information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten inhamtats. Intervjuerna genomfordes av
utredarna Marcus Ronnegard och Ulf Pantzare.

Beddmningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med elever i arkurserna 8 och 9.

e Tva gruppintervjuer med larare i arskurserna 7-9.

e Enintervju med personal som har specialpedagogisk kompetens samt
skolans studie- och yrkesvagledare.

e Enintervju med skolans rektor.

e Studier av de dokument som begérts in fran huvudmannen och skolan
samt officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll fran intervjuerna for faktakontroll.

Fakta om granskad verksamhet

Kélarne skola dr en grundskola med forskoleklass samt arskurserna 1-9. Hosten
2022 hade skolenheten totalt 97 elever. Inom arskurs 7 finns elva elever, inom
arskurs 8 finns elva elever och inom arskurs 9 finns 17 elever. Inom arskurserna 7—
9 arbetar tolv larare varav sju ar legitimerade. Enligt uppgifter fran huvudmannen
saknar elva av lararna behdrighet i ett eller flera undervisningsdmnen.

Skolenheten ar beldgen i ett omrade som &r socioekonomiskt blandat enligt
Delmos segregationsbarometer ar 2021. Enligt offentlig statistik®® fér aren 2017—
2021 var andel elever med foraldrar som har eftergymnasial utbildning omkring 41
procent. Detta gar att jamfora med motsvarande varde for riket som var 62
procent. | kommunen har 20 procent av invanarna i aldern 16—-64 eftergymnasial
utbildning. Motsvarande siffra for riket ar 37 procent. Andel elever med utlandsk
bakgrund ar 11 procent under aren 2017-2021, jamfért med genomsnittet for riket
som ar 27 procent.

Lasaret 2021/22 var det genomsnittliga meritvardet pa skolan 238,8. Detta gar att
jamfort med motsvarande varde for riket som 1ag pa 229,2. Skolverkets statistik
som visar eleverna kunskapsresultat baserar sig pa fa elever. Det finns darfor inga
data som gor det moijligt att gora jamforelser mellan flickor och pojkar. Det finns

18 Statistiska Centralbyran och Skolverkets offentliga statistik
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heller inga data som gor det mojligt att jamfora meritvardet mellan elever utifran
vardnadshavarnas utbildningsniva.

Kalarne skola leds av en rektor som arbetar 100 procent av en heltidstjanst. Skolan
har en skolutvecklingsgrupp som bestar av rektorn, specialpedagog och skolans tva
forsteldrare. Skolans personal ar indelad i tva arbetslag, forskoleklass till arskurs 5
samt arskurs 6 till 9. Skolan har tillgang till specialpedagogisk kompetens som
uppgar till 100 procent av en heltidstjanst. Skolans studie- och yrkesvagledare
tjanstgor 100 procent av en heltidstjanst pa kommunens tre skolor varav 20
procent mot Kéalarne skola. Studie- och yrkesvagledaren har en behérighetsgivande
utbildning.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Skolinspektionens granskning ska avse den granskade verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer (26 kap. 20 § skollagen). Nedan redovisas de
mal och riktlinjer som ar relevanta for den har granskningen.

Stimulera eleverna att utvecklas s& Idngt som majligt och stérka
elevernas tillit till den egna formdgan

Skollagen

Av skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska framja alla barns och
elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Alla barn och elever ska
ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt
som mojligt enligt utbildningens mal. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i
barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogoéra sig utbildningen.®

Ldroplanen fér grundskolan

Av laroplanen framgar att undervisningen ska anpassas till varje elevs
forutsattningar och behov. Den ska framja elevernas fortsatta larande och
kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter,
sprak och kunskaper. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika
anledningar har svarigheter att nd méalen for utbildningen.? Aven elever som ltt
nar de betygskriterier eller kriterier fér bedémning av kunskaper som minst ska
uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling.?! Undervisningen kan darfor aldrig utformas lika for alla.

Av laroplanen framgar vidare att skolans uppdrag ar att framja larande dar
individen stimuleras att inhamta och utveckla kunskaper och varden. Skolan ska
stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjélvfértroende.?? Utforskande,
nyfikenhet och lust att lara ska utgora en grund fér skolans verksamhet.?®

Alla som arbetar i skolan ska samverka for att gora skolan till en god miljo for
utveckling och ldrande. Skolan ska strdva efter att vara en levande social
gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att ldra. Stravan ska vara att skapa
de basta samlade betingelserna for elevernas bildning, tdnkande och
kunskapsutveckling. Personlig trygghet och sjalvkadnsla grundlaggs i hemmet, men
aven skolan har en viktig roll. Varje elev har ratt att i skolan fa utvecklas, kdnna

191 kap. 4 § och 3 kap. 2 § skollagen (2010:800).

20 Fgrordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet
(Lgr22), avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning.

21 3 kap. 2 § skollagen.

22 | groplan for grundskolan, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag.

23 Lgroplan for grundskolan, avsnitt 2.2 Kunskaper.



Skolinspektionen

vaxandets glddje och fa erfara den tillfredsstéllelse som det ger att géra framsteg
och évervinna svarigheter.?

Lararen ska stéarka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den egna férmagan.®
Lararen ska vidare: ta hansyn till varje enskild individs behov, forutsattningar,
erfarenheter och téankande. Lararen ska organisera och genomféra arbetet sa att
eleven bland annat utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att
anvanda och utveckla hela sin formaga samt upplever att kunskap ar meningsfull
och att den egna kunskapsutvecklingen gar framat.?®

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och ovrig personal i skolan har rektorn
det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvarderas
i forhallande till de nationella malen, kriterierna for bedémning av kunskaper och
betygskriterierna. Rektorn har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
undervisningen och elevhalsans verksamhet utformas sa att eleverna far den
ledning och stimulans de behover. Vidare har rektorn ett sarskilt ansvar for att
personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av
sin kunskap och att ldra av varandra for att utveckla utbildningen.?”

Vidga elevernas perspektiv p& framtida studie- och yrkesval
Skollagen

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom forskolan och foérskoleklassen ska
ha tillgang till personal med sddan kompetens att deras behov av vagledning infor
val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.?®

Ldroplanen fér grundskolan

| laroplanen anges att skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgangen
grundskola kan gora val underbyggda val av fortsatt utbildning och
yrkesinriktning.?® Skolans mal &r att varje elev kan granska olika valmajligheter och
ta stéllning till fragor som ror den egna framtiden och har kannedom om
mojligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra lander. Alla som arbetar i
skolan ska bidra till att elevens studie- och yrkesval inte begrdnsas av
konstillhorighet eller av social eller kulturell bakgrund. Lararen ska bidra med
underlag for varje elevs val av fortsatt utbildning. Studie- och yrkesvagledaren, eller

24 | droplan for grundskolan, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, God miljo for utveckling och
ldrande.

25 Lgroplan for grundskolan, avsnitt 2.2 Kunskaper.

26 |bid.

27 Laroplan for grundskolan, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.

28 2 kap. 29 § skollagen (2010:800).

29 Lgroplan for grundskolan, avsnitt 2.2 Kunskaper.
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den personal som fullgér motsvarande uppgifter, ska informera och vagleda
eleverna infor den fortsatta utbildningen och yrkesinriktningen samt vara till stéd
for den 6vriga personalens studie- och yrkesorienterande insatser.®

Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka kbnsmonster som begransar elevernas
larande, val och utveckling. Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir
bemotta samt vilka krav/forvantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma deras
uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt.3! Genom utbildningen ska
eleverna utveckla en forstaelse av hur olika uppfattningar om vad som &r kvinnligt
och manligt kan paverka manniskors méjligheter. Skolan ska darigenom bidra till
att eleverna utvecklar sin formaga att kritiskt granska kénsmaonster och hur de kan
begransa manniskors livsval och livsvillkor.3? Lararen ska synliggdra och med
eleverna diskutera hur olika uppfattningar om vad som &r kvinnligt och manligt kan
paverka manniskors mojligheter, samt hur kobnsmonster kan begransa egna livsval
och livsvillkor.3

Rektorn har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
mot de nationella malen och, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att den
studie- och yrkesorienterande verksamheten organiseras sa att eleverna far
vagledning infoér de olika val som skolan erbjuder och infor fortsatt utbildning.3*

30 Laroplan for grundskolan, avsnitt 2.6 Skolan och omvarlden.

31 Ldroplan for grundskolan, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning.
32 L droplan for grundskolan, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag.

33 Laroplan for grundskolan, avsnitt 2.1 Normer och varden.

34 Laroplan for grundskolan, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.



