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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Friskolan Boken avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsadttningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géaller for utbildningen samt av skollagens bestammelser om
huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begdrs ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Friskolan Boken i
féljande utstrackning:

Rektorns ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover fortsatta utveckla jamstalldhetsarbetet genom att |[6pande
félja upp och analysera bade undervisningens genomférande och
kunskapsresultat ur ett kdnsperspektiv

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och vérden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdomen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
e Rektorn behover folja upp och analysera lararnas omdoémen och
betygssattning i syfte att finna eventuella avvikelser
Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behover informera vardnadshavare och elever om
huvudmannens rutin for klagomalshanteringen samt se till att drenden
utreds oberoende av rektor

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2023-12-07 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:1224) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.


mailto:skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
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Rektorns ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddmer foljande: Rektorn pa Friskolan Boken leder och styr i flera
delar skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till beddémningen ar foljande: Granskningen visar
att rektorn féljer upp och analyserar verksamhetens kunskapsresultat och
vardegrundsarbete utifran ett brett underlag och pa sa satt skapar en god grund for
utvecklingen av undervisningen. Dessutom identifierar rektorn utvecklingsomraden
utifran en valutvecklad analys av underlagen, samt vidtar relevanta atgarder. Rektorn
fordelar dven resurser utifran identifierade behov pa bade kort och lang sikt. Vidare
visar granskningen att rektorn organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa kunskaps- och vardegrundsuppdraget, genom att se till att ldrare kan
samverka och genom att rektorn foljer upp att det kollegiala arbetet ger avtryck i
undervisningen. Av granskningen framgar att rektorn initierat ett jamstalldhetsarbete
utifran en befintlig plan men att hen inte foljer upp att det planerade arbetet
genomfors under |dsaret for att sdkerstalla att alla elever oavsett konstillhorighet far
samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Rektorns uppfdlining, analys och dtgdrder

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar verksamhetens
kunskapsresultat och vardegrundsarbete utifran ett brett underlag och pa sa satt skapar
en god grund for utvecklingen av undervisningen. Av inkommen dokumentation
framgar att skolans gemensamma arbete med uppfoljning av resultat och analys utgar
fran ett arshjul och att rektorn arligen sammanstéller elevernas maluppfyllelse,
omdomen och betyg for alla arskurser, alla @mnen och kon. Vidare beskriver rektorn att
de foljer upp att vardegrundsarbetet integreras i undervisningen genom enkéater som
ror elevernas upplevelse av trygghet, studiero och delaktighet. | sin analys satter
rektorn kunskapsresultaten i relation till dessa enkatresultat. Den analys rektorn gor av
ovan beskrivna omraden satts ocksa i forhallande till skolans aktuella
utvecklingsomraden ”“Steget fore”, “de tre A:na” samt ett salutogent forhallningssatt i
vardagen.t | intervjuer med rektorn och ldrare framkommer vidare att rektorn, férutom

I Friskolan Boken arbetar med att ligga ”steget fore” nar det géller att tidigt upptacka elevernas behov i undervisningen
och gora ratt anpassningar fran borjan i syfte att ge bade elever och larare sa bra forutsattningar som majligt. Inom
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vid lasarets slut, aven foljer upp resultat under pagaende termin genom
avstamningsdagar med lararna kopplat till skolans prioriterade mal och genom lararnas
aterkommande skriftliga utvarderingar av den egna undervisningen. Underlaget for sin
regelbundna uppféljning av elevernas kunskapsutveckling far skolans personal ocksa
genom screeningar, diagnoser och genom Skolverkets bedémningsstod. Vidare sager
rektorn att hen genom arliga medarbetarsamtal foljer upp de férutsattningar lararna far
for att kunna bedriva sin undervisning samt att rektorn foljer upp undervisningen
genom lektionsbesok. | intervjuer med rektorn, larare och elevhalsans representanter
framkommer att rektorn skaffar sig en god nuldgesbild av verksamheten dels genom att
aktivt befinna sig i skolans verksamhet dagligen, dels genom att regelbundet delta i
bade planerade och oplanerade moten med larare, exempelvis med arbetslagen,
elevhélsan och i medarbetarsamtal. Vid de tillfdllen rektorn inte deltar sjalv, tar hen del
av dokumentation och ger darefter feedback till personalen pa deras arbete.

Vidare visar granskningen att rektorn utifran en vélutvecklad analys av underlagen
identifierar utvecklingsomraden och vidtar relevanta atgarder. Rektorn berattar att hen
i sin analys ser pa sambandet mellan kunskapsresultaten, undervisningen och lararnas
forutsattningar for varje elevgrupp och kopplar det till skolans mal att ligga ”“steget
fore”. Analysen har bland annat visat att kunskapsresultaten pa skolan &r goda, samt att
studieron och tryggheten ar hog. Rektorn forklarar de goda kunskapsresultaten med
hog personaltathet och att lararna ar valutbildade pedagoger som ser och féljer upp
varje elev i det dagliga arbetet. Vidare har rektorn sett att det sker en progression fran
det eleverna borjar tills det att de slutar pa skolan och att det ar fa elever som inte nar
malen. Rektorn har identifierat att ndr kunskapsresultaten pa skolan ar lagre beror det
pa att det finns enskilda elever som inte ndr malen. Nar skolledningen insett detta ville
de vanda pa situationen genom att diskutera med personalen hur de skulle kunna
upptacka elevernas behov tidigare och satta in ratt anpassningar fran borjan sa att bade
elever och larare far bra forutsattningar fran start. For att kunna utveckla det
pedagogiska arbetet och ligga “steget fore” initierade rektorn darfor utbildningen
"Specialpedagogik for larande” for personalen. Rektorn har ocksa sett till att lararna far
tid i arbetslagen for att samverka med 6vrig personal, vilket ar en faktor som gor att
lararna kan utveckla sin undervisning.

Vidare visar granskningen att rektorn utifran sin analys identifierar behov och férdelar
resurser pa bade kort och lang sikt. Utifran budgeten resonerar och beslutar rektorn vid
|dsarsstart kring hur resurserna, sdsom handledning av personal eller
kompetensforstarkning, ska fordelas pa skolan. | intervju med elevhélsans
representanter och rektorn framkommer att rektorn genom observationer och

ramen for vardegrundsarbetet arbetar skolan med de tre A:na (ansvar, anstrangning och artighet) som ska genomsyra
det dagliga arbetet med eleverna. Personalen ska ocksa arbeta tillsammans med eleverna utifran ett salutogent
forhaliningssatt dar lararna tror gott om eleverna och att de har formagan att klara saker.
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diskussioner i olika forum med skolans personal lar kdnna behoven av resurser tidigt.
Rektorn foljer upp lararnas forutsattningar i borjan av terminen, men aven i
medarbetarsamtalen. Av inkommen dokumentation framgar att resursfordelningen
utgar fran elevgruppens storlek och sammansattning, samt elever med stort stédbehov.
Aven elevernas maende har vagts in i resursférdelningen och inneburit att rektorn
genomfort strukturella férandringar sdsom omfordelning av elever mellan skolans
lokaler, samt utokning, renovering och utbyggnad av lokaler for att kunna moéta
elevernas behov i undervisningen. Larare och representanter for elevhalsan beskriver
vidare att resursférdelningen inte ar statisk dver aret utan att personalen standigt ar
delaktig i diskussioner och resonemang med rektorn for att se var resurser behovs bast
och om andringar behdver goras. Vidare berattar elevhalsans representanter att
rektorn ar med vid utvarderingar och uppféljningar av beslut om resursférdelning.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa kunskaps- och vardegrundsuppdraget, genom att se till att larare kan
samverka och f6lja upp att det kollegiala arbetet ger avtryck i undervisningen. |
inkommen dokumentation samt intervjuer med rektorn och lararna framkommer att
ldrarna har goda forutsattningar att samverka. Skolans personal ar indelad i tre
arbetslag (F-1, 2-3 och 4-6) som traffas tva ganger i veckan. Arbetslagen leds av
representanter for skolledningen. Vid ett av arbetslagens tva veckomoten fokuserar de
pa larande och utveckling. Da ar samtliga personer som ingar i arbetslaget med, sdsom
larare, fritidspersonal och annan resurspersonal. Lararna berattar att de upplever det
kollegiala larandet som omfattande pa skolan och att det finns gott om stod i
verksamheten for detta. Det kollegiala larandet sker framforallt inom ramen for
ldrarnas arbete med "Specialpedagogik for larande” och arbetet har ocksa lett dem
vidare till utformningen av det prioriterade malet ”Steget fore”. Rektorn och larare
berdttar att kollegialt ldrande dven sker nar samtlig personal trédffas pa
kvallskonferenser for att fa en helhetsbild av arbetet i skolan. Exempelvis har lararna vid
ett sadant tillfalle berattat for ovrig personal hur de arbetat med metoden kooperativt
larande i klassrummet. Rektorn berattar vidare att hen férsakrar sig om att det sker ett
kollegialt larande i arbetslagen genom att sjalv delta i dessa moten och att hen ser att
det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen nar hen besoker lararna pa
lektionerna. Exempelvis har rektorn sett genom sina lektionsbesok att arbetet med
kooperativt larande gett goda effekter pa utvecklingen av undervisningen. Vidare
framkommer det i intervjuer att obehoriga larare far stod av en behorig larare |
planeringen och genomfdrandet av undervisningen. Lararna menar ocksa att skolans
arbets- och forhallningssatt ar tydliga for dem genom den informationsskrift som bland
annat tas upp pa personalmoten och genom att skolledningen lyft att det salutogena
perspektivet ska genomsyra hela skolans verksamhet.
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Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn initierat ett jamstalldhetsarbete utifran en befintlig plan.
Av inkommen dokumentation och intervjuer med samtliga personalgrupper framgar att
det finns ett planerat arbete for att framja jamstélldhet inom ramen for skolans plan
mot diskriminering och krankande behandling. Planen revideras enligt rektorn vid varje
ldsarsstart. Malen for det framjande jamstalldhetsarbetet ar att eleverna ska ges
samma forutsattningar och villkor oavsett kbn och att undervisningen ska vara
medveten och exempelvis utga fran individen och inte konstillhorighet. Planen tar ocksa
upp tio olika insatser som skolans personal ska arbeta med i alla @mnen for att nd dessa
mal, bland annat att bemota eleverna utifran individperspektivet och inte kén, aktivt
observera jamstalldhetsperspektivet i varandras undervisning och genomfora
attitydundersokningar pa skolan som underlag fér diskussioner. Vidare framgar det av
intervjuer med larare och elevhalsans representanter att det pagar ett visst arbete med
jamstalldhet, men att sadana fragor framst diskuteras sporadiskt och att det varierar i
vilken utstrackning larare arbetar utifran planen. Rektorn sager att det finns ett aktivt
arbete med jamstalldhet och att hen tar upp och diskuterar planen for
jamstalldhetsarbetet i arbetslagsmoten tillsammans med lararna. Exempelvis har de
samtalat om vikten av att vara goda forebilder och hur skolgarden kan bli mer jamstalld
sa att den lockar fler elever. Dock framgar av intervjuer med larare och elevhélsans
representanter att de inte upplever jamstalldhetsarbetet lika frekvent och aktivt utan
att det aktualiseras mer pa férekommen anledning. | intervju med lararna framkommer
att de 4r medvetna om jamstélldhetsfragor och att dessa fragor tas upp pa méten med
rektorn, men de sdger ocksa att dessa gemensamma diskussioner inte sker regelbundet
utan mer utifran behov. Exempelvis analyserade lararna vilka elever det var som tog
mest plats i klassrummet néar de sag att fler flickor an pojkar var aktiva i undervisningen
och lararna samtalade med eleverna om vem som far ta plats pa fotbollsplanen nar
eleverna sjalva ville ta upp det.

Vidare visar granskningen att rektorn inte foljer upp jamstéalldhetsarbetet. Det framgar
av intervjuer med rektorn, larare och elevhalsans representanter att rektorn inte foljer
upp att lararna arbetar utifran angivna mal och insatser for jamstélldhetsarbetet. |
intervju med rektorn framkommer att det hant vid tidigare tillfallen att de samlat in
elevernas bild av jamstélldhet pa skolan men att det var for ett tag sedan. Det
framkommer vidare att rektorn jamfor pojkars och flickors kunskapsresultat, men
eftersom de inte sett nagra tydliga skillnader pa grund av for liten elevgrupp, har de
inte gatt vidare och identifierat forklaringar. Av inkommen dokumentation
framkommer att kategorin flickor respektive pojkar finns med i skolans samlade statistik
over kunskapsresultat men att de analyser som gors framst ror gruppniva och inte kon.
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I intervju med rektorn, elevhélsans representanter och larare framkommer att dven om
de sammanstaller och jamfor flickors och pojkars resultat mynnar det arbetet inte ut i
en analys av om flickor och pojkar far samma foérutsattningar och villkor i
undervisningen, sdsom malet exempelvis ar i skolans plan for jamstalldhet. Det framgar
ocksa att nar personalen sett pa resultaten for flickor och pojkar, har de noterat
variationer over tid beroende pa elevgruppens sammansattning, men de har inte
identifierat nagra tydliga monster vad géller skillnader mellan flickor och pojkar. |
intervju med rektorn framkommer vidare att hen inte kanner till att flickor enligt
nationell statistik har battre resultat 4n pojkar pa senaste nationella prov i matematik
och svenska. Rektorn sager att elevgruppen ar for liten for att kunna dra nagra
slutsatser kring skillnader mellan flickor och pojkar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover fortsatta utveckla jamstalldhetsarbetet genom att [6pande
folja upp och analysera bade undervisningens genomférande och
kunskapsresultat ur ett konsperspektiv

Granskningen visar att skolan har en plan for sitt jamstalldhetsarbete som rektorn talar
med ldrarna om och som larare ska arbeta utifran, men att det finns en variation i hur
ldrare tar sig an detta arbete. Eftersom rektorn inte forsakrar sig om att arbetet |6per
aktivt och systematiskt 6ver lasaret samt foljer upp och analyserar effekterna av
arbetet, finns en risk att eleverna inte far samma forutsattningar att lara och utvecklas
oavsett kon.

Kartldggning och analys ar en forutsattning for att rektorn ska kunna fa syn pa
samband, hitta orsaker till avvikelser i bade positiv och negativ riktning och leda arbetet
med skolutveckling. Kénsperspektivet kan hjalpa rektorn att identifiera
framgangsfaktorer saval som utvecklingsomraden pa skolan. Att exempelvis flickorna
presterar battre an pojkarna pa nationella proven i svenska och matematik skulle kunna
hanga samman med framgangsfaktorer i verksamheten, som om de inte identifieras,
riskerar forsvinna i det fortsatta utvecklingsarbetet, men avvikelsen skulle ocksa kunna
peka pa ett utvecklingsbehov. Att rektorn inte aktivt féljer upp jamstalldhetsarbetet
innebér att skolans arbete for att flickor och pojkar ska ha samma mojligheter blir
beroende av enskilda larares initiativ vilket gor att likvardigheten och systematiken i det
inte kan sakerstéllas. Att de insatser som larare gor inte heller foljs upp och utvérderas
for skolan som helhet, forsvarar mojligheten for rektorn att veta i vilken utstrackning
skolan arbetar med skolans jamstalldhetsuppdrag.
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Enligt 1 kap. 5§ skollagen ska utbildningen utformas i 6verensstammelse med
grundldggande demokratiska varderingar och de manskliga rattigheterna som
manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde,
jamstdlldhet samt solidaritet mellan manniskor. Enligt laroplanen ska skolan aktivt
framja elevernas lika rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan
har ocksa ett ansvar att synliggéra och motverka kdnsmonster som begrénsar elevernas
larande, val och utveckling. Av laroplanen framgar vidare att sattet skolan organiserar
utbildningen pa, hur eleverna blir bemotta samt vilka krav och forvantningar som stélls
pa dem bidrar till att forma elevernas férestéliningar om vad som &r kvinnligt och
manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar
tillsammans samt ges samma mojligheter att préva och utveckla sin férmaga och sina
intressen pa lika villkor oberoende av konstillhorighet. Vidare framgar av laroplanen att
eleverna genom utbildningen ska utveckla en forstaelse for hur olika uppfattningar om
vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka manniskors mojligheter. Skolan ska
darigenom bidra till att eleverna utvecklar sin férmaga att kritiskt granska konsmonster
och hur de kan begrdnsa manniskors livsval och livsvillkor. Som pedagogisk ledare och
chef for lararna och ovrig personal i skolan har rektorn det dvergripande ansvaret for
att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ocksa ett
sarskilt ansvar for att utbildningen och undervisningen praglas av ett
jamstéalldhetsperspektiv och organiseras sa att eleverna mots och arbetar tillsammans
oberoende av konstillhorighet.2

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar det strategiska arbetet
med jamstalldhet genom att folja upp och analysera hur arbetet med jamstalldhet
bedrivs och om elever far samma férutsattningar att lara och utvecklas oavsett kon.
Detta kan exempelvis innefatta regelbundna undersdkningar av jamstélldheten pa
skolenheten i samband med andra undersékningar som skolan redan gor, som
trivselenkat, lektionsobservationer och genomgangar av kunskapsresultat. Rektorn kan
tillsammans med personalen analysera resultaten av dessa undersokningar for att hitta
eventuella kénsmonster och forklaringar till dem. For att fa en nuldgesbild av
jamstélldhetsarbetet i undervisningen kan rektorn i samarbete med personalen
kartlagga vilket riktat arbete med jamstéalldhet olika larare genomfor i nuldget, bland
annat utifran skolans plan for att framja jamstalldhet, och pa vilket satt jamstalldhet
kommer till uttryck i klassrummen, exempelvis gallande talutrymme, turordning,
gruppindelning, bemdtande och forvantningar. Darefter kan rektorn och personalen
utforma gemensamma strategier dels for hur jamstalldhet tas upp som en del av det

2 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om liroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, En likvéardig utbildning, 2.1 Normer och varden, 2.8 Rektorns ansvar.
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centrala innehallet i olika arskurser, men ocksa for hur det kan genomsyra den |6pande
undervisningen och bli en naturlig, och medveten, del av vardegrundsarbetet. For att
forsakra sig om att all personal pa skolan verkar for att jamstalldhetsperspektivet
genomsyrar skolans undervisning och arbete kan rektorn ocksa tydliggéra vikten av att
detta arbete bedrivs, sakerstélla att forutsattningar finns for samverkan och
gemensamma diskussioner samt folja upp arbetet som bedrivs pa omradet. Stod for
arbetet med jamstalldhet i skolan finns hos Skolverket.s

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar foljande: Granskningen visar
att lararna bedriver en rikt varierad och balanserad undervisning gallande arbetsformer
och arbetsuppgifter. Eleverna far ocksa ett aktivt stod i syfte att forsta, komma igang
samt bibehalla sitt engagemang kopplat till skolarbetet. Vidare visar granskningen att
ldrarna genomgaende bemoter eleverna utifran hoga forvantningar samt motiverar
dem for att starka deras sjalvfortroende och formaga att lyckas med skolarbetet.
Lararna anpassar ocksa undervisningen i hog grad sa att samtliga elever ska klara av att
uppna malen och att eleverna samtidigt far mojlighet att utmanas for att vidareutveckla
sina kunskaper. Hartill visar granskningen att undervisningen omfattar ett innehall och
olika metoder som majliggor for eleverna att reflektera 6ver bade lektionens innehall
och sitt eget larande. Granskningen visar att lararna anvéander varierade metoder for att
planera och utvdrdera undervisningen tillsammans med eleverna och att elevernas
synpunkter paverkar genomférandet. Slutligen framgar att ldrarna i huvudsak bedriver
en strukturerad och malfokuserad undervisning.

3 Skolverket (2023). Aktivt j@mstdlldhetsarbete i skolan — Skolverket Senast uppdaterad 24 maj 2023,
www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
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Variation och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att ldrarna bedriver en rikt varierad och balanserad undervisning
gallande arbetsformer och arbetsuppgifter. Av intervjuer med rektorn, larare och
elevhalsans representanter liksom av lektionsobservationer framgar att ldrarna planerar
och bedriver sin undervisning sa att eleverna far goda majligheter att arbeta pa olika
satt med varierade arbetsuppgifter utifran det som kravs av laroplanen och elevernas
behov. | intervjuer med larare och elever framkommer att ldrarna skapar variation och
balans i undervisningen genom att ge eleverna arbetsuppgifter pa olika nivaer och lata
dem arbeta enskilt, i par eller alla tillsammans (EPA) och alla tillsammans, i par eller
enskilt (APE). Som ytterligare exempel pa hur de varierar undervisningen namner
ldrarna att de planerar undervisningen utifran elevernas olika larstilar, att de forsoker
aktivera alla sinnen samt anvanda digitala laromedel dar det passar. Eleverna berattar
att deras lektioner har ett varierat innehall och att de aldrig jobbar for lange med en
och samma uppgift utan att de alltid byter efter ett tag. Aven observerade lektioner
innehaller en god variation mellan olika delmoment sasom lararledda genomgangar,
eget arbete i larobok, diskussioner eller arbete i par, gruppvis eller helklass. Exempelvis
far eleverna pa en lektion borja med tyst lasning. Sedan har de genomgang déar nagra
frivilliga elever far vara aktiva vid tavlan och illustrera ett problem medan andra som
iakttar dem, far hjalpa till att komma pa l6sningar. Darefter arbetar samtliga elever pa
egen hand eller indelade i arbetspar i individuella haften.

Granskningen visar ocksa att lararna bedriver en undervisning dar eleverna far ett aktivt
stod i syfte att forsta, komma igang samt bibehalla sitt engagemang kopplat till
skolarbetet. Av intervjuer med rektorn, larare och elevhélsans representanter samt
lektionsobservationer framgar att lararna aktivt och medvetet anvander olika metoder
for att hjalpa och stétta eleverna i undervisningen. Lararna berattar att de ofta arbetar
utifran en plan for hur de ska hjalpa eleverna pa lektionen. De kan exempelvis ha extra
genomgangar for alla elever utover lektionsintroduktionen eller vid behov satta sig ned
hos en enskild elev en langre tid for att hjalpa hen. Vidare arbetar de med elevernas
forforstaelse i undervisningen samt forklaringar av nyckelord for att stotta eleverna.
Nagon larare berattar att hen for att fa eleverna att forsta lektionens innehall bryter ner
det i sma delar och mindre mal for att eleverna ska veta vad de ska lagga fokus pa.
Samtliga elever sager att de far den hjalp och det stéd de behoéver och att lararna
stottar dem genom att ga runt pa lektionen och se till att alla ar med. Elever berattar
ocksa att de rdcker upp handen nar de vill ha hjalp och att ldraren brukar lata dem



Skolinspektionen

12 (26)

forsoka en gang till nér de ar osakra, men att lararen alltid forklarar om eleven inte kan
|6sa det pa egen hand.

Motivation och stimulans i undervisningen

Granskningen visar att ldrarna genomgaende bemoter eleverna utifran hoga
forvantningar samt motiverar dem for att starka deras sjalvfortroende och formaga att
lyckas med skolarbetet. Av intervjuer med rektorn, larare och elevhalsans
representanter och av lektionsobservationer framgar att lararna systematiskt arbetar
med bland annat positiv forstarkning for att lyfta eleverna och deras insatser pa olika
satt. Skolan har exempelvis konkretiserat sina forvantningar pa eleverna genom “de tre
A:na” (ansvar, anstrangning och artighet) och fér kontinuerliga diskussioner om dessa
begrepp med eleverna. Pa sa vis paminns eleverna standigt om vad skolan forvantar sig
och att lararna tror pa att de kan. Vidare framgar det att lararna verkar for att stélla
utmanande men rimliga krav pa sina elever. Genom att arbeta bade praktiskt och
teoretiskt i kombination med att vara bade inom- och utomhus, skapas, enligt larare,
motivation hos eleverna eftersom alla far en chans att lyckas. Det ar nar de belyser det
eleven lyckats med i undervisningen som elevens motivation starks, menar lararna. Av
intervjuer med elever framgar att lararna visar sina hoga forvantningar pa dem nar de
far mer eller mindre utmanande uppgifter, kopplat till deras behov. Det framgar dven
att lararna uppmuntrar eleverna genom motiverande och positiva kommentarer sdsom
att eleven klarar det eller har gjort ndgot bra, nagot som ocksa lektionsobservationer
visar pa. Elevhélsans representanter beskriver att lararnas arbete med ett salutogent
forhallningssatt i sig starker elevernas tro pa sin egen férmaga eftersom lararna
berdmmer elevens insats utifran var eleven befinner sig.

Granskningen visar vidare att ldrarna i hdg grad anpassar undervisningen sa att samtliga
elever ska klara av att uppna malen och att eleverna samtidigt far mojlighet att
utmanas for att vidareutveckla sina kunskaper. Av intervjuer med larare, elever och
elevhélsans representanter samt lektionsobservationer framgar att ldrarna arbetar pa
flera olika satt for att anpassa undervisningen utifran alla elevers behov. Bland annat
erbjuder de eleverna varierade uppgifter med olika nivder som eleverna emellanat far
vdlja sjdlva. Nivdanpassningen kan fas exempelvis genom den 6kade svarighetsgraden i
en text eleverna ska lasa, svarighetsgraden i ett tal som eleven ska rékna ut eller nivan
pa gruppen som eleven ska arbeta i. Eftersom det ofta ar tva eller tre vuxna i
klassrummet kan ldrarna ocksa anpassa undervisningen genom att ga ivdg med en
grupp elever, och da bade med de som behdver en repetition men ocksa de elever som
ligger langt fram i sin kunskapsutveckling och behéver mer utmaningar. Lérarna
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anvander sig dessutom av extra anpassningar, bildstod, tekniska hjalpmedel, olika
nivaer pa larobocker och kamratbedémning som olika satt att stimulera alla elever i
undervisningen oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. Av intervju med
elevhélsan framgar att specialpedagogen arbetar aktivt med lararna for att hitta de
anpassningar eleverna behover och att det arbetet hittills lett till att de flesta elever kan
hanga med i den vanliga undervisningen. Eleverna sager ocksa att lararna gor sa att alla
uppgifter passar alla elever och att de som blir klara fort far extra uppgifter.

Reflektion éver ldrandet och delaktighet i undervisningen

Granskningen visar att undervisningen omfattar ett innehall och olika metoder som
mojliggor for eleverna att reflektera 6ver bade lektionens innehall och sitt eget
ldrande. | intervjuer med larare och elever, samt i observationer framkommer flera
exempel pa hur elever far reflektera 6ver undervisningens innehall och sin egen
inlarning. Reflektion 6ver innehallet sker bland annat genom att ldrarna ofta later
eleverna diskutera fragor med 6ppna svar. Bade larare och elever sdger att de ofta
pratar om att man kan |6sa uppgifter pa olika satt och eleverna far visa varandra hur
det gar att gora. | samband med lektionsobservationer ger lararna eleverna vid flera
tillfallen utrymme att reflektera dver uppgifter utan ett givet svar. Exempelvis far elever
hitta l6sningar tillsammans nar de arbetar med Frihetstiden och pa matematiken far
eleverna sjalva ténka ut hur ett tal kan bli bade mindre eller stérre. Vidare framgar att
eleverna far reflektera 6ver det egna larandet och strategier for detta. Lararna beréattar
bland annat att arbetet med de tre A:na (ansvar, artighet och anstrangning) i sig ar en
strategi for eget larande eftersom det konkretiserar for eleverna vad de ska ta ansvar
for. Larare och elever berattar ocksa att eleverna far gora sjalvvarderingar och
utvardera sin egen prestation, exempelvis nar de ser pa en text och reflekterar kring sin
arbetsinsats, innan de paborjar nagot nytt arbete samt i utvecklingssamtalen. Eleverna
far ocksa reflektera dver sitt eget larande nar de exempelvis ser pa texter med olika
betygsniva for att sedan veta vilken niva i sitt skrivande de maste ha utvecklat, for att na
ett visst betyg. Som exempel pa strategier for eget ldrande som lararna ger dem
namner eleverna tankekartor och en larare sager att hen delat med sig av sina stédord
och mallar som en metod for eget larande.

Granskningen visar vidare att ldrarna anvdnder varierade metoder fér att planera och
utvardera undervisningen tillsammans med eleverna och att elevernas synpunkter
paverkar genomforandet. Av intervju med larare framkommer att flera larare anvander
ett diagram dér eleven anger vad hen vet om ett omrade, 6nskar veta och vad hen lart
sig (VOL-diagram) infor att de ska planera undervisningen tillsammans med eleverna.
Det innebar bland annat att eleverna far fundera pa vad de kan och vad de 6nskar lara
sig som en forforstaelse infor ett omrade som de ska arbeta med. Darefter far eleverna
presentera vad de ar intresserade av att lara sig och lararna fangar upp elevernas
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intressen inom ramen for kunskapskraven och later dem arbeta med dem. Av intervjuer
med elevhélsan och med eleverna framgar dven att eleverna far vara med och planera
lektioner i samband med att de har temaarbete. Eleverna kan da fa valja vad de vill lara
sig mer om eller hur de vill arbeta, exempelvis genom att géra en digital presentation
eller skriva en faktatext. Vidare berattar eleverna att ldrarna ofta fragar dem vad de
tycker om lektionerna, om de varit roliga och om de vill gora sa igen. En elevgrupp har
exempelvis fatt trycka pa en smiley i olika farger for att sdga vad de tycker om lektionen
och i ndgot amne har de svarat pa fragor om uppgifterna de arbetat med varit latta
eller svara. Aven vid lektionsobservationerna fragar larare elever hur de upplevde
arbetet pa lektionen, vad de lart sig och vad som var svart. Lararna berattar att de ocksa
utvarderar undervisningen bade muntligt och skriftligt tillsammans med eleverna efter
arbetsomraden. Lararna staller da fragor till eleverna kring hur de |ar sig pa basta satt
och hur momentet gatt att genomfora. Utifran svaren fragar de eleverna hur de vill
arbeta vidare. Det framgar av intervjuer med bade elever och larare att lararna later
elevernas synpunkter paverka lektionerna vad géller innehall och redovisningsformer.
Exempelvis skedde det, enligt eleverna, vid ett tillfalle da de tyckte att nagot var for
enkelt och lararen gav dem en svarare uppgift istallet. Som ytterligare exempel pa
inflytande i undervisningen ndmner lararna att eleverna paverkat évergangen fran
digitala laromedel till fysiska larobocker och att lararna fragat eleverna hur de ville gora
for att komma igang och lasa mer bocker. Eleverna fick da vara med och paverka
bokinkopen samt fa beldningar, sdsom en dvernattning pa skolan nar de last ett visst
antal sidor.

Struktur och madlfokus i undervisningen

Granskningen visar att ldrarna i huvudsak bedriver en strukturerad och malfokuserad
undervisning. Av intervjuer med personalen, elever och lektionsobservationer framgar
att de flesta ldrare arbetar utifrdn en gemensam tanke kring lektionsuppstart och
lektionsuppléagg. Det framkommer ocksa att ldrarna planerar sin undervisning
tillsammans i ett arshjul dar de far med alla arbetsomraden, malen i laroplan och
dmnesplan samt de bedéomningar som de behdver géra. Gemensamt for samtliga
lektioner i alla klasser &r att det alltid finns bade ett vecko- och ett dagsschema pa
tavlan langst fram i klassrummen eller digitalt. Lararna tydliggdr arbetet for dagen
genom instruktioner pa tavlan (eller digitalt) dar det kort framgar vad eleverna ska goéra
och vad eleverna behover for material. Lararen gar ocksa igenom muntligt vad eleverna
ska gora och vad de ska lara sig. Ibland vet eleverna att de ska jobba vidare med nagot
fran foregdende lektion och da gor de det direkt. Eleverna sager att de vet vad de ska
lara sig och varfor. Dock framkommer i intervjuer med elever, ldarare och rektorn att
ldrarna bara ibland avslutar lektionerna genom att sammanfatta lektionens innehall.
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Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet, men vill framhalla vikten av att ldrarna som en del av arbetet med
struktur och malfokus ocksa arbetar med sammanfattande avslutningar av lektionerna.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar foljande: Granskningen visar
att lararna har ett andamalsenligt och samlat arbete for att skapa studiero och en lugn
miljo pa skolan. Vidare visar granskningen att arbetet for att skapa trygghet sker pa ett
medvetet sdtt genom ett gott framjande och férebyggande arbete med planerade
atgarder.

Arbete fér studiero

Granskningen visar att ldrarna har ett andamalsenligt och samlat arbete for att skapa
studiero och en lugn miljé pa skolan. Av intervjuer med elever, personal samt
inkommen dokumentation framgar att det finns ett forebyggande och framjande
arbete med studiero dér eleverna deltar. Skolan arbetar forebyggande genom att
regelbundet kartldgga och utvardera studieron i enkéater, hdlsosamtal och pa klassrad.
Personalen genomfor sedan insatser utifran det som framkommer i dessa
kartlaggningar. Rektorn, elevhalsan och larare sdger att bemdétande av eleverna och
arbetet med gemensamma mal i klasserna, sasom de tre A:na (ansvar, artighet och
anstrangning), ar delar i det samlade arbetet for att skapa studiero for eleverna pa
skolan. Lararna diskuterar detta arbete for studiero i arbetslagen. Det framkommer
ocksa att lararna har flera gemensamma strategier i det framjande arbetet pa sa satt att
alla larare pratar med eleverna om vad studiero dr och anvander sig av
klassrumsplaceringar, rérelsepauser och later eleverna vara med och bestdmma hur de
vill ha det i klassrummet. Exempelvis pratar lararna med eleverna om nar det gar eller
inte gar att prata med nagon annan och de tar tillsammans fram ordningsregler och mal
kopplade till studieron. Nar ett mal 4r uppnatt, exempelvis att anvanda ett vardat sprak
pa lektioner och att hélsa, satter eleverna och lararen upp nya mal. Pa sa satt
samarbetar larare och elever effektivt tillsammans for att skapa studiero. Det framgar
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av intervjuer med elever och lektionsobservationer att elever oftast kan arbeta ostorda.
Eleverna berattar att de har studiero pa sina lektioner och att alla larare vidtar atgéarder
nar en elev stor genom att exempelvis paminna hen om malen for studieron eller be
hen lamna klassrummet om sa behdvs.

Arbete fér trygghet

Granskningen visar att arbetet for att skapa trygghet sker pa ett medvetet satt genom
ett gott framjande och forebyggande arbete med planerade atgarder. Det framgar i
lararintervjuer att arbetet for en trygg miljo pa skolan bygger pa en analys av hur
elevernas trygghet paverkar larandet. Elevernas upplevelse av trygghet kartlaggs
regelbundet genom enkater, i utvecklingssamtal, och i lararnas dagliga samtal som aven
tar upp elevernas trygghet pa néatet. De kartlaggande enkaterna omfattar fragor bland
annat om var och nér eleverna kanner sig otrygga pa skolan. Personalen och elever
analyserar darefter elevsvaren och bestdmmer och satter in insatser utifran det. Av
intervjuer med rektorn, representanter for elevhalsan, ldrare och elever framgar att
tryggheten ar god men att skolan har vidtagit insatser utifran identifierade behov,
sasom faddergrupper, gemenskapsdagar, hog vuxennarvaro och halsoframjande
arbete, exempelvis organiserade rastaktiviteter pa morgonen som leds av en rastvard.
Det framgar av intervjuer med larare och elevhalsan att skolans arbete for trygghet ar
aktivt och har ett forebyggande syfte. Ett exempel pa detta I6pande arbete ar att nar
det under en period forekom tacklingar pa fotbollsplanen, tog elevhélsan upp
situationen med lararna som i sin tur pratade om detta i klassrummet med eleverna.
Darfor finns det idag en rastvard pa fotbollsplanen for att uppratthalla tryggheten dar.
Ett annat exempel pa lararnas aktiva och forebyggande arbete ar att nar det framkom
att det fanns elever som kande sig otrygga i omkladningsrummen, diskuterade lararna
forst en 16sning gemensamt for att sedan ta upp det med eleverna. Atgarden de vidtog
var att dela pa klasserna nar de skulle byta om sa att de fick varsitt omkladningsrum
med personal i narheten. Eleverna beréattar i intervju att de kdnner sig trygga pa skolan
och att det inte finns nagra platser som de kadnner sig otrygga pa. Eleverna sager ocksa
att ldrarna marker om det hdnder saker pa rasterna och att de tar tag i det.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
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Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omddmen och betyg ges i flera delar.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar foljande: Granskningen visar
att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att kvalitetssakra sina omdodmen och betyg.
Daremot gor rektorn inte ndgon analys av omddmen och betyg i syfte att identifiera
och forklara eventuella avvikelser.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att kvalitetssakra sina
omdomen och betyg. | intervju med rektorn och larare framkommer att de anser att
forutsattningarna for att kvalitetssakra omddmen och betyg ar goda och att det finns
tid for sambeddmning mellan larare. De metoder larare anvander for kvalitetssakring av
omdomen och betyg dr exempelvis nationella prov, bedémningsstod fran Skolverket,
matriser och diskussioner om exempeltexter samt matematiska ldsningar. Rektorn
sager att lararna dven diskuterar beddémningar och regelbundet bedémer tillsammans i
arbetslagen. Larare far dd exempelvis ratta vissa delar av de nationella proven
tillsammans och de nationella proven i arskurs 3 anvands som en avstamning och ett
avstamp for om eleven eventuellt behover stodinsatser. Av intervju med rektorn
framgar ocksa att rektorn gjort riktade insatser for att utveckla arbetet med bedémning
genom att lata lararna tréna pa att gora bedémningar av eleverna i arskurs 6, eftersom
det bara ar tredje aret de har den arskursen pa skolan. | intervju med larare
framkommer vidare att rektorn ser till att deras samverkan kring kvalitetssakring av
omdomen och betyg utgar fran kursplanerna, forskning och beprévad erfarenhet samt
att hen ser till att arbetet gors. Rektorn ger exempelvis lararna tid fér sambedémning
nar de ber om det och tillsammans brukar de utga fran bedémningsstoden fran
Skolverket och de mallar som finns dar, nar de skriver sina omdémen. Arbetet med
detta lyfts dven nar det kommer nya larare sa att det ska bli sa likvardigt som mojligt for
eleverna. Lararna berattar vidare att de férra terminen gjorde ett arbete kring kriterier
for bedomning av kunskaper och hur de ska tolkas och anvandas for bedémning. Da var
ldrarna uppdelade pa de tva stadierna for att ocksa kunna prata om évergangen mellan
stadierna sa att det skulle fungera bra. Vidare framgar av intervju med rektorn och
ldrare att de inte har nagot utbyte med nagon annan skola kring bedémning och betyg
men att de har diskuterat behovet av detta.

Analys av skillnader och avvikelser i betyg
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Granskningen visar att rektorn inte gdr nagon analys av omdémen och betyg i syfte att
identifiera och forklara eventuella avvikelser. | intervjuer med larare och rektorn
framkommer att rektorn inte analyserar skillnader i larares betygssattning. Rektorn
sager att hen later lararna arbeta i par nar de satter betyg for att hen inte vill att nagon
ldrare ska arbeta pa egen hand med detta, men att hen inte kdnner till om lararnas
beddmningar avviker fran varandra eftersom hen inte foljt upp det. Lararna berattar att
rektorn inte pratar enskilt med dem om deras betygssattning. De sdger ocksa att de inte
vet om rektorn gor en analys av eventuella skillnader i betyg och omddmen mellan
amnen och arskurser utifran det underlag hen har tillgang till.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp och analysera lararnas omddmen och betygssattning
i syfte att finna eventuella avvikelser

Granskningen visar att rektorn inte foljer upp och analyserar eventuella skillnader i
omdomen och betygssattning mellan larare i syfte att finna eventuella avvikelser ur ett
likvardighetsperspektiv. En konsekvens av att rektorn inte tar reda pa om det finns
avvikelser och forklaringar till dessa ar att det ar svart for rektorn att ta ansvar for att
betygen som séatts ar rattvisande och likvardiga.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar. Av kommentarerna till Skolverkets allmédnna rad om betyg och
provning (SKOLFS 2022:417) framgar att rektorn bér félja upp betyg inom skolenheten
pa ett satt som mojliggor att insatser som okar likvardigheten satts in vid behov.
Rektorn behover dven se till att det finns férutsattningar for att fordjupa analysen for
att kunna félja upp och analysera betygen inom och mellan &mnen och elevgrupper.
Om avvikelser forekommer behover rektorn undersdka om dessa ar motiverade eller
inte.+ Det framgar av laroplanen att lararen utifran kursplanernas krav allsidigt ska
utvardera varje elevs kunskapsutveckling samt muntligt och skriftligt redovisa detta for
eleven och hemmen samt informera rektorn. Det framgar ocksa att rektorn har det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella

4 Skolverket (2022) Kommentarer till Skolverkets allmadnna rad om betyg och prévning. Stockholm: Skolverket, s. 46-48.
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malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i férhallande
till de nationella malen, kriterierna for bedémning av kunskaper och betygskriterierna.s

Av Skolverkets allménna rad framgar att betyg bland annat anvands for att folja elevers
kunskapsutveckling, for urval till fortsatta studier och i utvarderingssyfte, och att det
darfor &r viktigt att betygen upplevs som réattvisande och likvérdiga. Aven omdémen
anvands i syfte att félja elevens kunskapsutveckling och i utvarderingssyfte. De
rekommendationer som ges i Skolverkets allmanna rad kan darfor, enligt
Skolinspektionens uppfattning, anvandas dven i arbetet med omdoémen.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att félja upp lararnas bedémningar och
betygssattning i syfte att upptacka eventuella avvikelser. Rektorn behover ocksa
analysera eventuella avvikelser for att ta reda pa vad de beror pa. Malet med analysen
ar att hitta relevanta forklaringar till avvikelserna. For att rektorn ska kunna gora en
bedémning av ifall avvikelserna ar motiverade behover férklaringarna problematiseras
och kritiskt granskas. | arbetet behdver rektorn ta reda pa om lararna till exempel har
olika tolkningar av styrdokumenten, hur lararna bedémt och vagt samman
elevprestationer och huruvida lararna sarskilt beaktat de nationella proven. Resultatet
av denna analys behover darefter diskuteras tillsammans med lararna for att hoja
bedémningarnas kvalitet och utjamna skillnader inom skolan mellan larare, mnen och
arskurser.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar foljande: Granskningen visar
att huvudmannen tar ett 6vergripande ansvar for utbildningen som bedrivs pa skolan
utifran en tydlig rollférdelning. Granskningen visar att rektorn far stéd av huvudmannen
i sin roll som skolans pedagogiska ledare och att huvudmannen tar ansvar for att det pa
skolan finns forutsattningar att planera for och genomféra en undervisning av god
kvalitet. Granskningen visar dock att huvudmannen inte tydligt informerar om att

5 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.7
Beddmning och betyg, 2.8 Rektorns ansvar.
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elever och vardnadshavare kan vanda sig till styrelsen med klagomal pa utbildningen
och att huvudmannen inte heller forsakrar sig om att kunna vara en oberoende aktor
vid utredning av dessa.

Roller och ansvarsférdelning

Granskningen visar att huvudmannen tar ett dvergripande ansvar for utbildningen som
bedrivs pa skolan utifran en tydlig rollférdelning. Av inskickad dokumentation framgar
att Friskolan Boken bestar av en grundskoleverksamhet (arskurserna F-6) och att
huvudmannen for skolenheten ar en ekonomisk forening. Styrelsen bestar av rektorn
for verksamheten, specialldraren pa skolan och en larare pa mellanstadiet. | intervju
med huvudmannens representant framkommer att ledningsgruppen har méten en
gang i manaden dar det finns en forutbestamd dagordning. | huvudsak ser
representanterna vid de manadsvisa métena over det langsiktiga malet “Steget fore”
samt personal- och resursforsorjning. Av intervju med huvudmannens representant
och rektorn framgar ocksa att roller och ansvar ar tydligt fordelade mellan rektorn och
huvudmannen. Huvudmannen ser till de stora dragen i verksamheten medan rektorn
arbetar pa detaljniva. Exempelvis handhar huvudmannen intag av elever, férdelning av
personal och ekonomiska resurser for att se till att larare far forutsattningar att bedriva
sin undervisning. Rektorns uppdrag ar i sin tur att férdela resurser dar behoven finns
samt att till huvudmannen férmedla det dagliga arbetet och personalens analys av
trygghet, studiero och kunskapsresultat. Rektorn sager & sin sida att det emellanat kan
vara svart att skilja pa rollen som styrelseledamot och rektor, men att styrelsen mer ser
till helheten (maluppfyllelsen) och att rektorn i sin roll levererar de olika underlagen
infor deras gemensamma moten. Rektorn ger i sin roll ocksa huvudmannen forslag pa
vad skolan ska satsa pa utifran den framtagna analysen hen har. | intervju framkommer
att huvudmannen anvander det underlag som kommer fran rektorn som grund for den
egna analysen av skolans resultat, och utdver det dven gor en sjalvstandig analys av
kunskapsresultat och skriftliga omdémen i verksamheten. Huvudmannen har
exempelvis sett att resultaten i matematik varit 1aga for elever som haft stora
svarigheter och inte fatt betyg. Den iakttagelsen har lett till utvecklingsinsatser inom
matematikundervisningen sasom att lararna ska arbeta ldange med taluppfattning innan
de gar vidare till ndsta moment i utbildningen. Vidare har huvudmannen valt ut och
jobbat lange med att ha ett salutogent perspektiv i verksamheten. Huvudmannen har
ocksa initierat ett halsoframjande arbete pa skolan eftersom det visat sig att barn som
ror pa sig ofta, ocksa lar sig battre.

Behovsanpassat stéd till rektorn
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Granskningen visar att rektorn far stéd av huvudmannen i sin roll som skolans
pedagogiska ledare. Huvudmannens representant berattar att rektorns behov
framkommer i den I6pande dialog som huvudmannen har med rektorn gallande
verksamheten. Rektorn far ocksa det stod hen behover av styrelsen bland annat genom
att de avsatter tid sa att rektorn har utrymme att vara pedagogisk ledare pa skolan.
Rektorn har darmed majlighet att delta aktivt ute i verksamheten och utveckla
undervisningen med kvalitet. Rektorn sdger vidare att huvudmannen férsett rektorn
med kompetensutveckling inom ramen for uppdraget, exempelvis har rektorn erbjudits
och genomfort rektorsprogrammet. Rektorn har ocksa deltagit i fortbildningar kring den
nya ldroplanen och forandringar i skollagen. Huvudmannens representant och rektorn
berattar att rektorn dven har stéd av huvudmannen vid svara beslut.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutséttningar fér god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att det pa skolan finns
forutsattningar for att genomféra en undervisning av god kvalitet. | intervju med
huvudmannens representant framkommer att styrelsen formulerar langsiktiga mal for
verksamheten och arbetar systematiskt for att forse verksamheten med de personella
och materiella forutsdttningar som behovs. Huvudmannens representant berattar att
de under lasaret arbetar utifran det langsiktiga malet “Steget fére” som i huvudsak
innebar att se pa elevgruppens storlek och sammansattning. Detta arbete har de brutit
ner i mindre steg pa sa vis att de ser pa elevgruppen éver helaret, 6vergangar mellan
klasser och vilka elever som kommer till skolan och vilka som lamnar. Vidare framgar att
huvudmannen ocksa arbetar systematiskt och langsiktigt utifran en ekonomisk plan
som stracker sig 6ver ett till tva ar, nar de fordelar resurser. For att fa ett underlag till
fordelningen ser huvudmannen tillbaka pa foregaende ars planering, vad som anvéants
da och vad som kan anvdndas kommande lasar. Exempelvis inventeras befintligt
laromedel och IT (informationsteknik). For att ta reda pa om tillgangen till elevhélsa
varit tillrdcklig for eleverna anvander sig huvudmannen av utvarderingar, enkater samt
vardnadshavarnas asikter infor tilldelningen nastkommande lasar. Nar det galler
mojligheter till fortbildning for personalen framkommer i intervju med huvudmannens
representant att de i huvudsak erbjuder intern kompetensutveckling nar lararna
efterfragar det, exempelvis Skolverkets moduler, och att de kan bli battre pa att hitta
extern kompetensutveckling for lararna. Huvudmannen avser att langsiktigt och
systematiskt sdrja for forutsattningar for en god undervisning genom att ge rektorn och
personalen gemensam tid for reflektion kring det pedagogiska uppdraget och vad de
behover nastkommande lasar for att vidareutveckla undervisningen.

Huvudmannens hantering av klagomdal och krénkningsanmdéilningar
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Granskningen visar att huvudmannen inte tydligt informerar om att elever och
vardnadshavare kan vanda sig till styrelsen med klagomal pa utbildningen och att
huvudmannen inte heller forsdkrar sig om att kunna vara en oberoende aktor vid
utredning av dessa. Av insand information framgar att information om skolans
klagomalshantering finns pa skolans hemsida dar ocksa kontaktuppgifter finns angivna.
Det framgar ocksa att hemsidan ger information om skolans rutin for hantering av
krankningsanmalningar. Huvudmannens representant sager att hen tror att
vardnadshavare och elever kdnner till vart de ska vdanda sig om de har nagra klagomal
gallande verksamheten. Dock sager rektorn att detta inte &r nagot de informerat om
specifikt varje 1asar och att de klagomal som inkommer inte kommer den formella
vagen. Rektorn berattar att vardnadshavare istéllet tar upp det med den det berér och
da med lararen i férsta hand. Huvudmannens representant berattar vidare att
klagomalen som kommer huvudmannen tillhanda via rektorn, tas emot och hanteras
skyndsamt. Huvudmannens representant sager ocksa att de oftast tagit klagomal vidare
till den det beror om det gallt skolans personal. Da har de exempelvis uppmarksammat
att personalen behovt jobba med bra bemétande och lyhérdhet infér vardnadshavarna.
Huvudmannens representant sager slutligen att de inte funderat pa problematiken
kring opartiskhet nar klagomalen gar via rektorn men att hen inte tror att det ar ett
hinder fér nagon att framfora ett klagomal. Rektorn menar att moéjligheten att skicka
klagomal via post gor att det gar att vara mer anonym men att huvudmannens
representanter tillsammans anda behover prata vidare om hur de ska [0sa detta.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdéver informera vardnadshavare och elever om
huvudmannens rutin for klagomalshanteringen samt se till att d&renden utreds
oberoende av rektor

Granskningen visar att daven om det finns rutiner fér hur klagomal och
krankningsanmalningar ska hanteras ser huvudmannen inte till att en eventuell
utredning kan goras utan rektorns inblandning. Eftersom huvudmannen inte med
regelbundenhet informerar om klagomalshanteringen riskerar det att vara otydligt for
vardnadshavare och elever vad som galler.

Av skollagen 4 kap 7-8 §§ framgar att huvudmannen har ett ansvar for att ta emot och
utreda klagomal mot utbildningen. Framkommer det att det finns brister i
verksamheten ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas. Huvudmannen
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ska ocksa ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda sadana klagomal. Information
om dessa rutiner ska lamnas pa lampligt satt. Skolinspektionens erfarenheter fran
tematisk kvalitetsgranskning ar att det hos flera huvudman finns en oklar
ansvarsfordelning mellan huvudmannens och rektorns ansvar. Huvudmannens
opartiskhet i férhallande till skolverksamheten kan ocksa ifragasattas eftersom manga
huvudman enbart slussar tillbaka inkomna arenden till rektorn. Detta medfér att
rektorerna riskerar att utreda sitt eget arbete. Skolinspektionen vill darfor framhalla
vikten av att det finns en egen hantering i huvudmannens forvaltning for att drendena
ska fa en opartisk utredning.s

Utifran det ovan skrivna rekommenderar Skolinspektionen huvudmannen att
regelbundet informera elever och deras vardnadshavare om rutinen for
klagomalshantering pa skolan. Skolinspektionen rekommenderar dven huvudmannen
att se till att drenden utreds oberoende av rektorn. Detta kan exempelvis ske genom att
huvudmannen skapar en oberoende instans som kan ta emot de klagomal som
inkommer till huvudmannen och att det &r denna instans som ska vara den uttalade
motparten vid klagomalshantering.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson X Charlotte Lindmanner Sultan
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Anna Johansson Sianerat av: Charlotte Lindmanner Sultan

| handlaggningen av drendet har dven utredare Anna Ponnert medverkat.

6 Skolinspektionen (2017e) Tematisk kvalitetsgranskning, Lokal klagomalshantering — fér snabb hjalp till eleverna, s. 6f.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e Engruppintervju med skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektorn.

e Enintervju med representant fér huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Beddémningsunderlagen ar uppdelade i bedémningsomraden.
Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor
respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
ldrarstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och
forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen préglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 15-16 mars. Besoket genomfordes av
Charlotte Lindmanner och Anna Ponnert.

Friskolan Boken ar en F-6 grundskola beldgen i Sjobo kommun. Skolan &gs av Ciconias
ekonomiska forening som startade verksamheten i augusti 2007. Pa skolan gar cirka
140 elever fran forskoleklass till ak 6 och drskurserna 1-6 omfattas av 123 elever. |
denna regelbundna kvalitetsgranskning ingar arskurserna 1-6. Det finns en klass i varje
arskurs. Pa skolan arbetar cirka 15 larare och skolan leds av en rektor. Huvudmannens
styrelse bestar av tre representanter.



