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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Lulea gymnasiesarskola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i h6g utstréckning, i
flera delar eller i Idg utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrdckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i h6g utstrédckning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Luled
gymnasiesarskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hdg utstrdckning skolans utveckling och skapar en
dndamalsenlig organisation.

Undervisning

Undervisningen framjar i hég utstrdckning elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som maijligt.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i hég utstrdckning for att eleverna ska delta i samhallslivet och
uppleva trygghet.
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Bedémning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover skapa tillfallen for strukturerade bedémningsdiskussioner
sa att samtliga larare ges goda majligheter att samverka kring bedomning.
Detta i syfte att utveckla likvardighet, bedomarkompetens och samsyn i
fragor som rér bedémning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hég utstrdckning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 29 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet.
Som stdd for redovisningen kan bifogad mall anvdndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:1652) i de handlingar

som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 4, 5, 9-10 §§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§, 18 kap. 2-3, 8,17,19 a
och 22 §§ och 19 kap. 15 § skollagen (2010:800).
Laroplan for gymnasiesarskolan (GySar13), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2

Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i h6g utstréickning skolans
utveckling och skapar en dndamalsenlig organisation.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
utifran en kontinuerlig uppféljning analyserar undervisningens kvalitet och huruvida
utbildningens syfte uppfylls. Rektorn skapar sig pa sa vis ett gott underlag for att
utveckla undervisningen och utbildningen. Vidare arbetar rektorn aktivt for att
personalen ska ha den kompetens som kravs, for att arbetsuppgifter ska vara
tydliggjorda samt for att leda och fordela tillgangliga resurser utifran elevernas behov
av en tillganglig [armilj6.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Uppfdljning, analys och utvecklingsarbete

Granskningen visar att rektorn pa ett aktivt och ndrvarande satt foljer upp
undervisningens genomfoérande, elevernas progression samt vilka forutsattningar
larare och 6vrig personal ges for att bedriva undervisningen. Av intervjuer framgar det
att rektorn genomfor bade strukturerade lektionsobservationer och mer spontana
besok i klassrummen, bland annat i syfte att undersdka hur undervisningen bedrivs.
Rektorn uppger ocksa att hon tar del av larares lektionsplaneringar. Vidare framgar det
att rektorn i stort sett dagligen traffar samtlig personal och alla elever vilket ocksa
bidrar till rektorns goda kinnedom om det |6pande arbetet och de férutsattningar
som larare och 6vrig personal ges att bedriva en god undervisning. Det |6pande
arbetet kompletteras ocksa av att rektorn tva ganger per termin, tillsammans med
representanter for elevhalsan och lararna, foljer upp varje elevs nérvaro,
maluppfyllelse i olika kurser och @mnen samt hur eleven i 6vrigt utvecklas i riktning
mot malen med utbildningen. Vidare kartldggs elevernas trygghet av ldrarna pa
mentorstider och i elevrad dar rektorn deltar.

Utifran rektorns analyser fattas beslut om hur resurser ska fordelas och vilka
utvecklingsarbeten som ska prioriteras. Bland annat har tidigare uppféljningar visat pa
utmaningar kring praktikplatser for det arbetsplatsférlagda larandet (APL) inom de
nationella programmen. Detta har féranlett ett utvecklingsarbete som involverar flera
olika forvaltningar inom kommunen och som resulterat i en handfull nya APL-platser.
Skolan har ocksa paborjat ett utvecklingsarbete inriktat pa att skapa mer motiverande
larmiljoer da det varit nagot som utvarderingar pekat pa som ett relevant omrade att
arbeta vidare med. Arbetet har pabdrjats pa de individuella programmen och rektorn
planerar for att de nationella programmen ska involveras pa sikt.
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Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar arbetet pa ett sadant satt att det
moijliggor en flexibilitet i elevernas utbildning samt att utbildningen bedrivs i en
larmiljé som &r tillganglig for eleverna. Av intervjuer framgar det att det finns en stor
medvetenhet bland bade larare och rektor kring att erbjuda elever en flexibel
utbildning dar eleverna utifran sina behov kan ldsa en blandning av @mnen och
amnesomraden samt kurser inom gymnasieskolan. Lararna utvarderar kontinuerligt
elevernas behov och det framkommer flera exempel pa att elever getts mojlighet att i
perioder prova olika @mnen och @mnesomraden samt att mer permanenta flexibla
|6sningar genomforts. Att gymnasiesarskolan ar en integrerad och naturlig del av
gymnasiebyn lyfts som en framgangsfaktor i detta arbete. En stor del av lokalerna &r
samlade och exempelvis samnyttjas lokalerna foér hotell, restaurang och
bageriprogrammets yrkeskurser med gymnasieskolans restaurang- och
livsmedelsprogram. Samma typ av samverkan finns dnnu inte kring programmet for
fastighet, anldggning och byggnation dven om sadana samtal férs mellan ansvariga
rektorer.

Granskningen visar ocksa att rektorn foljer upp att larare och 6vrig personal har den
kompetens som krdvs. Bland annat genom den uppfdljning som beskrivits ovan men
dven genom medarbetarsamtal dar kompetensutvecklingsbehov ar en av de punkter
som diskuteras. Vidare framgar det att rektorn involverar personalen och for en dialog
om bland annat gruppindelningar, scheman och tjansteférdelningar vilket skapar goda
forutsattningar for att fatta valgrundade beslut.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 §, 18 kap. 2 och 8 §§ skollagen.
4 kap. 1 a § gymnasieférordningen (2010:2039).

GySari13, 1 Skolans virdegrund och uppgifter, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4
Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i h6g utstréickning
elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen har en god balans mellan att vara igenkdnnande och strukturerad
samtidigt som den bestar av en variation av arbetsuppgifter som stimulerar eleverna i
deras utveckling. Vidare tas stor hansyn till elevernas individuella behov och saval
planering som anvandandet av hjadlpmedel fokuserar pa att varje elev utmanas att ta
nasta steg i sin utveckling.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Variation och stimulans

Granskningen visar att undervisningen genomfors pa ett sadant satt att den framjar
elevernas mojligheter att utvecklas och na de mal som laroplanen foreskriver.
Undervisningen bestar av olika typer av uppgifter och moment som sammantaget
bildar ett logiskt flode i elevernas utbildning. Vidare finns det en balans mellan
elevernas behov av forutsagbarhet och att undervisningen ar stimulerande och
intressant. Teoretiska inslag varvas med en mangfald av praktiska arbetsuppgifter av
olika slag, sasom drama eller uppgifter kopplade till yrkeskurserna pa de nationella
programmen. Eleverna har i flera fall ocksa majlighet att paverka saval innehall som
arbetets utformning. Under de lektioner som observerats syns flera exempel dar
eleverna i samrad med sina larare gor 6verenskommelser om arbetsuppgifter och
huruvida arbetet utfors i olika takt eller om eleverna arbetar enskilt, i par eller i
mindre grupper. Overenskommelserna gors inte enbart pa elevernas villkor utan de
innehaller ocksa olika satt for lararna att utmana eleverna att prova nya uppgifter eller
metoder. Kommunikationen mellan larare och elever sker pa olika satt beroende pa
elevernas forutsattningar och behov. Muntlig och skriftlig kommunikation varvas med
tecken som stdd samt olika former av kommunikationshjdlpmedel. Vidare ar det
tydligt att larare och assistenter ger eleverna ett aktivt lararstéd i undervisningen.
Detta begransas inte till enskilda lektionstillfallen utan personalen blir pa flera satt
aktiva deltagare i de delar av elevernas utbildning som utgar fran exempelvis raster
och forflyttningar.

Struktur i undervisningen

Vidare visar granskningen att undervisningen ar strukturerad och valbekant for
eleverna. Aven om lararna delvis strukturerar lektionerna pa olika satt utifran
elevgruppernas sammansattning och amnets karaktar sa framgar det av de
lektionsobservationer som genomforts som tydligt for eleverna vad de ska gora, vad
som foérvantas av dem och hur de ska ga tillvdga. Elever berattar att de tycker att
lararna ar tydliga med vad som ska handa, saval under enskilda lektioner som under
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ett langre tidsperspektiv. Eleverna beskriver vidare flera goda egenskaper som de
upplever att deras larare har, bland annat att de ar duktiga pa att férklara och lara ut
vilket, enligt eleverna, gor att de lar sig mycket pa lektionerna. Vidare framgar det av
intervjuer och dokumentstudier att det finns en tydlig struktur i elevernas arbete dven
nar de far undervisning inom APL. Eleverna introduceras i den utstrackning som kravs
till sina APL-platser med stod av skolans personal vilket foljs av regelbundna
uppféljningar genom bland annat trepartssamtal mellan elev, larare och handledare.
Respektive handledare ombeds ocksa att genomga Skolverkets handledarutbildning.:

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
Forfattningsstod
1 kap. 4-5 och 10 &§§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§, 18 kap. 2—3 och 19 a §§
skollagen.

GySari13, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -
arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hdg utstréckning for att eleverna
ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att skolan
bedriver ett genomténkt arbete dar eleverna ges goda majligheter att delta i
aktiviteter som framjar deras mojligheter till utveckling i yrkes- och samhallslivet.
Vidare bedriver skolans personal ett aktivt och strukturerat arbete for att framja
elevernas upplevelse av trygghet samtidigt som en social gemenskap utanfor den egna
undervisningsgruppen framjas.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrén vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Deltagande i samhalislivet

Granskningen visar att det finns ett planerat och strukturerat arbete, dar studie- och
yrkesvagledare ingar, for att ge eleverna forutsattningar att bli deltagande i yrkes- och
samhallslivet. Flertalet aktiviteter, saval inom ramen for de nationella programmens

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/kurser-och-utbildningar/skolverkets-webbaserade-apl-handledarutbildning
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yrkeskurser som inom 6vriga delar av utbildningen, planeras och genomfors for att
gynna elevernas formaga att vara aktiva samhallsmedborgare. Till exempel uppmanas
och tranas eleverna redan i grundsarskolans hogstadium att i sa stor utstrackning som
mojligt aka buss till och fran skolan. Nar eleverna kommer upp i gymnasiealdern sa
beharskar de flesta eleverna det. Vidare framgar det i granskningen att eleverna ofta
deltar i aktiviteter som ar kopplade till olika delar av yrkes- och samhallslivet. Inom de
nationella programmen genomfoér eleverna APL i olika typer av verksamheter sasom
caféer, sagverk och skolbespisningar. Eleverna pa individuella program genomfor
tillsammans med 6vriga elevgrupper bland annat besok och praktiskt arbete pa en
bondgard. Dar tranar eleverna pa att samarbeta och utfor olika arbetsuppgifter sdsom
att ta hand om djur, mala och underhalla staket. Det framkommer ocksa att skolan
bedriver ett aktivt samarbete med kulturskolan kring musicerande och olika typer av
evenemang. Skolans studie- och yrkesvagledare arbetar aktivt med att handleda och
informera eleverna om vilka mojligheter som finns efter studierna genom att bland
annat delta i utvecklingssamtalen under ar 3 samt i flera enskilda samtal med elever
under ar 4. Vardnadshavare eller god man deltar i samtalen utifran elevens énskemal.
Det framkommer samtidigt i intervjuer med bade rektor, larare och representanter for
elevhalsan en viss frustration 6ver vad som hander med elever efter att de slutfort
sina studier inom gymnasiesarskolan da det exempelvis saknats kontinuitet i
samarbetet med Arbetsformedlingen. Rektorn uppger att det paborjade
utvecklingsarbetet kring APL-platser forhoppningsvis leder till att fler arbetsgivare ser
att eleverna kan vara en stor tillgang pa fler arbetsplatser eller i fler olika typer av
aktiviteter.

Trygghet i sociala sammanhang

Granskningen visar att rektorn tillsammans med skolans personal bedriver ett aktivt
arbete for att eleverna ska uppleva trygghet saval inom som utanfor den egna
undervisningsgruppen. Elevernas upplevda trygghet f6ljs regelbundet upp genom
bland annat mentorstider, elevrad och utvecklingssamtal. Vidare framgar det av
intervjuer och observationer att rektor, larare, assistenter och elever under stora delar
av dagarna har en ndara kommunikation med varandra kring vardegrunds- och
trygghetsfragor vilket i sin tur leder till att personalen har en mycket god kdannedom
om hur eleverna upplever sin situation. Elever berattar att deras upplevelse ar att
lararna bryr sig om dem och att de ofta fragar upp hur eleverna har det och hur dagen
varit. Nar det uppstar konflikter eller andra situationer som kan paverka elevernas
upplevelse av trygghet agerar personalen snabbt och vid behov satts ytterligare
insatser in. Det framkommer dels exempel pa hur personalen har arbetat med olika
elevgrupperingar dar det funnits behov av trygghetsskapande arbete men ocksa att
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forvaltningens arbetsmiljdsamordnare deltar i mer 6vergripande arbeten i syfte att
skapa an tryggare arbetsmiljo for elever och personal saval inomhus som utomhus.

Vidare framgar det av granskningen att elevhalsan bedriver ett mycket aktivt arbete
tillsammans med elever och personal vid skolenheten. Arbetet bedrivs utifran olika
teman, till exempel vanskap, kost, stress, somn och trygghet pa natet. Fragor som
berors i samtalen rér bland annat hur man ar en bra van, en bra partner, jargong och
vad elever och ldrare kan gora for att 6ka trivseln i klassen. Samtalen kompletteras
med olika typer av varderingsévningar och filmer.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3,5 och 7 §§, 18 kap. 2, 19 a och 20 §§ och 19
kap. 22—-27 §§ skollagen.
8 kap. 22 a—22 c §§, 18 kap. 22-24 och 26-26 a §§ gymnasieférordningen.
GySarl3, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -

arbete och samhallsliv, 2.5 Beddmning och betyg och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen beddémer féljande: Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt
bedomningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
bedomarkompetens, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att skolan
bedriver ett valfungerande arbete med att fortlopande bedéma elevernas
kunskapsutveckling i syfte att utveckla undervisningen och aterkoppla framsteg till
elever och vardnadshavare. Pa skolan samverkar i flera fall larare och assistenter med
varandra kring bedémningsfragor i vardagen men arbetet sker oftast i mindre
strukturerad form.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Lararnas fortlopande bedomningsarbete

Granskningen visar att lararna arbetar aktivt och fortldpande med att bedéma
elevernas utveckling. Det framkommer av saval intervjuer som lektionsobservationer
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att de flesta larare i stort sett varje lektion aterkopplar till eleverna om den utveckling
de ser. Det sker exempelvis genom att lararna stéller reflekterande fragor till eleverna
kring moment de lart sig under lektionen eller arbetsomradets gang. Lararna later
sedan deras bedomningar paverka den kommande undervisningen genom att de
anpassar innehall och metoder efter vad som visat sig vara utmanande eller
lattforstaeligt for eleverna. For lararna ar detta en nyckel i att hela tiden utmana
respektive elev pa ratt niva, det vill sdga att arbetet varken ska vara for latt sa att
eleven tappar motivation eller fér svart sa att eleven tappar tro pa sin egen formaga.
Exempelvis 0kas svarighetsgraden i olika texter vartefter elevernas ordforrad i
engelska 6kar. Andra exempel som larare berattar om harror till den utveckling de ser
hos elever under APL dar elever tar stora steg i sin utveckling och klarar av
arbetsuppgifter och moment som de inte genomfort tidigare.

Samverkan i bedomningsfragor

Granskningen visar att lararna som undervisar respektive elevgrupp i relativt stor
utstrackning diskuterar bedémningsfragor i vardagen. Det sker dock ofta pa ett mindre
strukturerat satt samtidigt som assistenternas kannedom om elevernas utveckling i
olika stor omfattning tas tillvara i bedomningsdiskussionerna. Av intervjuer framgar
det att de flesta av lararna pa skolan har ett mycket nara samarbete med varandra
kring manga delar av elevernas utbildning men att det samtidigt kan variera beroende
pa vilka skolbyggnader lararna arbetar i. En del av det vardagliga samarbetet &r att
lararna pratar bedomningsfragor sdsom olika elevexempel men det sker ofta spontant
och i liten omfattning tar diskussionerna sikte pa mer 6vergripande fragor, till exempel
hur man kan arrangera olika bedémningssituationer eller hur man inom hela
skolenheten tolkar olika vardeord.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover skapa tillfallen for strukturerade bedémningsdiskussioner sa
att samtliga larare ges goda mojligheter att samverka kring bedémning. Detta i
syfte att utveckla likvardighet, bedomarkompetens och samsyn i fragor som
ror bedémning.

Som det framkommit ovan bedriver lararna pa skolan ett bedémningsarbete dar de i
manga fall stottar varandra nar det géller fortlopande bedémningar av elevernas
utveckling och dar de diskuterar olika kunskaper som elever visat i olika amnen eller
kurser. Daremot saknas det i stor utstrdackning avsatt tid for att pa en mer
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overgripande niva diskutera fragor som likvardig bedémning, bedémningssituationer
och samsyn kring tolkningar av styrdokument mellan larare och arbetslag.

Av skollagen framgar att utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvardig inom varje
skolform oavsett var i landet den anordnas. En likvardig utbildning innefattar dven att
elever bedéms pa ett sa likvardigt satt som majligt. Rektorn ska sarskilt verka for att
utbildningen utvecklas. Enligt laroplanen for gymnasiesarskolan har rektorn ansvaret
for att personalen kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att
lara av varandra for att utveckla utbildningen. Sambeddmning bidrar till en gemensam
syn pa vad som ska bedémas och hur bedémningen kan ga till, och detta kan ske
genom professionella samtal. Rektorn behover ge larare forutsattningar att
tillsammans med kollegor diskutera hur de kan analysera och vardera elevernas
kunskaper, hur de kan utforma andamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan
beddma olika elevprestationer.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att inféor kommande lasar skapa
former for kontinuerlig samverkan kring bedomningsarbetet. Detta i syfte att ge alla
larare mojlighet att fordjupa sina kunskaper kring elevers larande, hur de kan bedéma
elevers resultat och progression, samt utforma dandamalsenliga
beddmningssituationer. Diskussionerna kan exempelvis ta sin utgangspunkt i hur
lararna varderar och tolkar styrdokumenten, hur olika bedémningssituationer hjalper
eller stjalper olika elever utifran deras olika férmagor eller hur lararna pa ett mer
systematiskt och likvardigt satt kan fanga upp assistenternas kunskaper om elevernas
kunskaper och férmagor.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

1 kap. 4 och 9-10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap. 27 §§
Forordning [2011:326] om behorighet och legitimation for larare och férskollarare)
och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 18 kap. 3 § skollagen.

4 kap. 12 och 13 §§ gymnasieférordningen.

GySarl3, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas utveckling. 2.1 Kunskaper,

2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen stédjer i hég utstréickning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
huvudmannen agerar som en sjalvstandig aktor och har rutiner och strukturer for att
langsiktigt utveckla verksamhetens forutsattningar och den utbildning som eleverna
far. Vidare ger huvudmannen rektorn och skolenheten ett behovsanpassat stod
genom olika stodfunktioner, natverk och mojligheter till samverkan.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Huvudmannens uppfdljning och utveckling av verksamhetens kvalitet

Av granskningen framgar att huvudmannen har en god struktur for att samla in
information om gymnasiesarskolans arbete och maluppfyllelse. Underlag som samlas
in ar saval skriftliga sa som statistik och rektorns verksamhetsredogorelse som
muntliga i form av bland annat regelbundna kvalitetsdialoger. Utifran uppféljningen
gor huvudmannen bedémningar av skolenhetens kvalitet. Kvalitetsdialogerna, som
genomfors varje termin, beskrivs i intervjuer vara mycket framgangsrika for att
huvudmannen ska fa kinnedom om de framgangsfaktorer och utmaningar som
skolenheterna stalls infor vilket i sin tur leder till att beslut om utvecklingsomraden
och riktade insatser har en hog traffsakerhet. Vid dialogerna deltar gymnasiechef,
utvecklingsledare, rektorn, forsteldarare samt en rektorskollega. Utover dessa mer
formella forum framgar det i granskningen att skolchef, gymnasiechef och
utvecklingsledare arbetar ndara gymnasiesarskolan och att de darigenom har en god
insikt i hur verksamheten fungerar. Barn- och utbildningsnamnden har utsedda
kontaktpolitiker som besdker verksamheterna 1-2 dagar per ar vilket ger politikerna
en direkt kontakt med skolorna och de utvecklingsbehov som finns.

Kvalitetsarbetet bedrivs i nara samarbete mellan huvudmannen och skolenheten. Att
utoka antalet APL-platser samt att bredda utbudet av nationella program ar nagra av
de utvecklingsinsatser som genomfors eller planeras for. Huvudmannens férhoppning
ar att de infor lasarsstart 2024, utéver de tva nationella program som redan finns, ska
kunna erbjuda elever utbildning pa programmet fér administration, handel och
varuhantering.

Behovsanpassat stod till rektor och skolenhet

Granskningen visar att huvudmannen har en mycket god kinnedom om den
verksamhet som bedrivs inom gymnasiesarskolan och utifran detta pa flera satt ger
rektorn och skolan ett behovsanpassat stod. Stodet till rektorn bestar av olika
stodfunktioner i form av bland annat gymnasiechef, utvecklingsledare, HR-personer,
controllers och ett pedagogiskt IT-team. Det framgar ocksa att ledningsgruppen, dar
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samtliga av gymnasieskolans rektorer, bitradande rektorer och utvecklingsledare
deltar, bedriver ett mycket tatt samarbete med bland annat veckovisa méten vilket ar
ett stod for rektorn i hennes arbete. Inom gymnasieskolans organisation far alla nya
rektorer ocksa en mentor till hjalp och stod. Rektorn och delar av personalen deltar
dven i olika forum for samverkan, exempelvis Sérskolendtverk Norr, Gymnasiesdrskola
Norrbotten och ett relativt nystartat samarbete med gymnasiesarskolan i Bodens
kommun.

Huvudmannens organisering och lokalisering av gymnasiesarskolan ar ocksa stédjande
sa till vida att det ger skolan mycket goda majligheter till samverkan for att maojliggora
flexibilitet i elevernas utbildning. Utifran behov ar det relativt enkelt att samverka med
andra skolformer kring saval aktiviteter som lokaler. Som tidigare namnts har bristen
pa praktikplatser inom de nationella programmen varit ett av de utvecklingsomraden
som identifierats. Darfér har huvudmannen bidragit med stéd kring utvecklingsarbetet
inriktat pa APL-platser genom att samordna féretrdadare for olika férvaltningar i syfte
att fa fler tillfallen till praktik och i férlangningen arbetsplatser. Skolinspektionen ser
positivt pa detta arbete och uppmuntrar till en fortsatt satsning pa omradet.
Huvudmannens medverkan i olika sammanhang som syftar till att dppna upp
arbetsmarknaden for malgruppen och pa det sattet bidra till att motverka att personer
blir exkluderade efter avslutad utbildning ar av stor vikt eftersom det inte racker att
enbart erbjuda en utbildning med bra kvalitet. Det kravs ocksa att det finns en
mottagarkapacitet i det lokala arbetslivet och samhillet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar

Beslutet har fattats av Mattias Ryd.
Utredaren Robert Sondell har varit foredragande i arendet.

| drendets slutliga handlaggning har dven utredaren Terje Holand och
undervisningsradet Agnetha Burstrém medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Sex lektionsobservationer.

. En gruppintervju med elever.

° Tva gruppintervjuer med larare.

. En gruppintervju med elevassistenter.

. En gruppintervju med skolans elevhalsa.

. En intervju med rektor.

° En gruppintervju med representanter for huvudmannen.

. Dokumentstudier. De dokument som begérts in fran huvudmannen och skolan

samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden, respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppféljning, analys och forbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdackning bedrivs ett regelbundet och systematiskt
arbete med att bedéma, analysera och dokumentera elevernas kunskaper i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
fortlépande bedémning och samverkan i bedémningsarbetet.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 18-20 april 2023 samt genomfdrde en
digital intervju med huvudmannens representanter den 4 maj 2023. Bestket
genomfordes av Robert Sondell och Terje Holand.

Luled Gymnasiesarskola ar en av tio enheter inom Lulea gymnasieskola och
gymnasiebyn. Gymnasiesarskolan bedriver verksamhet pa individuella program samt
de nationella programmen fastighet, anlaggning och byggnation samt hotell,
restaurang och bageri. Verksamheten bedrivs i huvudsak i lokaler knutna till kvarteret
Ornen och kvarteret Kungsfageln samt Hilsans hus. Skolan leds av en rektor och har
vid granskningstillfallet drygt 40 elever jamnt fordelade mellan de olika
programtyperna.



