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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Sodervikskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Sédervikskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med lararna ser till att samtlig undervisning ar
strukturerad och varierad sa att eleverna stimuleras och formar
uppratthalla sitt engagemang.

Trygghet och studiero
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Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn tillsammans med ldrarna och eleverna utformar ett arbete med
studiero som bygger pa ett gemensamt férhallningssatt, och att de atgarder
som vidtas for att uppratthalla studiero ger effekt pa langt sikt.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-05-31 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm.
Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr Sl 2023:1522) i
de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Sodervikskolan leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling.
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Den sammanfattande motiveringen till beslutet ar att rektorn genomfor ett
systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa bade kunskapsresultat och viardegrund och
att skolan arbetar med jamstalldhet. Rektorn leder och organiserar det pedagogiska
arbetet pa ett tydligt satt avseende rutiner och samverkan. Det sker ocksa ett larande i
kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten systematiskt

Granskningen visar att rektorn foljer upp resultat avseende kunskap och trygghet. Av
granskningen framgar att rektorn féljer upp kunskapsresultat vid lasarets tva termins-
slut samt i mitten av respektive termin i samband med klasskonferenser. Resultat av-
seende trygghet och vardegrund mats via tre olika enkater. Undervisningen f6ljs upp
genom lektionsobservationer och lararna far aterkoppling efterat. Rektorn gor dven
spontana klassrumsbesok. Rektorn foljer upp att vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen bland annat genom de enkater med vardegrundsfragor som genom-
fors. Vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen exempelvis genom att larare
uppmarksammar sprakbruk och later eleverna reflektera éver historiska skillnader i
varderingar. Larare och representanter for elevhalsan beskriver dven att arbetet med
Lgr22 hojt medvetenheten om normer och att skolans arbete med ett anti-mobbings-
program aktualiserat vardegrundsfragor an mer.

Av granskningen framgar att resultaten analyseras. Rektorn beskriver i intervju att
analysen gors av ledningsgruppen och rektorn. Personalen deltar dven i analys av re-
sultat vid tva kompetensutvecklingsdagar. Kunskapsresultaten jamférs med resultat pa
nationella prov och dver tid, med lageskommunen och riket och i férhallande till socio-
ekonomiska forutsattningar. | klasser eller grupper med lagre kunskapsresultat och
motivation har skolan genomfort intervjuer med elever enskilt och dven kartlagg-
ningar. | analysen beaktar rektorn ocksa faktorer som har med undervisning och kom-
petens hos ldrarna att gora, och konstaterar att det tidigare funnits ett samband mel-
lan erfarna larare och stabila kunskapsresultat, men att sa inte ar fallet just nu. Det
framgar dock att rektorn anser att differentierad och tillganglig undervisning gynnar
elevernas kunskapsresultat. Aven hur trygghetsfragor paverkar kunskapsresultat ana-
lyseras, och for narvarande finns det faktorer kopplat till trygghet och sdkerhet i ars-
kurs 6 dar samverkan med bland annat polisen och kommunen pagar.

Vidare framgar att rektorn fattar beslut om utvecklingsatgarder och resursférdelning
utifran den analys som gors. Rektorn férdelar resurspersoner dit de behovs bast och
prioriterar att lagga resurser pa bland annat utveckling av undervisningen, till exempel
genom fortbildning och coachning av larare for en mer tillganglig undervisning och ti-
diga insatser for elever med stodbehov. Andra prioriteringar av resurser har handlat
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om saker som bemannat skolbibliotek och en heltidstjanst som aktiverar eleverna till
rorelse fore, under och efter skoldagen.

Rektorn leder och styr ett medvetet arbete med jamstalldhet

Granskningen visar att rektorn leder och styr ett medvetet arbete med jamstéalldhet pa
skolan. Av granskningen framgar att kunskaps- och trygghetsresultat, och andra var-
den kopplade till vardegrund, f6ljs upp och analyseras utifran variabeln kon. Rektorn
har darfor en nulagesbild av jamstéalldheten i utbildningen. Rektorn uppger att hen le-
der och styr jamstélldhetsarbetet utifrdn vad laroplanen anger. Insatser gors utifran
identifierade skillnader, exempelvis med hjalp av studie- och yrkesvagledaren for att
hoja pojkars kunskapsresultat och studiemotivation. | dagslaget visar offentlig betygs-
statistik att pojkars meritvarde och andel pojkar som natt betygskriterierna i alla am-
nen stiger pa skolan och ligger hogre an lageskommunen och riket, dven om flickor
alltjamt ligger annu hogre. Elevhadlsan har dven haft en insats riktat mot negativt bete-
ende avseende stereotypa mansnormer med en grupp elever. | intervjuer framgar att
elever upplever att de mestadels behandlas lika oavsett kon och elever beskriver vi-
dare att de talar om jamstalldhet och normer inom olika @mnen eller inom ramen for
anti-mobbningsprogrammet.

Det framgar vidare av granskningen att personalen har en medvetenhet kring jam-
stalldhet och far fortbildning kring omradet. Av intervjuer med larare framgar att de ar
medvetna om vikten av att motverka normativa férestallningar om flickor och pojkar.
Larare beskriver att de ar uppmarksamma pa hur de behandlar flickor och pojkar, ex-
empelvis avseende tillsdgelser eller val av exempel eller tilltal. Vidare framgar av inter-
vjuer med representanter for elevhalsan samt larare att de far fortbildning kring jam-
stalldhet, exempelvis har en bok képts in som personalen arbetet med kollegialt for att
inforliva jamstalldhet i undervisningen. Det framgar ocksa att jamstalldhet fatt ett 6kat
fokus pa skolan det senaste lasaret, dels via arbetet med inférandet av kunskapsomra-
det sexualitet, samtycke och relationer som ar amnesintegrerat, och aven via anti-
mobbningsprogrammet. Av granskningen framgar att rektorn leder och styr jamstalld-
hetsarbetet, men att arbetet inte bedrivs fullt ut systematiskt. Skolinspektionen vill i
sammanhanget framhalla vikten av att arbetet bedrivs strategiskt under tydlig ledning
av rektorn.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av granskningen framgar
att rektorn skapat forutsattningar for samverkan mellan larare bade i form av fem ars-
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kursblandade arbetslag men aven via flertalet amneskonferenser per termin. Elevhal-
san ses veckovis och samverkan mellan larare och elevhalsans professioner sker bade
pa individ, grupp- och klassniva. Rektorn deltar i saval klasskonferenser som elevhalso-
moten. Larare mots ocksa i nagra pedagogiska konferenser per termin. Dartill ses alla
medarbetare manadsvis inom ramen for skolans anti-mobbningsprogram med fokus
pa trygghets- och vardegrundsfragor. Av granskningen framgar att personalen upple-
ver rektorns ledning och organisering av skolans pedagogiska arbete som narvarande,
engagerat och med tydligt elevfokus.

Av granskningen framgar att det sker ett kollegialt larande som ger avtryck i undervis-
ningen. Skolan har haft fokus pa lektionsdesign de senaste aren och arbetet har utgatt
fran en bok i amnet specialpedagogik dar specialpedagogen som skrivit boken bland
annat har genomfort lektionsobservationer pa skolan med efterféljande reflektions-
samtal. Larare har dven auskulterat hos varandra med fokus pa differentierad under-
visning. Av lektionsobservationer samt intervjuer med larare, representanter for elev-
hélsan och rektorn framgar att arbetet gett avtryck i undervisningen, men att det fort-
satt finns behov av mer arbete med fragorna. Vidare har kollegialt arbete skett kring
Lgr22 under ledning av forsteldrare samt ett arbete med studiematerial fran Specialpe-
dagogiska skolmyndigheten kring matematiksvarigheter.

Av granskningen framgar dven att skolans arbetssatt ar tydliga och att nyanstéllda eller
obehoriga larare far adekvat introduktion. Av intervju med larare framgar att de upp-
lever att det finns tydlighet i vilka arbetssatt och forhallningsatt som ska tillampas pa
skolan. Vid lasarsstart ges information och inskolning av ny personal och det framgar
av intervjuer med saval larare som rektorn att ny personal bade far skriftlig informat-
ion vid anstallningen i form av en personalhandbok och stéd i arbetet via utsedd men-
tor.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.
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Den sammanfattande motiveringen till beslutet ar att undervisningen starker
elevernas sjalvfortroende och att innehall och arbetssatt ar anpassat efter aktuell
elevgrupp. Eleverna far mojlighet till reflektion och att utveckla strategier for sitt
larande samt gors till viss del delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.
Det varierar dock i vilken grad undervisningen ar strukturerad och engagerande for
eleverna. Eleverna ges vidare ett aktivt lararstod, men det ger inte alltid effekten att
eleverna koncentrerar sig pa skolarbetet.

Undervisningen starker elevernas sjilvfértroende och ar anpassad efter aktuell
elevgrupp

Granskningen visar att undervisningen starker elevernas sjalvfértroende och att
lararna har hoga forvantningar pa eleverna. Under de lektioner som observerats
anvander lararna olika metoder for att starka eleverna sjalvfortroende, sa som att ge
berém och uttrycka att de tror att eleverna klarar av de uppgifter de far. Larare
beskriver dven i intervju att de bland annat arbetar med att avdramatisera och
upprepa grunderna i amnet for elever med sadana behov och att de darefter stottat
eleverna att avancera, vilket gett gott resultat. Elever berattar att de marker att
lararna tror pa deras formaga eftersom lararna uttrycker att eleverna kan mer eller
battre, och dven genom att de kan fa svara uppgifter. Det framgar vidare av
granskningen att lararna moter eleverna med hoga férvantningar utifran var varje elev
befinner sig i sin kunskapsutveckling.

Av granskningen framgar att innehall och arbetssatt ar anpassat efter aktuell
elevgrupp. Skolan har ett pagaende arbete med att skapa en differentierad
undervisning som moter elevernas olika behov, vilket bestar av att bland annat ge
uppgifter som kan utféras i olika nivder och utmana elever med mer avancerade
uppgifter, sa som uppgifter fran nasta arskurs larobok. Elever beskriver att de bade
kan fa stéd och mer utmaningar i undervisningen efter behov. Resurspersoner
anvands aven strategiskt i undervisningen for att lararen ska kunna ge mer stod till
vissa elever i mindre grupper. Av intervjuer med larare framgar att eleverna har
tillgang till olika former av hjdlpmedel sa som bildstéd och inldsningstjanst. Larare ger
ocksa riktat stod till elever, exempelvis nar de upplever att det ar svart att gora val
eller genom att ge elever en uppgift i taget.

Undervisningen ger eleverna mojlighet till reflektion och viss delaktighet i planering
och utvardering

Granskningen visar att eleverna ges mojlighet till reflektion och strategier for larande.
Av lektionsobservationer framgar att elever far uppgifter och fragor dar de far
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mojlighet att tanka fritt utan givna svar. Larare observerades ocksa mota elevers
felaktiga svar pa fragor med nyfikenhet och uppmuntran. Larare beskriver i intervju att
laromedlen i flera olika @mnen innehaller 6vningar dar eleverna ska reflektera kring
innehallet och det finns ocksa larare som skapar uppgifter dar eleverna ska reflektera
Over sitt eget larande i amnet. Vidare framgar att eleverna ges strategier for larande
och far ta ansvar i larprocessen. Lararna ger Idpande aterkoppling i stunden och
berattar enskilt for eleverna hur de bedomts pa inlamningsuppgifter och prov och vad
de behover utveckla vidare. Elever beskriver att de sjalva haller i sina
utvecklingssamtal som handlar om hur de presterar i skolan samt att de dven lar sig
om studieteknik. Vidare uppger elever att larare kan prata enskilt med elever och
erbjuda dem stod.

Av granskningen framgar vidare att eleverna till viss del gors delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen. Larare beskriver i intervju att de involverar eleverna i
planering av det kommande arbetet genom att fraga om elevernas asikter infér och
under arbetsomraden, genom att anknyta till sadant eleverna ar intresserade av och
genom att lata eleverna bestimma ordning pa moment som maste inga. Bade larare
och elever uppger att eleverna far paverka ordningen, tidsatgangen och
redovisningsformer, men eleverna beskriver samtidigt att det sker ganska sallan.
Larare uppger aven i intervju att de anvander flera olika satt for att ta reda pa hur
eleverna upplever undervisningen. Bland annat anvander de terminsvisa utvarderingar
som eleverna far fylla i och de stéller dven fragor till eleverna om vad de tycker om
olika moment. Larare uppger att det inte finns gemensamma riktlinjer for hur de ska
arbeta med utvarderingar av sin undervisning, mer an att det ska genomforas. Av
intervjuer med elever framgar att de far svara pa fragor om vad de tycker om
undervisningen ibland, bland annat infor utvecklingssamtal. Av intervjun framgar att
det dven finns elever som upplever att de inte far tala om vad de tycker om
undervisningen och eleverna beskriver att det kan bero pa att larare gor olika.
Angaende utvardering av undervisningen anger rektorn att lararna forvantas utvardera
undervisningen och att fragan tas upp pa medarbetarsamtal, men rektorn uppger dven
att lararna inte behover redovisa resultaten for rektorn.

Det varierar i vilken grad undervisningen ar strukturerad och stimulerande

Granskningen visar att det varierar i vilken grad undervisningen ar varierad och
stimulerande, eleverna ges ett aktivt lararstod men det ar inte alltid det ger effekten
att eleverna koncentrerar sig pa skolarbetet. Av de lektioner som observerats och av
intervjuer med larare framgar att undervisningen oftast praglas av en variation i
uppgifter och aktiviteter sa att lektionerna har variation och balans. Elever far arbeta
enskilt, i par ochigrupp samt i olika former av aktiviteter sa som att lyssna, skriva och



Skolinspektionen

9(19)

mer lekfulla former som fragesport. Dock framgar av observationer och intervju med
representanter for elevhalsan att elever kan tappa fokus eller bli trotta om moment
blir fér Ianga, sa som langa genomgangar eller enskilt arbete under langre stunder. Av
lektionsobservationer framgar att larare oftast arbetar efter en kdnd struktur, men att
det finns elever som trots det upprepat tappar koncentrationen pa uppgiften eller
dgnar sig at annat. Larare beskriver att de ger ett aktivt lararstod, vilket ocksa
observerades under de flesta lektioner dar larare stéttade saval elever som arbetade
fokuserat som elever som inte kom igang med uppgifterna. Men lararstddet gav inte
alltid effekten att eleverna kom igang eller bibeholl engagemanget for uppgifterna.

Av granskningen framgar att skolan har fokus pa arbete med lektionsdesign och
differentierad undervisning. | det ingar att skolan enats om gemensam form pa
inledning av lektionen med angivelser i skrift pa tavlan, tidsatgang och ibland ocksa
syfte eller mal. Av intervjuer med larare framgar att det ocksa finns ett arbete kring
sammanfattande lektionsavslut, sa kallat malsnére, men att det inte alltid tillampas.
Elever beskriver i intervju att de ibland gor sa kallade uttradesbiljetter i syfte att
lararen ska uppfatta huruvida eleverna lart sig under lektionen. Pa de lektioner som
observerats anvander sig lararna av den gemensamma inledningen, men strukturen
och flodet i arbetsgangen darefter skiljer sig. Av intervjuer med representanter for
elevhalsan och rektorn framgar att de anser att det fortsatt finns ett behov av mer
struktur avseende bland annat langd pa moment, men dven hur ldrarna kan vacka
elevernas intresse och bibehalla deras engagemang. Elever beskriver i intervju att de
upplever att utéver den gemensamma lektionsstarten varierar graden av struktur pa
lektionerna. Elever framhaller ocksa att de uppskattar nar lararna har en tydlig
struktur i undervisningen.

Vidare framgar av granskningen att syftet med undervisningen presenteras for
eleverna, men att eleverna inte alltid upplever syftet som tydligt. Larare beskriver att
de presenterar syfte med arbetsomraden eller lektioner och att det férmedlas till
eleverna genom att lararna berattar eller skriver pa tavlan. Elever beskriver dock att
de ofta inte vet varfor de ska lara sig saker, utéver vad som ar kursens mal eller vilket
mal de sjalva har med sin prestation.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attt rektorn tillsammans med lararna sakerstaller att all undervisning ar
strukturerad och varierad sa att eleverna stimuleras och férmar uppratthalla
sitt engagemang.
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Granskningen visar att det varierar i vilken grad undervisningen ar varierad och
stimulerande, eleverna ges ett aktivt lararstod men det ar inte alltid det ger effekten
att eleverna koncentrerar sig pa skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna ser till
att samtlig undervisning ar strukturerad och varierad sa att eleverna stimuleras och
formar uppratthalla sitt engagemang. Det pagar redan ett bra arbete pa skolan kring
lektionsdesign och differentierad undervisning vilket forslagsvis kan fordjupas. | det
fortsatta arbetet kan lararna exempelvis arbeta med auskultationer med tydlig fokus
pa saker som lektionsstruktur, variation och effekten av det lararstéd som ges.
Elevhalsans olika professioner ar redan involverade i arbetet, och kan med férdel
fortsatta att arbeta med fradgorna tillsammans med lararna. Syftet med arbetet &r
ocksa att studieron pa lektionerna ska 6ka sa att eleverna bibehaller koncentrationen
pa skolarbetet och att larare kan koncentrera sig pa att undervisa. | arbetet kan
rektorn med fordel ocksa ta stéd i utvecklingsomradet kring trygghet och studiero.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 0och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och
medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att skolan bedriver ett
medvetet arbete med trygghet och att de insatser som gors ger effekt. Daremot
arbetar skolan inte samlat med studiero och eleverna deltar inte i arbetet pa ett tydligt
satt. Studieron varierar pa lektionerna och dven om lararna vidtar vissa
dndamalsenliga atgarder saknas det ett gemensamt forhallningssatt for att skapa en
studiemiljo dar eleverna ges férutsattningar att utfora skolarbetet utan att bli storda.

Skolan bedriver ett medvetet arbete med trygghet

Granskningen visar att skolan arbetar medvetet med att 6ka elevernas upplevelse av
trygghet i skolan. Av granskningen framgar att skolan sedan hostterminen 2021
genomfor ett anti-mobbningsprogram i syfte att ytterligare ka tryggheten. Eleverna
uppger att de 6verlag kdnner sig trygga och det framgar av dokumentation och
intervjuer med bade personal och rektorn att tryggheten f6ljs upp regelbundet och att
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atgarder vidtas, s som duschbas i omkladningsrummen och rastvakter. Antalet elever
som upplever att det férekommer mobbning pa skolan har féljts upp via enkater och
rektorn uppger att den procentuella 6kningen under matperioden beror pa att
medvetenheten har 6kat. Av samtliga intervjuer framgar att framgangsfaktorer for
det vélfungerande trygghetsarbetet dels handlar om de arskursblandade arbetslagen,
dar dven elever mots aldersblandat i de olika delarna av lokalerna, men dven andra
faktorer sa som en narvarande och engagerad rektor, goda relationer mellan larare
och elever samt skolregler bidrar till att eleverna kdanner sig trygga i skolan.

Arbete med studiero ar inte samlat och studieron under lektionerna varierar

Av granskningen framgar att arbetet med studiero inte &r samlat. Elever uppger i
intervju att de inte pa ett tydligt satt medverkar i att ta fram forhallningsregler och att
reglerna ar olika beroende pa larare eller klass, och att reglerna byts ut, vilket gor att
det blir oklart vad som géller och att atgarderna mot stérande beteenden inte blir
konsekventa. | arbetet med studiero lyfter larare under intervju fram vikten av
lararens ledarskap och tydlighet i klassrummet, men det framgar dven att skolan satter
in nya regler eller atgarder for att komma tillratta med ordningen i vissa klasser och att
larare tillampar konsekvenstrappor olika. | intervju med elevhalsans representanter
framgar att det finns behov av tydlighet, struktur och stimulans for att bibehalla
elevernas engagemang. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att det fortsatt
behdvs mer struktur pa lektioner och att dven ledarskapet i klassrummet behover
utvecklas for att framja studieron.

Av granskningen framgar att studieron under lektionerna varierar. Av de
lektionsobservationer som genomforts framgar att det pa flertalet lektioner rader en
hog ljudniva, ibland eftersom elever pratar ratt ut i klassrummet under larares
genomgangar eller gemensamma moment, eller att elever ar engagerade i samtal med
klasskamrater om annat dn undervisningen. Det forekommer dven att elever upprepat
dgnar sig at annat an skolarbetet och ror sig runt i klassrummet pa ett satt som gor att
de stor 6vriga elever. Pa flera lektioner behdvde larare upprepat tillrdttavisa elever for
att uppratta ordningen eller behalla deras uppmarksamhet, ofta utan 6nskad effekt.
Det fanns dven lektioner dar studieron var valfungerande och eleverna behdll
koncentrationen pa sina uppgifter. Av intervju med elever framgar att de upplever att
studieron varierar, sarskilt mellan olika klasser, och att det ofta forekommer
attstudieron brister. | intervjuer med bade larare, elevhilsans representanter och
rektorn framgar att de uppfattar studieron pa liknande satt som eleverna.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn tillsammans med ldrarna och eleverna utformar ett arbete med
studiero som bygger pa ett gemensamt forhallningssatt, och att de atgarder
som vidtas for att uppratthalla studiero ger effekt pa langt sikt.

Granskningen visar att studieron varierar, arbetet med studiero ar inte samlat samt att
de atgarder som vidtas inte far dnskad effekt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med personalen
utformar ett samlat arbete med studiero. Det kan exempelvis ske genom att utforma
tydliga klassrumsregler dar eleverna deltar i framtagandet av dessa regler. Reglerna
bor vara kdnda for elever och personal sa att det inte rader tvekan om vad som géller
och vad som sker om reglerna inte respekteras. Vidare utgor ett gemensamt
forhallningsatt hos personalen en viktig del i arbetet med att skapa studiero, vilket
aven innefattar hur eventuella konsekvenstrappor ska anvandas. For att uppna ett
gemensamt forhallningssatt ar det ocksa av vikt att skapa en samsyn kring hur
forutsattningar for langsiktigt god studiero skapas. Detta kan med fordel innefatta hur
undervisningen kan genomféras for att bidra till studiero genom att fanga och
bibehalla elevernas uppmarksamhet och stimulera deras engagemang under hela
lektionen. | arbetet kan rektorn med fordel ta stdd i utvecklingsomradet kring
undervisning.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdomen och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn analyserar
eventuella skillnader i betyg i olika @mnen och mellan nationella prov och slutbetyg.
Rektorn for samtal med larare utifran analyserna och landar i tydliga forklaringar till
eventuella avvikelser. Lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga
beddmningar och rektorn ger dven lararna forutsattningar att kvalitetssakra sina
betyg.
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Rektorn analyserar eventuella avvikelser i betyg

Granskningen visar att rektorn analyserar eventuella avvikelser i betyg som kan ha sin
grund i att lararna tolkar betygskriterierna olika. Av granskningen framgar att rektorn
foljer upp samtliga betyg, resultat pa nationella prov och att det gors jamforelser
mellan meritvarde och betygspoang. F-varningar sammanstalls i mitten av terminen av
mentor eller amneslarare. Rektorn for samtal vid avvikelser som uppmarksammas,
framst gemensamt med lararna, men det finns dven fall dar rektorn talat med larare
enskilt. Samtalen har landat i tydliga slutsatser.

Rektorn ger larare forutsattningar att kvalitetssdkra sina betyg

Lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar och rektorn
ger lararna forutsattningar att kvalitetssakra sina betyg. Larare beskriver i intervjuer
att de anvander sig av varierade metoder for att gora likvardiga bedéomningar, bland
annat radfragar de &mneskollegor, utformar prov och ser 6ver underlag gemensamt.
De larare som saknar amneskollega samverkar med larare i andra amnen kring
beddmningsfragor, exempelvis samverkar lararna i bild och sléjd. Det har dven skett
erfarenhetsutbyte i fragorna med andra skolor via huvudmannens kontakter och
natverkstraffar inom skolans lageskommun.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssakra sina betyg genom tid avsatt for
att sambeddma nationella prov. Lararna har dven amneskonferenser var tredje vecka
och arbetslagsmoten dar de sjalva satter agendan och anvander tid till att kalibrera
och kvalitetssakra sin betygsattning. Larare beskriver dven i intervju att de fatt 6nska
mer tid tillsammans vid schemaldggning, vilket hérsammats. Larare utan behorighet
och legitimation satter betyg tillsammans med legitimerad larare och diskuterar
beddmningarna. Dartill framhaller larare att de har ett standigt pagaende arbete med
att gemensamt diskutera bedémning och att det darfor inte férekommer nagra
overraskningar kring betygsattning.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.
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Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen gor
sjalvstandiga bedémningar av verksamheten och att det finns tydlighet i
ansvarsomraden mellan huvudmannen och skolenheten. Huvudmannen har tydliggjort
sitt ansvar att ta emot och utreda klagomal mot verksamheten och ser till att
nodvéndiga atgarder vidtas. Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn
och tar dven ansvar for god maluppfyllelse och en likvardig utbildning genom att
systematiskt och med langsiktighet ge ratt forutsattningar for att bedriva en god
utbildning.

Huvudmannen gor sjilvstandiga bedomningar av verksamheten och agerar som en
oberoende aktor

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av
verksamhetens kvalitet. Av granskningen framgar att huvudmannen gor sjalvstandiga
beddémningar av verksamheten genom att félja upp skolans resultat avseende kunskap
och trygghet och analysera dessa over tid och i jamforelse med lageskommunen.
Resultat som skiljer sig analyseras for att finna orsaker. Huvudmannen tar ocksa del av
personalens enkéatsvar och lasarsreflektioner via rektorn, vilket utgor ett underlag for
beddmning av verksamhetens behov. Styrelsen har méten sex ganger per ar da fragor
som exempelvis personal, lokaler och trygghet och studiero diskuteras och analyseras.
| skolans verksamhet finns exempel pa insatser som initierats av huvudmannen, sa
som arbetet med trygghet utifran ett sarskilt anti-mobbningsprogram. Det framgar av
granskningen att huvudmannen foreslagit programmet till rektorn, som i sin tur tagit
stallning. Ddremot baserades det inte pa ett tydligt identifierat behov pa skolan utéver
att skolan inte arbetade efter nagot sarskilt program och att programmet gett goda
resultat pa andra skolor.

Av granskningen framgar att det finns en kdnd ansvarsfordelning mellan rektorn och
huvudmannen. Av intervju med rektorn och huvudmannen framgar att det finns en
ansvarsfordelning och en medvetenhet kring vad som aligger huvudmannen och vad
som &ar rektorns ansvar, detta ska dock utarbetas ndrmare da
huvudmannarepresentanten nagorlunda nyligen tilltratt tjansten. Ansvarsfordelningen
ar forankrad i bade skolans och huvudmannens organisation och huvudmannen ser till
att rektorn skoter skolan pa ratt satt men ger dven stod till rektorn i det arbetet.
Representanten for huvudmannen beskriver ocksa i intervju att de olika
kompetenserna hos huvudmannen och i skolledningen kompletterar varandra, vilket
inte utesluter att representanten ocksa ar val insatt i de fragor som ar rektorns
framsta ansvarsomraden. Huvudmannen besoker skolan regelbundet och medverkar
dven i moéten med vardnadshavare.
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Av granskningen framgar vidare att huvudmannen agerar som en oberoende aktor vid
klagomal och kréankningsanmalningar. Huvudmannen har synliggjort for elever och
vardnadshavare att de kan vanda sig till huvudmannen med sadana drenden genom
att tillhandahalla kontaktuppgifter pa skolans interna och externa webbsida. Vid
klagomal som inkommer till skolan hanteras sadana forst genom rektorn, men vid
behov eller om klagomalet ror rektorn hanterar huvudmannen det. Vid tidpunkten for
intervjun hade inga klagomal inkommit sedan huvudmannarepresentanten tilltratt
men representanten hade kinnedom om ett arende hos rektorn och rektorn har
erfarit att huvudmannen utrett klagomal tidigare. Det framgar vidare av granskningen
att huvudmannen har en organisation for att utreda klagomal pa adekvat satt.

Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn och sédkerstéller langsiktigt
goda férutsattningar

Granskningen visar att huvudmannens stod till rektorn ar behovsanpassat. Av
granskningen framgar att huvudmannen ger stod till rektorn genom regelbundna
moten och genom att inta en stodjande roll utover att se till att rektorn skoter
skolverksamheten. Det sker genom att férmedla kunskap om hur andra skolor gér men
dven genom att lata rektorn arbeta sjalvstandigt. Vidare har representanten gett
rektorn i uppdrag att skapa en arbetsplats rektorn trivs med och framhaller vikten av
att rektorn mar bra sa att hen ocksa kan verka for att aven skolans personal mar bra.
Av intervjun med rektorn framgar att hen sjalv efterfragat relativt lite stod, men att
hen far det hen behover och att stdd dven tillhandahallits av huvudmannen i form av
ledarskapsutbildning, verksamhetstraffar och en styrgrupp dar rektorn arbetar
koncentrerat med representant fér huvudmannen. Huvudmannen kan dven identifiera
behov av fortbildning hos rektorn och darigenom ge forslag pa utbildning.

Huvudmannen arbetar systematiskt med att ge ratt forutsattningar for utbildningen pa
ett langsiktigt satt. Enligt representanten for huvudmannen ar lokalerna valfungerande
och huvudmannen ser till att utféra enklare renoveringar sjalv, utéver det som gors av
forvaltaren vilket ar kommunen. Under lektioner som observerades forekom flertalet
datorer som inte fungerade, men det framgar av granskningen att huvudmannen
redan kopt in nya datorer som ska vara battre anpassade for elevarbeten.
Huvudmannen verkar vidare for att personalen ska ha ratt kompetens fér uppdraget,
och antal larare med legitimation och behdrighet gas igenom, dven ekonomin och
bemanningen gas igenom nar skolans kvalitet f6ljs upp.
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Huvudmannen ger ocksa viss kompetensutveckling, exempelvis genom att ordna
forelasningar, och stéller sig aven positiv till om personalen vill ga utbildningar.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Indra Kullenberg.

Foredragande i drendet har varit utredare Ylva Tillquist.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Asa Jansson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor samt bitradande rektor.

e Enintervju med representant for huvudmannen som genomfordes digitalt.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Sodervikskolan ar en skola med elever i arskurs 6-9 beldgen i Upplands Vasby
kommun. Huvudman for skolan ar Atvexa AB. Vid tidpunkten fér granskningen gar ca

450 elever pa skolan

Skolinspektionen besokte skolenheten den 2-3 maj 2023 samt genomfdorde en digital
intervju med representant fér huvudmannen den 5 maj. Besoket genomfordes av Asa

Jansson och Ylva Tillquist.



