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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av gymnasiesarskolan vid Nils Holgerssongymnasiet i Skurup

avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev
forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt
av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som galler for
utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i h6g utstréckning, i
flera delar eller i Idg utstréickning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid gymnasiesarskolan

vid Nils Holgerssongymnasiet i Skurup i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en andamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn ser till att all personal kan delta i skolenhetens
kompetensutveckling och forsakrar sig om att det sker ett kollegialt [arande
som ger avtryck pa undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som
moijligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Attt rektorn tillsammans med ldrarna fortsatter att utveckla metoder for att
tydliggora syftet for eleverna pa lektionerna och dess arbetsmoment samt
att lektionerna innehaller en avslutande del som ger mojlighet till repetition
och utvardering kopplat till syftet.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn bor vidareutveckla samverkan mellan larare och studie- och
yrkesvagledare i syfte att ge eleverna ytterligare forutsattningar att bli
delaktiga och kunna bidra till utveckling i yrkes- och samhallsliv.

Bedémning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
e Rektorn behdver ge alla larare mojlighet att samverka i bedomningsfragor.
Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hdg utstrdckning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 19 januari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Som
stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till Skolinspektionen.Lund@skolinspektionen.se ,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:7016) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap.4,5,9-10 8§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§, 18 kap. 2-3,8, 17,19 a
och 22 §§ och 19 kap. 15 § skollagen (2010:800).
Laroplan fér gymnasiesarskolan (GySar13), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2

Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling och skapar en dndamalsenlig organisation, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande:
Granskningen visar att rektorn foljer upp skolans resultat samt analyserar och
genomfor forbattringsatgarder i syfte att skapa en god grund for utveckling av
undervisningen. Dessutom visar granskningen att rektorns organisation i flera
avseenden bidrar till att eleverna moter en tillganglig 1armiljéo och mojliggor for
flexibilitet i elevernas utbildning. Rektorn har god kdnnedom om vilken kompetens
som behdvs for att undervisa pa skolan och ger flertalet av lararna och 6vrig personal
kompetensutveckling och stod utifran profession men samtlig personal kan inte delta i
den kompetensutveckling som ges.

Uppfélining, analys och férbdttringsdtgdrder

Granskningen visar att rektorn foljer upp skolans resultat. Av intervju med larare,
elevhalsa och rektorn samt avinkommen dokumentation framgar att rektorn féljer
upp elevernas studieresultat, elevernas arbetsplatsforlagt Iarande (apl), elevernas
upplevelse av trygghet, narvaro samt elevernas sysselsattning efter avslutad skolgang.
Uppfoljningen sker bland annat genom skolans anpassade larplattform dar rektorn
foljer kunskapsresultat men ocksa via enkéater, verksamhetsbesok, medarbetarsamtal
och rektors deltagande i vissa moten och forum. Exempelvis har rektorn
klasskonferenser en gang per termin dar rektorn diskuterar med berérd personal
elevernas apl, elevernas kunskapsresultat och sociala utveckling samt vilket stéd som
eventuellt maste sattas in pa individniva. Daremot framkommer det i intervju med
larare och elevhalsa att rektorn inte lika systematiskt foljer upp elevernas progression.
Av intervju med larare samt tillférordnad rektor framgar att det ar skolans
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specialpedagog som ansvararar for att folja elevernas progression, daremot sager
specialpedagogen att denna del av uppféljningen for tillfallet ar vilande.

Granskningen visar vidare att rektorn analyserar skolans resultat och genomfor
forbattringsatgarder i syfte att skapa god grund fér utveckling av undervisningen.
Rektorn skapar sig en bild av undervisningens genomférande och personalens
forutsattningar genom till exempel regelbundna moten med personal och elevhalsan,
medarbetarsamtal samt lektionsbesdk och satter dessa delar och skolans resultat i
relation till varandra. | samtliga intervjuer med personal och rektorn framkommer
tydligt att elevhalsans arbete har utvecklats och att elevhalsan ar en viktig lank mellan
lararna och rektorn i syfte att ge rektorn en bred bild av undervisningens
genomférande. Rektorn har genom analysarbete identifierat bade styrkor och
utvecklingsbehov kopplat till utbildningens syfte. Delar som fungerar valdigt val, enligt
rektorn, ar elevernas upplevelse av god trygghet och elevernas mojlighet att uttrycka
sina asikter samt att eleverna visar stort hansynstagande till andra individer. Likasa att
skolan har ett gott och aktivt arbete med 6vergangar och samverkan med olika aktorer
infor framtida liv, &ven om apl och 6vergangar till olika verksamheter, enligt rektor och
larare, ar en utmaning. Utvecklingsbehov som identifierats ar undervisnings upplagg
och innehall samt betyg och bedomning. | intervju med larare, elevassistenter,
elevhalsa, rektorn och i inkommen dokumentation framkommer att utifran rektorns
analys har forbattringsatgarder vidtagits. Exempelvis har rektorn och personalen
tillsammans med narliggande universitet genomfort en fortbildning for all personal i
syfte att hoja kvaliteten pa undervisningen. Samverkan med universitetet ar avslutad
och rektorn har fortsatt utvecklingsarbetet genom att personal nu gar utbildningen
Specialpedagogik for larande. Denna insats har som syfte att hoja den generella nivan
inom specialpedagogik och ar ett satt att vidareutveckla undervisningen. Dartill har
rektorn vidtagit forbattringsatgarder inom betyg och bedémning. Skolans
specialpedagog har ett riktat uppdrag att utveckla lararnas arbete med betyg och
beddmning. Detta sker genom styrda forum under lasaret, vilket ska leda till att
eleverna tydligt vet pa vilka grunder de ar bedémda och betygsatta.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorns organisation i flera avseenden bidrar till att eleverna
moter en tillganglig larmiljé och mojliggor for flexibilitet i elevernas utbildning. Av
intervjuer med larare, elevhalsan och rektorn framgar att rektorns organisation ger
forutsattningar att sdtta samma en utbildning som gynnar elevernas utveckling och
skolan ger eleverna olika majligheter till flexibel lasning. Exempelvis finns det en elev
som samlaser kurser fran gymnasieskolans @mnesplan. Det finns dven majlighet for
eleverna att lasa kurser fran gymnasieskolan inom sin grupp, likasa en kombination av
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nationellt och individuellt program inom gymnasiesarskolan. Rektorn berattar att
personalen ar delaktiga i tjansteférdelningen sa att lararna och 6vrig personals
kompetens tas tillvara och stédjer eleverna pa basta satt. Av intervju med skolans
personal framgar att rektorn tillsammans med personalen arbetar med skolans miljoé
utifran fysiskt, socialt och pedagogiskt perspektiv. Rektorn har medvetet skapat en ny
miljo for raster dar eleverna har fatt tillgang till aktiviteter sasom biljard och dart for
att gynna elevernas sociala utveckling samt erbjuder frukost till samtliga elever for att
gynna det sociala perspektivet. | intervju med personal och rektorn framkommer
behov av mer narliggande grupprum till klassrummen och utokning av lokaler har
skett. Likasa har rektorn genom kommunens centrala specialpedagog kartlagt den
fysiska miljon i de teoretiska lokalerna och férandringar har gjorts darefter, exempelvis
ommoblering. Rektorn beskriver ocksa att lararna under ledning av rektorn har arbetat
med pedagogiska strategier genom visuellt stéd, tydlig struktur och elevanpassade
scheman och att dessa strategier ska finnas i samtliga larmiljoer, vilket ar ett fortsatt
pagaende arbete.

Rektorn har god kinnedom om vilken kompetens som behdvs for att undervisa pa
skolan och ger flertalet av lararna och 6vrig personal kompetensutveckling och stod
utifran profession men samtlig personal kan inte delta i den kompetensutveckling som
ges. Av intervju med elevassistenter, larare, elevhalsan och rektorn framgar att
rektorn foljer upp personalens behov av kompetensutveckling och stod, bade for
enskilda medarbetare men aven for organisationen som helhet, genom
medarbetarsamtal samt genom tidigare kartlaggning som ar gjord av rektorn och
skolans specialpedagog tillsammans med ett universitet. For elevassistenter finns ett
riktat forum for handledning i sin yrkesroll, vilket leds av rektorn. Darutover
uppmuntras larare att utbilda sig till specialldrare med inriktning utvecklingsstorning
med stod fran rektorn och huvudmannen i form av tid for studier, vilket det finns
larare som gor vid Skolinspektions granskning. Av inskickad dokumentation framgar att
rektorn i sin analys av undervisningen har sett att arbetet med att fa eleverna
delaktiga och inkluderade i sitt larande behover fordjupas och att lararna behover
utveckla undervisningens uppléagg, innehall och arbetsformer efter elevernas skiftande
behov och férutsattningar. Kompetensutveckling har darfor getts inom inkludering och
delaktighet, strategier for undervisning och larande kopplat till Specialpedagogik for
larande under ldsdret 2022/2023. Daremot framgar av intervjuer att inte alla ldrare
kan delta i dessa fortbildningsinsatser och saledes far inte alla larare det stod som
behovs for att de pa ett bra satt ska kunna genomféra och vidareutveckla
undervisningen.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attt rektorn ser till att all personal kan delta i skolenhetens
kompetensutveckling och forsakrar sig om att det sker ett kollegialt larande
som ger avtryck pa undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn har god kdnnedom om vilken
kompetens som behdvs for att undervisa pa skolan och ger flertalet av lararna och
ovrig personal kompetensutveckling och stdd utifran profession men all personal kan
inte delta i skolenhetens kompetensutveckling och saledes inte lara av varandra.

Av 2 kap. 9-10 §§ skollagen framgar att rektorn har ansvar for att leda och samordna
det pedagogiska arbetet pa skolenheten. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen
utvecklas. Det framgar dven av laroplanen att rektorn som pedagogisk ledare och chef
over lararna och 6vrig personal i skolan har det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas mor de nationella malen. Rektorn har ett sarskilt
ansvar for att larare och annan personal far méjligheter till den kompetensutveckling
som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt
ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap samt lara av varandra for att utveckla
utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att organisera sa att all personal ges
moijlighet att delta i den kompetensutveckling som ar riktad mot skolenheten i syfte
att hoja undervisningens kvalitet. | arbetet bor rektorn pa ett mer strukturerat satt
folja upp det kollegiala larandet som sker i olika forum, kring undervisningens upplagg,
innehall och arbetsformer samt betyg och bedomning, for att forsdkra sig om att det
kollegiala larandet ocksa ger avtryck i undervisningen. Detta kan till exempel ske
genom att rektorn gor regelbundna klassrumsobservationer som har fokus pa specifika
omraden som tidigare har varit uppe for diskussion i kollegiet. Ett annat satt ar att
organisera for aterkommande auskultationer mellan ldrarna med fokus pa specifika
omraden samt med strukturerad aterkoppling till rektorn.

Undervisning

11 Férordning (SKOLFS 2010:2039) om laroplan for gymnasiesarskolan (GySar13) 2.6 Rektorns ansvar.
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1kap. 4§, 3 kap. 2 §, 18 kap. 2 och 8 §§ skollagen.

4 kap. 1 a § gymnasieférordningen (2010:2039).

GySar13, 1 Skolans virdegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4

Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att utvecklas sa langt som maijligt, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande:
Granskningen visar att undervisningen som genomfors ar varierad och stimulerande.
Undervisningen och dess arbetsuppgifter ar hanterbara och meningsfulla for eleverna.
Lararna anvander till stor del olika hjadlpmedel, metoder och strategier for att stodja
eleverna i undervisningen. Vidare visar granskningen att undervisningen till
overvagande del ar strukturerad och eleverna ges mojligheter att lara och utforska
tillsammans i kombination med individanpassningar. Dock visar granskningen att
undervisningen i flera avseenden saknar ett tydligt syfte och avslut pa lektionerna.

Varierad och stimulerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen som genomfoérs ar varierad och stimulerande.
Undervisningen bestar av olika typer av uppgifter och aktiviteter som skapar god
balans och variation mellan teoretiska och praktiska inslag. Av samtliga intervjuer med
elever och personal framgar att eleverna arbetar med olika uppgifter, praktiska och
teoretiska, som ar anpassade efter elevernas behov och forutsattningar. Exempelvis
arbetar eleverna med arbetsomradet pengar pa olika satt och pa olika nivaer genom
att nagra elever undersoker priser pa varor medan andra elever arbetar med pengar
utifran arbetsblad och arbetsbécker utifran individuella behov. Eleverna berattar att
lararna ibland kan ge samma uppgift till alla elever i vissa @mnen, men att lararna i
slutet av lektionerna stammer av om en uppgift varit for svar eller for enkel. Vid
flertalet av Skolinspektionens observationer syns att lararna anpassar undervisningen
efter respektive elevs férmaga. Exempelvis far elever tillsammans med lararen férdela
praktiska arbetsuppgifter mellan sig. Eleverna far bade olika typer av uppgifter och
omfanget av uppgifter skiljer sig at, vilket leder till att eleverna bidrar utifran sina
forutsattningar i skolarbetet.

Undervisningen och dess arbetsuppgifter ar hanterbara och meningsfulla fér eleverna
eftersom eleverna bibehaller fokus under lektionerna. Lararna beskriver att de
tydliggor och forbereder eleverna noga for att eleverna ska veta vad som forvantas
utforas, vilket ldrarna sager leder till 6kad motivation hos eleverna. Dartill berattar



Skolinspektionen

9 (23)

bade elever och larare att lararna har forflyttat ett teoretiskt amne till verkstaden och
kopplar nu undervisningen till elevernas intresse och vardagliga handelser vilket har
Okat elevernas motivation for amnet. Bade larare och elevassistenter beskriver att de
utmanar eleverna genom olika uppgifter med mer eller mindre stéd, men sager ocksa
att relationen mellan elev och larare ar avgorande fér hur mycket de kan utmana i
kombination med elevens dagsform.

Lararna anvander till stor del olika hjalpmedel, metoder och strategier for att stodja
eleverna i undervisningen. Av samtliga intervjuer med elever och personal samt vid
observationer framkommer att eleverna ges lararstod med syfte att stodja elevernai
sin utveckling. Exempelvis stodjer larare under en lektionsobservation en elev genom
att skriva elevens reflektioner fran dagens lektion sa att eleven kan anvanda sin energi
till att formulera sina tankar. Larare och elevassistenter anvander olika strategier och
metoder for att fa eleverna att forsta vad de ska arbeta med, komma igang med
skolarbete och bibehalla engagemang. Exempelvis ger personalen ytterligare
beskrivningar och forklaringar om man som elev har svart att komma igang med
skolarbetet, vilket sker bade enskilt och i grupp. Under Skolinspektionens
observationer foljer personalen dven upp hur elevernas arbete gar genom att stamma
av de checklistor med arbetsuppgifter som finns upprattade i vissa
undervisningsmiljoer samt stéller foljdfragor som ska leda till att eleven kommer
vidare i sin kunskapsutveckling. Av intervju med larare, elevassistenter, elevhalsan och
rektorn framgar att det finns tillgang till hjalpmedel och det sker samtal om hur det
aktiva lararstodet ska ges liksom anvandandet av hjalpmedel. Skolan har tillgang till
digitala verktyg, taktila hjalpmedel, tidshjalpmedel, skarmar och horselkapor. Enligt
elevassistenterna anvander till exempel nagra elever inldsningstjanst for litteratur,
funktionerna réstinmatning och lyssna pa texter samt nyttjar horlurar och skdarmar
utifran behov. Under Skolinspektionens observationer anvands hjalpmedel i begrénsad
omfattning och elevassistenterna berattar att eleverna ofta inte vill anvdnda
hjalpmedel samt att de maste pusha eleverna till att nyttja de hjalpmedel som finns.
Vidare beréattar elevassistenterna att personalgruppen har samtal om hur det aktiva
lararstodet ska ges i forhallande till 6kad sjalvstandighet samt ger varandra tips om
hjalpmedel som varit framgangsrika hos elever. Larare berattar ocksa att det fors
diskussioner kring aktivt lararstod, men det framkommer dven att larare upplever att
moijligheten till dessa samtal ar olika beroende pa personalens tjanstgoringsgrad.
Rektorn beskriver dock att skolans specialpedagog har samtal med personalen om hur
stodet kan utformas och att eleverna behover olika typ av stéd bade i undervisningen
och i andra miljoer. Darutéver har rektorn regelbundna samtal med elevassistenterna
kopplat till deras roll och aktivt lararstod, bade gallande undervisningen pa skolan men
dven under apl. Exempelvis beskriver rektorn att samtal sker gallande elevassistentens
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uppdrag att handleda och stddja elevernas larprocesser under apl. Vidare handlar
samtalen om personalens delaktighet pa arbetsplatsen i forhallande till att lita pa
elevens férmaga, att hitta en balans hur man som elevassistent kan vara narvarande
men dven att ta ett steg tillbaka.

Strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen till dvervdagande del ar strukturerad.
Undervisningen innehaller olika delmoment och aktiviteter som ger ett
sammanhéangande flode, bade 6ver skoldagen och under enskilda lektioner. | intervju
med elever och personal pa skolan framkommer att genomgang av veckans respektive
skoldagens innehall sker varje morgon och detta foljer en bestamd struktur. Eleverna
beskriver att det ar tydligt for dem hur lektioner ska borja, vad de ska arbeta med och
hur lektionen ska avslutas. Lararna och elevassistenterna beskriver att lektionerna
alltid borjar med en gemensam genomgang for att darefter dverga till arbete i grupp
eller enskilt, vilket dven framkommer i elevintervju och vid flertalet av
Skolinspektionens observationer. Exempelvis skriver lararen upp halltider foér
lektionens olika moment och i vissa fall dven vilken elev som ska ansvara for en viss
uppgift. Dock framkommer det under Skolinspektionens lektionsobservationer att det
finns delmoment och aktiviteter som inte hanger ihop med 6vrigt innehall pa
lektionerna vilket saledes inte framjar undervisningens syfte. Exempelvis haller en elev
en muntlig presentation i borjan av en lektion med efterféljande samtal i elevgruppen
kring presentationen. Darefter 6vergar lektionen till valbara individuella uppgifter vars
innehall inte har koppling till inledningen av lektionen.

Eleverna ges mojligheter att lara och utforska tillsammans i kombination med
individanpassningar. Av intervju med elever och personal samt observationstillfalle
och inskickad dokumentation framgar att eleverna ges mojlighet att arbeta i olika
gruppkonstellationer beroende pa programinriktning, &mne, kurs och alder.
Exempelvis under ett observationstillfalle arbetar eleverna med ett tema som beror
karlek, relationer och internet dar eleverna utifran sina forutsattningar lar med och av
varandra. Eleverna fick tva bestamda fragor att reflektera kring for att darefter dela
med sig av sina tankar i en mindre grupp. Sedan avslutas 6évningen med ett
gemensamt samtal i helkass. Eleverna berattar att de ofta arbetar tillsammans med
arbetsuppgifter nar de ar hos djuren. Skolan har dven provat att flera elever har sitt
arbetsplatsférlagda larande pa samma arbetsplats i syfte att 6ka elevernas trygghet pa
arbetsplatsen men dven att eleverna lar av varandra.

Granskningen visar att undervisningen i flera avseenden saknar ett tydligt syfte och
avslut pa lektionerna. Av intervju med elever, larare och elevassistenter framgar att
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lararna berattar om vilka moment som ingar under lektioner och apl utifran respektive
kurs och larare stéller fragor till eleverna kring varfér ska vi géra detta? Eleverna
berattar att lararna kopplar undervisningens syfte till deras framtid. Exempelvis
berattar eleverna att de gar i skolan for att fa en utbildning som leder till arbete med
fokus pa att kunna ta ansvar for sig sjalv och sin ekonomi. Skolan har goda rutiner och
metoder for att forbereda eleverna for apl samt skapar forutsattningar for handledare
att ta emot och handleda eleverna. Exempelvis skriver eleverna ett brev infor forsta
tillfallet dar de beskriver sina styrkor, men ocksa vilket stod de behdver pa
arbetsplatsen. Likasa ger mentorn information om elevernas formagor och
forutsattningar samt planerar och foljer upp elevens apl genom ett ndra samarbete
med handledaren. Rektorn beskriver att lararna ar pa god vag i arbetet med att
synliggora syftet med undervisningen och lektionerna for eleverna och det ar ett
omrade som skolan arbetar med genom skolans specialpedagog. Enligt rektorn ar
skolans lektionsstruktur en del i arbetet och lararna maste forsta vikten av varfor
strukturen ska anvandas. Elevassistenter berdttar att eleverna ibland avslutar dagen
med att skriva vad de lart sig. Dock framkommer det i intervju med elever, larare och
elevassistenter att utvardering av lektion inte sker utifran lektionens syfte utan
snarare som en utvardering om vad har fungerat mer eller mindre bra samt vilka
arbetsmoment som varit latta respektive svara. Dartill framgar det av lararintervju att
vissa anser att syftet med lektionerna inte behoéver presenteras da elevernas fokus ar
framtida yrke. Vid flertalet av Skolinspektionens observationer framkommer inte
syftet med lektionerna och saledes sker ingen utvardering kopplat till vad eleverna lart

sig.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn tillsammans med ldrarna fortsatter att utveckla metoder for att
tydliggora syftet med lektionerna for eleverna och dess arbetsmoment samt
att lektionerna innehaller en avslutande del som ger mojlighet till repetition
och utvardering kopplat till syftet.

Skolinspektionens granskning visar att flertalet av lektionerna saknar ett tydligt syfte.
Till viss del tydliggor lararna arbetsmoment for eleverna men flertalet av lektionernas
moment saknar syfte som forklaras for eleverna samt en sammanfattande avslutning
med utvardering kopplat till syftet. Det leder till att det finns en 6kad risk att eleverna
inte far ett sammanhang av undervisningen och att motivationen kan minska hos
eleverna.
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Av 1 kap. 4 § skollagen framgar att hansyn i utbildningen ska tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt
som mojligt. Vidare framgar av 3 kap. 2 § skollagen att alla barn och elever i samtliga
skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de behdver i
sitt ldrande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas sa langt som maijligt enligt utbildningens mal. Enligt laroplanen fér
gymnasiesarskolan ska skolan ge eleverna mojligheter att fa éverblick och
sammanhang. Eleverna ska fa mojlighet att reflektera 6ver sina erfarenheter och
tillampa sina kunskaper och lararna ska utga fran den enskilda elevens behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande.? Av Skolverkets allmédnna rad om Betyg
framgar att lararen tolkar det centrala innehallet utifran syftet. Nar lararen planerar
undervisningen kan de olika delarna av det centrala innehallet fa olika mycket
utrymme och kombineras pa olika satt utifran dmnets eller kursens syfte.: Vidare
framgar av Skolverkets publikation Sa anvander du @mnesplaner att lararen gor
professionella tolkningar och didaktiska val om hur det centrala innehallet ska
behandlas pa basta satt. Det ingar i lararens professionella yrkeskunnande att avgora
hur det centrala innehallet kan ta form i olika undervisningsgrupper. Det &r en central
uppgift for larare att planera och leda undervisningen med ett tydligt mal i sikte, men
samtidigt ha beredskap for att ompréva, andra och anpassa undervisningen beroende
pa hur den fungerar i den aktuella elevgruppen eller fér enskilda elever. For lararens
lektioner, moment eller arbetsomraden kan det vara meningsfullt att tala om mal som
inte ar sa omfattande, det vill sdga mal for det som lararen vill att eleverna ska lara sig
och utveckla utifran hur syftet och kursens centrala innehall omsétts i undervisningen.+
Enligt Skolinspektionens granskning av undervisning i grundsarskolan ar ett satt att
konkretisera syftet med lektionen att lararen gor kopplingar till elevens vardag eller
framtida liv och pa sa séatt forklarar anvandbarheten det eleven ska lara sig. Pa sa vis
kopplas innehallet kursplanen till saval den aktuella situationen som till framtiden
vilket skapar bade sammanhang och motivation fér eleven.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med larare och
specialpedagog fortsatter att utveckla arbetet med undervisningen pa sa satt att
lektionerna innehaller en tydlig introduktion dar syftet med lektionen och dess

2 Frordningen (SKOLFS 2010:2039) om laroplan fér gymnasiesirskolan (GySir13), 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.1 kunskaper.

3 Skolverkets allminna rdd med kommentarer (2022) Betyg och prévning s. 8.
4 Skolverket (2022) SG anvénder du @mnesplaner, s 8-9.

5 Skolinspektionen (2020), Undervisningen grundsdrskolan med sérskilt fokus pd drskurserna 6-9, s. 15.
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arbetsmoment tydliggors. Likasa att lektionen innehaller en sammanfattande
avslutning vilket medverkar till att befasta elevernas nya kunskaper och kan ge
eleverna mojlighet att utvardera lektionen. Nar det galler syftet med lektionens olika
moment eller aktiviteter ar det viktigt att |araren inte bara har tydliggjort syftet for sig
sjalv utan det maste dven vara tydligt for eleverna. Lararen behéver darmed pa ett
kortfattat och for eleverna lattforstaeligt satt formedla vad eleverna ska ldra sig under
lektionerna och vilka kunskaper som det ar tankt att lararen ska utveckla. Det handlar
om att lararen behoéver bryta ner malen i laroplan och i amnesplaner till en niva som éar
konkret och tillganglig fér eleverna utifran elevernas behov och férutsattningar. Pa
motsvarande satt behdver varje lektion fa en avslutning dar lararen sammanfattar
lektionens innehall och relaterar eller aterknyter till syftet med lektionen eller
arbetsomradet. Aven en avslutning kan genomféras pa olika satt och med olika syfte.
Ett syfte med avslutning av en lektion kan vara att 6ka elevernas medvetenhet kring
var de befinner sig i sitt larande.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
1 kap. 4-5 och 10 §§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§, 18 kap. 2-3 och 19 a §§
skollagen.

GySari13, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -
arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska
delta i samhallslivet och uppleva trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande:
Granskningen visar att personalen bedriver ett mycket aktivt arbete for att eleverna
ska kdnna sig trygga, dar social gemenskap utanfor undervisningsgruppen ingar. Vidare
visar granskningen att lararna planerar undervisningen sa att elever far férutsattningar
till aktiv deltagande i yrkes- och samhallslivet men att studie- och yrkesvagledarens
kompetens inte nyttjas i det planerade arbetet.

Trygghet i sociala sammanhang

Granskningen visar att personalen bedriver ett mycket aktivt arbete for att eleverna
ska kdnna sig trygga, dar social gemenskap utanfér undervisningsgruppen ingar. Av
intervju med skolans personal kartlaggs elevernas trivsel och trygghet genom
trygghetsenkat, samtal under mentorstiden, hdlsosamtal samt spontana dialoger i
vardagen mellan elev och vuxna. Resultaten av kartldggningarna analyseras av
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skolledning och personal for att synliggéra om det finns behov av insatser for att
starka eleverna som sjalvstandiga individer daven kopplat till tryggheten i sociala
sammanhang. | intervjuer med elever, larare, elevassistenter, elevhalsan och rektorn
samt av inkommen dokumentation framkommer exempel pa insatser for att 6ka
tryggheten i sociala sammanhang sasom Okad vuxennarvaro. Darutéver har skolan
utifran onskemal fran eleverna ordnat en lokal dar eleverna erbjuds rastaktiviteter,
bland annat biljard och dart med vuxennarvaro i syfte att gynna den sociala
gemenskapen. Av inskickad dokumentation och av intervju med elevhalsan framgar att
skolan identifierat att ett fatal elever i héstas inte visste vilka vuxna de skulle vianda sig
till pa skolan om man som elev behévde hjalp i sociala situationer samt att det fanns
elever pa skolomradet som man var radd for. Elevhalsan och 6vriga personal pa skolan
har arbetat aktivt med att 6ka tryggheten inom dessa omraden. Exempelvis har
kuratorstjansten utokats samt har samtal skett pa mentorstid med fortydligande
information gallande vilka eleverna ska vanda sig till om de upplever otrygghet. |
intervju med elever framkommer att de nu vet vem de ska vanda sig till och att de
kadnner sig trygga pa skolan. Av intervju med elever och personal framgar att det finns
bade planerade och spontana sammanhang dar eleverna ges mojlighet att utveckla
kdnsla av samhorighet. Exempelvis berattar eleverna att de har lektioner med
ungdomar fran andra klasser samt att de har gemensamma raster med andra klasser.
De gemensamma utrymmen inom skolan sasom skolans matsal och biljard- och
uppehallsrum anvands som en del i att starka den sociala gemenskapen for eleverna.
Darutover ordnar gymnasiesarskolan tillsammans med gymnasieskolan gemensamma
temaveckor under ldsaret, exempelvis om tema kéarlek. Det anordnas dven styrda
aktiviteter under vissa eftermiddagar av personalen for att erbjuda eleverna en
meningsfull fritidsaktivitet samt skapa mojlighet till socialt sammanhang utanfér
skoltid.

Delta i samhdllslivet

Granskningen visar att lararna genomfor ett arbete for att ge eleverna forutsattningar
till att bli delaktiga i yrkes- och samhallslivet. Av samtliga intervjuer och av inskickat
material framgar att lararna genomfor aktiviteter med eleverna i syfte att forbereda
dem for yrkesverksamhet och fortsatt utbildning. Elever, larare och representanter for
elevhalsan beskriver att studiebesdk planeras utifran utbildningens syfte och riktas
utifran elevernas inriktning pa program samt kopplas till mojliga framtida arbete.
Elevhilsans representanter beskriver vidare att besok sker pa folkhégskolor samt att
personer som arbetar med lag om stdd och service till vissa funktionshindrade bjuds in
till skolan och ger eleverna information om verksamheten och elevernas rattigheter. |
intervju med skolans personal samt av inskickad dokumentation framkommer ett
medvetet arbete gallande mentors roll kopplat till apl. Ldrarna beskriver att det finns
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en genomtankt plan av val av platser for apl. Platserna viljs utifran reella mojligheter
att fa arbete efter fullgjord skolgang kopplat till elevens narsamhalle. Dessutom
framgar av intervju med elevhalsan och rektorn att det sker ett aktivt arbete med
arbetsférmedlingen dar studie- och yrkesvagledare har en viktig roll utifran att stédja
eleverna i 6vergangen mellan skolan och arbetsliv, oberoende om det ar mot daglig
verksamhet, [6nebidrag eller praktikplats. Aktiviteterna som lararna utformar och
planerar gynnar elevernas formaga att leva och verka i en digitaliserad vardag samt
motverkar att elevernas studie- och yrkesval begransas utifran férestallningar om
kvinnligt och manligt. Exempelvis berattar ldrarna att det finns tillgang till handdator
pa praktikplatserna som eleverna nyttjar samt att de kopplar undervisning till olika
digitala funktioner som finns pa elevernas larverktyg alternativ elevernas
mobiltelefoner sasom betalfunktionen Swish i syfte att trédna elevernai att anvdnda
olika digitala funktioner. Dartill framkommer i intervju med elever och personal att
personalen genomfér samtal med eleverna utifran sociala medier, bade planerade
men dven utifran uppkomna situationer. Detta for att ge eleverna fler strategier vid
anvandande av social medier. | intervju med elever, larare, elevhdlsan samt rektorn
framkommer ocksa att skolan utformar regelbundna aktiviteter dar malgruppens
mojligheter och begransningar och medvetna val lyfts samt normer ingar. Exempelvis
genomfor skolan arligen ett tema under flera veckor med syfte att 6ka eleverna
kunskaper inom kdnsnormer och jamstalldhet, starka elevernas sjalvkansla, 6ka
elevernas formaga att géra medvetna val som rér hélsa, relationer, samtycke och
sexualitet. Skolan tar in externa forelasare, ordnar workshops, visar filmer kopplat till
amnena och foljer darefter upp elevernas reflektioner genom diskussioner. Emellertid
visar granskningen att de aktiviteter som planeras gors i huvudsak av lararna och att
studie- och yrkesvagledarens kompetens inte nyttjas i det planerade arbetet. Lararna
sager att de kan fa stod men maste da sjalv efterfraga hjalp kring studie- och
yrkesvagledning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn bor vidareutveckla samverkan mellan larare och studie- och
yrkesvagledare i syfte att ge eleverna ytterligare forutsattningar att bli
delaktiga och kunna bidra till utveckling i yrkes- och samhallslivet.

Skolinspektionens granskning visar att det genomfors i flera avseenden ett planerat
arbete for att ge eleverna forutsattningar att bli delaktiga och kunna bidra till
utveckling i yrkes- och samhallslivet men att studie- och yrkesvagledarens kompetens
nyttjas i begransat omfang. Detta leder till att det finns en 6kad risk att skolans
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personal inte kdnner till férandringar i arbetslivet, olika yrkes kompetenskrav och
utbildningsvagar for eleverna.

Av 18 kap. 2 § skollagen framgar att gymnasiesarskolan ska ge elever med
utvecklingsstorning en for dem anpassad utbildning som ska ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt
deltagande i samhallslivet. Av ldroplanen framgar att personal ska bidra med underlag
for elevernas val av utbildning och yrkesomrade samt i undervisningen utnyttja
kunskaper och erfarenheter fran arbets- och samhallsliv som eleverna har eller skaffar
sig under utbildningens gang. Darutover ska personal informera och vagleda eleverna
infor deras val av kurser, fortsatt utbildning och yrkesverksamhet och motverka
sadana begransningar i valet som grundar sig pa férestallningar om kén och pa social
eller kulturell bakgrund. Genom att arbetslivet fortldpande férandras nar det géller
behovet av kompetens och rekrytering av arbetskraft inom olika omraden har studie-
och yrkesvagledning i vid mening stor betydelse.¢

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillsammans med larare och studie- och
yrkesvagledare 6ka samverkan professionerna emellan. Studie- och yrkesvagledaren
pa gymnasiesarskolan har en viktig och uttalad roll vid 6vergang vid avslutad
utbildning men det planerade arbetet bor inte avgrénsas till endast denna del. Likasa
far inte omfanget av stod som efterfragas av studie- och yrkesvégledarens kompetens
vara personbundet utan det ar av storsta vikt att alla elever ges mojlighet att ta
stallning till fragor om sig egen framtid for att pa sa vis utveckla sin kompetens att
gora aktiva studie- och yrkesval. Studie- och yrkesvagledare besitter sarskild kunskap
om forandringar i yrkeslivet, olika kompetenskrav och utbildningsvagar och saledes
spelar dennes medverkan en viktig roll i skolans arbete med att férbereda eleverna for
ett aktivt och sjalvstandigt vuxenliv.

Beddmning och betyg
1kap. 9§, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3,5 och 7 §§, 18 kap. 2, 19 a och 20 §§ och 19
kap. 22—-27 §§ skollagen.
8 kap. 22 a—22 c §§, 18 kap. 22-24 och 26-26 a §§ gymnasieférordningen.
GySar13, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -

arbete och samhallsliv, 2.5 Bedémning och betyg och 2.6 Rektorns ansvar.

6 Férordningen (SKOLFS 2010:2039) om laroplan fér gymnasiesérskolan (GySar13) 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.4 Utbildningsval — arbetet och samhallsliv, 2.6 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionen beddémer foljande: Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
bedémarkompetens, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande:
Granskningen visar att lararna genomfoér fortlopande bedémningar av elevernas
kunskapsutveckling och aterkopplar det till eleverna pa ett fér dem anpassat satt.
Granskningen visar vidare att flertalet av lararna ges mdjlighet att samverka kring
bedémningsfragor och att utveckla sin bedémarkompetens men alla larare kan inte
delta vid dessa gemensamma forum.

Fortl6pande bedémning

Granskningen visar att lararna genomfoér fortlopande bedémningar av elevernas
kunskapsutveckling och aterkopplar till eleverna pa ett fér eleverna anpassat satt. Av
intervjuer med larare och rektorn samt avinkommen dokumentation framgar att
lararna regelbundet bedomer elevernas kunskapsutveckling, i sa val skolférlagd
undervisning som i det larandet som sker pa apl. Exempelvis finns en framtagen mall
for pedagogisk planering dar olika moment som ska bedémas framgar. Skolans
specialpedagog har utformat en matris med bildstdd for att forsdka tydliggora de olika
nivaerna for ett visst betyg. Matriserna anvands i ldrarnas bedémningsarbete samt
aterkopplas till eleverna men larare sager att det &r en utmaning att fa eleverna att
forsta progressionen i betygsskalan. | skolans larplattform kan eleverna ta del av
lararnas bedomningar pa skoluppgifter och inom apl anvands en bedémningsmall som
elev, handledare och mentor har samtal kring. Bade larare och elever beskriver att
lararna under utvecklingssamtal berattar hur studierna har gatt och att de tillsammans
pratar om vad eleven behover utveckla. Elever beskriver ocksa att bedomningar av
deras kunskapsutveckling sker under lektionerna samt genom samtal om vad som
krdvs av eleverna for att fa ett visst betyg i en kurs. Lararna berattar vidare att
beddmningarna ligger till grund for nédvandiga anpassningar av undervisningen i syfte
att ge eleverna battre forutsattningar att na langre i sin kunskapsutveckling.
Exempelvis forlagger lararna vissa teoretiska @mne i andra lokaler utifran lararnas
beddmning och anpassar undervisningen darefter genom att till exempel arbeta med
begrepp som kdnns angeldgna for eleverna.

Samverkan

Granskningen visar att flertalet av ldararna ges maojlighet att samverka kring
beddmningsfragor och att utveckla sin bedomarkompetens men alla ldrare kan inte
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delta vid gemensamma forum. Av intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn finns
planerade forum fér sambeddmning och gemensam tid for betygsattning under
lasaret. Exempelvis finns det avsatt tid for samverkan i syfte att fa en rattvis
beddmning, dar aven elevassistenter medverkar. Elevassistenterna formedlar till
undervisande larare om de noterat nagot i elevens utveckling som bor ligga till grund
for bedémning. Lararna deltar ocksa vid enstaka tillfallen i natverk for det nationella
programmet Skog, mark och djur, dar beddmning tas upp som ett amne. Dartill deltar
larare och elevassistenter i kompetensutveckling Specialpedagogik for larande dar
utvecklande av bedémarkompetens ingar liksom tillfallen for tolkning av vardeord och
kunskapskriterier. | inskickad dokumentation och i intervju med rektorn och
representanter for elevhalsan framkommer att skolans specialpedagog, pa uppdrag av
rektorn, leder ett arbete kring betyg och bedémning. Exempelvis arbetar lararna med
att planera undervisningen sa att eleverna ges forstaelse for vilka formagor de ska
utveckla samt att eleverna ges majlighet att visa sina férmagor. Representant for
elevhalsan beréttar att arbetet med betyg och bedémning ar en pagaende process och
att hen stottar personalen utifran olika fragor och dilemma med syfte att lararna ska
bli mer sjalvstdndiga i bedomningsarbetet. Enligt bade rektorn och representant for
elevhalsan starks lararnas bedomarkompetens genom det styrda uppdrag som
specialpedagog har inom betyg och bedémning. Dock framgar det av intervju med
larare och elevhalsan att det finns personal som inte kan delta i forum gallande
beddomningsfragor pa grund av tjanstgoringsgrad eller delad tjanst. Rektorn &r vl
medveten om att samtlig personal inte kan delta i alla forum som berdér samverkan
kring bedémningsfragor och utvecklande av bedémarkompetens.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover ge alla larare mojlighet att samverka i bedomningsfragor.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn arbetar for att utveckla lararnas
bedomarkompetens inom ramen fér skolenhetens utvecklingsarbete men arbetet
omfattar inte alla larare som undervisar i gymnasiesarskolan. Det betyder att vissa
larare inte omfattas av kompetensutveckling inom omradet. Det innebar, enligt
Skolinspektionens mening, att den gemensamma forstaelsen och tolkningen av
styrdokument och likvardigheten i bedémningar minskar.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig
inom varje skolform var den anordnas. En likvardig utbildning innefattar aven att
elever bedéms pa ett sa likvardigt satt som mojligt. Enligt laroplanen har rektorn
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ansvar for att larare och annan personal far mojligheter till den kompetensutveckling
som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt
ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap samt att lara av varandra for att utveckla
utbildningen.” | kommentarerna till Skolverkets allménna rad och betyg och prévning
anges att rektorn har en central roll for att underlatta lararnas arbete med rattvisande
och likvardiga betyg. Det innebar att larare vid betygssattning ges forutsattningar att
tillsammans med kollegor diskutera hur de kan analysera och vardera elevernas
kunskaper, hur de kan utforma andamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan
beddma olika elevpresentationer.s

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att avsatter tid for samtliga larare att
samverka i syfte att utveckla sin bedémarkompetens. | verksamheter dar ett fatal
larare undervisar ar det av vikt att rektorn ser till att det finns sammanhang for
samverkan kring bedomning for alla larare i syfte att bredda och férdjupa lararens
beddmarkompetens. Det kan till exempel handla om att skapa natverk, interna och
externa, dar larare kan analysera och diskutera konkreta elevexempel av olika kvalitet.
Det ger positiva effekter nar den typen av diskussioner sker mellan larare och bidrar
till att kunskapsuppdraget hamnar an mer i fokus. Rektor bor ocksa folja upp att
arbetet utvecklas dven om skolans specialpedagog far i uppdrag att leda arbetet
vidare.

Huvudmannens styrning och stod

1 kap. 4 och 9- 10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap. 27 §§
Forordning [2011:326] om behorighet och legitimation for larare och férskollarare)
och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 18 kap. 3 § skollagen.

4 kap. 12 och 13 §§ gymnasieférordningen.

GySar13, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas utveckling. 2.1 Kunskaper,
2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen stédjer i hég utstréickning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande:
Granskningen visar att huvudmannen regelbundet genomfor sjalvstandiga
beddmningar av verksamhetens kvalitet utifran ett brett underlag, som utgors av bade

7 Férordning (SKOLFS 2010:39) om ldroplan fér gymnasiesarskolan (GySari3) 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.6
Rektors ansvar.

8 Skolverkets allmadnna rad med kommentarer (2022) Betyg och prévning s.23.
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planerade uppfoljningstillfallen och en I6pande dialog. Huvudmannens och rektors
gemensamma utvecklingsarbete har effekt pa undervisningens kvalitet och
huvudmannen arbetar medvetet och langsiktigt gdllande forutsattningar som framjar
god undervisning. Vidare visar granskningen att huvudmannen arbetar aktivt med att
stodja rektorn i arbetet med att leda och utveckla skolenheten utifran identifierade
behov. Dartill bidrar huvudmannen till och underlattar samverkan mellan olika
skolenheter samt stodjer gymnasiesarskolans samverkan med arbetslivet och andra
aktorer i samhallet.

Sjélvsténdig aktér, Idngsiktighet och systematik

Granskningen visar att huvudmannen regelbundet genomfor sjalvstandiga
beddmningar av verksamhetens kvalitet utifran ett brett underlag, som utgérs av bade
planerade uppfoljningstillfallen och en I6pande dialog. Huvudmannen tar del av
underlag sasom kunskapsresultat, elevernas upplevelse av trygghet och trivsel och vad
som sker med eleverna efter fullféljd utbildning. Dessutom har huvudmannen rutiner
och strukturer for uppfoljning av elevfranvaro, klagomalshantering och anmélan om
krankande behandling. Av intervju med rektorn och representanter for huvudmannen
samt inkommen dokumentation framgar att huvudmannen systematiskt genom
kvalitetsavstamningar foljer upp med vilken kvalitet undervisningen bedrivs.
Kvalitetsavstamningarna leds av forvaltningsledningen och utifran skriftligt underlag
staller forvaltningens representanter fordjupade fragor till rektorn eller skolans
representanter. Dartill sker regelbundna kvalitetsdialoger mellan politiker, rektorn och
forvaltningsledning i syftet att ge mer kunskap till representanter i utskottet om
verksamheten utifran forbestamt tema. Bade rektorn och representant for
huvudmannen beréttar att huvudmannen har utvecklat det systematiska
kvalitetsarbetet i forvaltningen under de sista aren och att detta har lett till att
huvudmannen gora sjalvstandiga bedomningar utifran ett brett underlag liksom att
ansvarsuppdelning i styrkedjan har fortydligats. Exempelvis identifierade
huvudmannen att det inte radde samsyn i personalgruppen kring vad en
gymnasiesarskolas uppdrag ar, vilket paverkade undervisningens kvalitet. For att
forbattra undervisningens kvalitet inledde sedan rektorn och representanter for
huvudmannen ett utvecklingsarbete med ett universitet.

Huvudmannens och rektors gemensamma utvecklingsarbete har effekt pa
undervisningens kvalitet. Av intervju med representanter for huvudmannen och av
inskickad dokumentation framgar att strukturen i undervisningen forbattrats liksom
att tatare uppfoljning av poangplaner och schema sker. Exempelvis har en enkat
genomforts dar eleverna har fatt besvara fragor kring undervisningen och dess
genomforande kopplat till bland annat lektionsstruktur. Huvudmannen har identifierat
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att gymnasiesarskolans tidigare organisation inte optimerade elevernas larande.
Tidigare motte eleverna manga olika larare i undervisningen samt att de hade farre
antal lokaler. Enligt representant for huvudmannen har rektors och huvudmannens
gemensamma arbete lett till att eleverna idag moéter farre antal vuxna som undervisar
i verksamheten jamfort med tidigare vilket skapar en kontinuitet fér eleverna. Likasa
har huvudmannen tillsammans med rektorn rekryterat specialldrare med inriktning
utvecklingsstorning for att hdja undervisningens kvalitet. Lokalmassigt har
gymnasiesarskolan varit trangbodd vilket har atgardats med fler lokaler i
huvudbyggnaden for Nils Holgerssons Utbildningscentrum. Vidare berattar
representant fér huvudmannen att tryggheten ar en styrka dar skolan visar pa valdigt
goda resultat men att det fortfarande finns omraden att forbattra utifran att senaste
matningen visade att det finns elever pa gymnasiesdrskolan som inte kanner sig lika
mycket virda som andra elever. Huvudman har saledes beslutat att enkater ska foljas
upp med djupintervjuer med eleverna for att fa en battre bakgrund kring svaren och
for att kunna vidta atgarder. Dértill har huvudmannen identifierat att kommunens val
av program, framfor allt programmet for fordonsvard och godshantering, ger storre
mojligheter for eleverna pa arbetsmarknaden jamfért med andra program. Trots detta
har huvudmannen uppmarksammat att antalet ungdomar som gar vidare till daglig
verksamhet okar jamfort med tidigare ar. En forklaring som representant for
huvudmannen har géallande 6kning till daglig verksamhet ar den radande
arbetsmarknaden.

Huvudmannen arbetar medvetet och langsiktigt med forutsattningar som framjar god
undervisning. Av intervju med rektorn och representant for huvudmannen samt av
inkommen dokumentation framgar att huvudmannen beslutat om att skolenheten ska
arbeta med Skolverkets Specialpedagogik for larande da huvudmannen identifierat ett
fortsatt behov av att vidareutveckla undervisningens kvalitet. Syftet ar att bade larare
och elevassistenter ska bredda och fordjupa sin kompetens gallande specialpedagogik,
vilket ska leda till en mer differentierad undervisning. Forvaltningen stodjer ocksa
skolenheten med kompetens fran kommunens centrala barn- och elevhalsa i processer
som beror undervisningen och att utforma en mer fysisk tillganglig miljo. Darutover
berattar bade representant for huvudmannen och rektorn att bemanningen i skolans
elevhalsa har utdkats samt att huvudmannen bidrar med stod for de larare som
studerar till speciallarare med inriktning utvecklingsstérning genom statsbidrag. Dartill
har huvudmannen i samrad med rektorn foréandrat skolans organisation genom att
gora om den bitradande rektorstjansten till en rektorstjanst for Nils Holgerssons
utbildningscentrum. Detta ska bland annat underlatta i fragor som rér
tjanstefordelning och organisation. Skolan har aven tillgang till larverktyg som
anpassas efter elevernas behov for att elevernas ska na sa langt som maijligt i sin
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kunskapsutveckling. Visserligen framkommer det i samtliga personalintervjuer att det
finns behov av utékade lokaler, vilket dven representant for huvudmannen namner.
Dock framkommer det i samtliga intervjuer att en utdokning har skett i skolomradets
huvudbyggnad och att eleverna inom program fér programmet fér fordonsvard och
godshantering fatt en egen verkstad vilket framjar en tillganglig miljo.

Behovsanpassat stéd till rektorn och skolenhet

Huvudmannen arbetar aktivt med att stédja rektorn i arbetet med att leda och
utveckla skolenheten utifran identifierade behov. Huvudmannen skapar sig en bild av
vad rektorn och skolenheten behover utifran kontinuerlig dialog,
kvalitetsavstamningar och kvalitetsdialoger kopplat till sina sjalvstandiga
bedomningar. Av intervjuer med rektorn och representant for huvudmannen samt
inkommen dokumentation framgar att huvudmannens stod bestar av flera delar. En
viktig del ar det processtéd som rektorn far i skolenhetens kvalitetsarbete, dar
huvudmannen styr en tjanst mot att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.
Darutéver ger huvudmannen rektorn handledning och stod utifran skolformen. Bade
rektorn och representanter for huvudmannen beskriver att huvudmannen har lyssnat
in verksamhetens behov samt att det stod som getts till rektorn ar individuellt
utformat utifran att hen inte varit verksam som rektor for en gymnasiesarskola.
Exempelvis bidrar férvaltningschefen med information om skolans styrning utifran
aktuell skolform. Vidare beskriver bade rektorn och representanter for huvudmannen
att rektorn har goda mojligheter att delta i forum och utbyta erfarenheter med andra
rektorer, bade inom kommunens ledningsgrupp men dven externa natverk.

Huvudmannen bidrar till och underlattar samverkan mellan olika skolenheter samt
stodjer gymnasiesdrskolans samverkan med arbetslivet och andra aktorer i samhallet.
Av intervju med rektorn, representant for huvudman och av inkommen
dokumentation framgar att det finns en samverkan mellan gymnasieskolan,
vuxenutbildningen och gymnasiesarskolan. Huvudmannen har tillsammans med
rektorerna organiserat dessa verksamheter utifran en helhetsidé kopplad till arbets-
och utvecklingsorganisation. Exempelvis har den gemensamma elevhalsans arbete
blivit mer synligt och stédjande i vardagen och likasa sker kompetensutveckling
enheterna emellan for att skapa ytterligare samsyn och samverkan. Den fysiska och
organisatoriska narheten mellan skolenheterna ar, enligt rektorn och representant for
huvudmannen, en stor férdel for alla berérda da elever och personal mots i naturliga
sammanhang samt att verksamheterna kan nyttja varandras kompetenser. Vidare
framkommer i intervju med rektorn och representant for huvudmannen samt av
inkommen dokumentation att kommunen arbetat aktivt med olika 6vergangar i
skolsystemet och att skolans studie- och yrkesvagledare har en central och tydlig roll
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gallande 6vergang till arbetsliv och samverkan med andra aktorer i samhillet.
Visserligen beréattar representant for huvudmannen att det dr en utmaning att hitta
platser for apl och stédja skolan utifran gymnasiesarskolans program da det ar en
medveten strategi att elevernas apl ska ske i elevens hemkommun, vilket i
forlangningen ger storre mojlighet till etablering i arbetslivet. | huvudmannaintervjun
och av inkommen dokumentation framkommer att huvudmannen stédjer samverkan
med arbetslivet genom samarbete med naringslivet. Dartill berattar representant for
huvudmannen att kommunen har personal som deltar aktivt i arbetet med
arbetsformedling, forsakringskassa, foretradare for daglig verksamhet och
handlaggare av arende enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade.
Syftet ar att stodja eleverna under och efter utbildningen vilket 6kar elevernas
forutsattningar for delaktighet och majligheter i samhallet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Jenny Fahlman X Sandra Andersson
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Jenny Fahlman Signerat av: Sandra Andersson

| handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Lundin medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 5 lektionsobservationer.

. 2 gruppintervjuer med elever.

° 2 gruppintervjuer med larare.

. 1 gruppintervjuer med elevassistenter.

. En gruppintervju med skolans elevhalsa.

. En intervju med rektor.

° En gruppintervju med representanter for huvudmannen.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden, respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppféljning, analys och forbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdackning bedrivs ett regelbundet och systematiskt
arbete med att bedéma, analysera och dokumentera elevernas kunskaper i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
fortlépande bedémning och samverkan i bedémningsarbetet.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/

Skolinspektionen

1(1)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 21 mars- 22 mars 2023 samt genomférde
digitala intervjuer den 23 mars, 28 mars och 31 mars. Besoket genomfordes av
utredare Maria Lundin och Sandra Andersson.

Gymnasiesarskolan vid Nils Holgerssongymnasiet finns i Skurups kommun. Skolan
erbjuder féljande nationella program: programmet fér administration, handel och
varuhantering, programmet for fordonsvard och godshantering samt programmet for
skog, mark och djur.



