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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Hjortsjoskolan 7-9 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrdackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Hjortsjéskolan 7-9 i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt leder och styr det pedagogiska arbetet pa skolan
utifran en bred uppfoéljning och analys av resultat och undervisningens ge-
nomfdrande.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn forsakrar sig om att alla larare ser till att eleverna med varie-
rande metoder och med regelbundenhet far vara delaktiga i att planera och
utvdrdera undervisningen i alla @mnen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att samtlig personal utarbetar och féljer
gemensamma forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero.

Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn analyserar eventuella avvikelser i betyg inom och mellan amnen
och elevgrupper samt i férhallande till de nationella proven och féra
diskussioner med larare utifran dessa analyser.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 12 december 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:2158) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Hjortsjéskolan 7-9 leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att
rektorn i viss utstrackning skapar sig en nulagesbild av skolan genom att félja upp
kunskapsresultat och delar av undervisningen, men att helhetsperspektiv saknas och
att lararna inte far ta del av eventuell analys som gors pa skolenhetsniva. Vidare visar
granskningen att rektorn, trots oklarheterna kring den samlade analysen, leder ett
utvecklingsarbete i syfte att stdrka skolans undervisning. Granskningen visar dven att
rektorn beslutar om en resursférdelning som delvis grundas i identifierade behov.
Granskningen visar dessutom att skolan har en organisation som mojliggér samverkan
mellan personal, men att arbets- och forhallningssatt skiljer sig at, saval mellan arbets-
och dmneslag som mellan olika larare. Slutligen visar granskningen att rektorn inte ger
lararna ledning i hur skolans jamstalldhetsarbete ska bedrivas.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn i viss utstrackning skapar sig en nulagesbild av skolan
genom att félja upp kunskapsresultat och delar av undervisningen, men att helhets-
perspektiv saknas och att ldararna inte far ta del av eventuell analys som gors pa sko-
lenhetsniva. Den nuvarande rektorn borjade sin tjanst i februari 2023. Hen beréttar att
hen dnnu inte har gjort nagon samlad analys av skolans kunskapsresultat och inte hel-
ler vet hur skolan har arbetat med det hittills. Rektorn berattar emellertid att hen har
noterat att resultaten i framfor allt matematik ar laga. Av inkommen dokumentation
och intervjuer med rektorn och pedagogisk personal framgar att lararna analyserar
kunskapsresultaten gemensamt i respektive amneslag efter varje termin. Med grund i
fragor fran rektorn eller huvudmannen resonerar lararna kring elevernas kunskapsre-
sultat relaterat till undervisningen. Fragorna ror exempelvis arbetet med extra anpass-
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ningar, skillnader mellan pojkars och flickors resultat och hur samarbetet mellan kolle-
gor har fungerat. Svaren som lararna skickar till rektorn utgér sedan underlag for rek-
torns och huvudmannens analys av skolans samlade resultat. Lararna berattar att de
kan fa fragor fran huvudmannen om kunskapsresultat, men att de under de senaste
aren inte har fatt ta del av nagon samlad analys, varken fran rektorn eller fran huvud-
mannen. Av insand dokumentation och intervju med rektorn framgar att rektorn har
diskuterat undervisningen med lararna pa en utbildningsdag samt inom ramen for sko-
lenhetens moétesstruktur och baserat pa detta kommit fram till att undervisningens
struktur behover tydliggbras och att undervisningen behéver utvecklas for att battre
kunna mota elever med skiftande kunskapsniva och behov. Av intervju med rektorn
framgar dven att hen vid intervjutillfallet &nnu inte har foljt upp att vardegrundsupp-
draget integreras i undervisningen och inte heller vet hur denna uppféljning brukar go-
ras. Lararna berattar att rektorn inte brukar folja upp vardegrundsuppdraget i under-
visningen, utan att det ar upp till varje larare hur hen vill arbeta med den delen av sitt

uppdrag.

Vidare visar granskningen att rektorn, trots oklarheterna kring vilken samlad analys
som gors, leder ett utvecklingsarbete i syfte att starka skolans undervisning. Av insand
dokumentation samt intervjuer med rektorn och pedagogisk personal framgar att |a-
rarna for ndrvarande arbetar med att utveckla undervisningen enligt metoden dmnes-
didaktiskt kollegium (ADK) som bland annat innebér att lararna regelbundet traffas
och planerar, utvarderar, analyserar och utvecklar sin undervisning. Metoden &r vald
av huvudmannen och tillampas pa alla skolor i kommunen. Syftet ar bland annat att
starka lararnas férmaga att mota eleverna pa ratt niva och hitta satt att formedla kun-
skap till alla elever. ADK-arbetet gérs i amneslagen under ledning av skolans karriar-
larare som far stod av personal fran forvaltningen och en extern konsult. Rektorn foljer
upp arbetet genom samtal med karridrldrarna varje vecka. Aven om det dr huvudman-
nen som har valt ADK som metod fér utvecklingsarbete sa berattar savil rektorn som
pedagogisk personal att det passar med de behov som finns pa Hjortsjéskolan. Ett an-
nat prioriterat utvecklingsomrade &r att utveckla samarbetet mellan larare och elev-
héalsan. Detta gors bland annat genom att tydliggéra rutiner for elevarende. Rektorn
berattar vidare att hen baserat pa diskussioner med lararna har inlett ett arbete med
att géra undervisningen mer strukturerad. Dels genom arbetet med ADK och dels ge-
nom att lararna ska ldsa och diskutera en bok om lektionsdesign.

Granskningen visar dven att rektorn beslutar om en resursférdelning som delvis grun-
das i identifierade behov. Rektorn berattar att hen tillsammans med elevhilsans per-
sonal har gatt igenom situationen avseende trygghet och kunskapsresultat i alla klas-
ser i arskurs 7 och 8 for att fa en bild av vilka forutsattningar och resursbehov som
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finns. Baserat pa resultaten i matematik planerar rektorn att starka matematikunder-
visningen genom att infor nasta lasar gora om scheman sa att matematiklektionerna
ligger parallellt for flera klasser. Tanken ar att det ska underlatta arbete i grupper och
darmed gora det lattare for lararna att ge stod pa ratt niva till fler elever. Av intervju
med lararna framgar att de inte vet hur resursfordelningen pa skolan gar till. De berat-
tar att de uttrycker tankar och 6nskemal om hur de vill att resurser ska férdelas, men
inte far nagot gehor.

Ledning och organisation

Granskningen visar att skolan har en organisation som majliggér samverkan mellan
personal, men att arbets- och forhallningssatt skiljer sig at, saval mellan arbets- och
amneslag som mellan olika larare. Av insand dokumentation och intervjuer med rek-
torn och pedagogisk personal framgar att lararna ar indelade i arskursbaserade arbets-
lag och @mneslag som bada traffas varje vecka. | arbetslagen diskuteras driftsfragor
och generella @mnen som situationer fran undervisningen och gemensamma aktivite-
ter. Arbetslagen leds av samordnare som traffar rektorn varje vecka. Amneslagen leds
av karriarlarare som aven de traffar rektorn varje vecka. | amneslagen kan lararna ex-
empelvis gbra gemensamma planeringar och arbeta med bedémningar av elevers pre-
stationer. Det &r dven i amneslagen som ldrarna gor utvecklingsarbetet inom ADK. Av
intervju med larare framgar emellertid att det kollegiala samarbetet ser olika ut i sko-
lans olika @mneslag. Lararna berattar att vissa dmneslag i stor utstrackning samarbetar
kring bland annat planering och beddmning, medan andra inte gor det. Skillnaden i ar-
betssatt galler dven arbetet med att ta emot och introducera nyanstéllda eller obeh6-
riga larare. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att rutinen ar att en karriar-
larare ansvarar for introduktionen till skolans rutiner och generella arbetssatt. Annan
introduktion utgar fran arbetslaget eller amneslaget och hur mycket stéd den nyan-
stallda far varierar mellan de olika lagen.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna ledning i hur skolans jamstéalldhetsar-
bete ska bedrivas. Av insand dokumentation och intervjuer med rektorn och pedago-
gisk personal framgar att rektorn inte leder nagot samlat och strukturerat arbete i
syfte att se till att flickor och pojkar far samma forutsattningar i utbildningen. Vidare
framgar att det inte heller finns nagon plan for hur skolan ska arbeta med jamstalld-
het. Av insand dokumentation och intervjuer framgar att elevhilsans personal tar upp
jamstalldhetsfragor i sitt informationsarbete i klasserna och att lararna i samband med
analysen av kunskapsresultaten bade diskuterar skillnader i resultat mellan pojkar och
flickor och hur de ska géra for att minska dessa skillnader. Det framgar emellertid att
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lararna inte vet om dessa analyser samlas eller foljs upp av rektorn eller huvudman-
nen. Av intervju med larare och elever framgar vidare att lararna pa olika satt tar upp
fragor som ror konsroller och jamstéalldhet inom ramen fér undervisningen. Detta ar
dock inget som organiseras eller styrs av rektorn, utan sker pa de enskilda lararnas ini-
tiativ.

Skolinspektionens granskning visar att arbetet med jamstalldhet behover utvecklas,
men beddmer att rektorns arbete med uppféljning och analys behdver prioriteras.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn systematiskt leder och styr det pedagogiska arbetet pa skolan uti-
fran en bred uppféljning och analys av resultat och undervisningens genomfo-
rande.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte pa ett systematiskt satt foljer upp
resultat, utvecklingsinsatser och om larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen
och inte heller ger en tydlig ledning i hur det pedagogiska arbetet pa skolan ska bedri-
vas.

| enlighet med 2 kap. 9 § skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas
och samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. |
enlighet med 4 kap. 4 § skollagen ska rektorn systematiskt och kontinuerligt planera
och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Den dagliga pedagogiska
ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att skolan
utvecklas kvalitativt. Detta kraver att verksamheten standigt provas, resultaten foljs
upp och utvarderas samt att nya metoder provas och utvecklas.: Som pedagogisk le-
dare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det 6vergripande an-
svaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn an-
svarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i férhallande till de nationella
malen, kriterierna fér bedomning av kunskaper och betygskriterierna. Rektorn har an-
svaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att perso-

11gr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag — Varje skolas utveckling
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nalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna ut-
fora sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap
och att lara av varandra for att utveckla utbildningen.:

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utarbeta rutiner for att samla in och ta
del av skolans kunskaps- och vardegrundsresultat. Rektorn behover dven ta reda pa
hur undervisningen genomfors. Det kan exempelvis géras genom att rektorn pa ett
strukturerat satt genomfor lektionsobservationer och stéller fragor kring undervis-
ningen pa medarbetarsamtal eller i andra samtal med skolans personal och elever. De
uppgifter om undervisningens genomfdrande, elevernas resultat och forutsattningar
for genomférande som inhdmtats i uppfoljningen behoéver darefter analyseras och re-
sultatet av analysen behéver komma skolans personal till del. Med utgangspunkt i or-
saksanalysen behoéver rektorn sedan besluta om och genomféra utvecklingsatgarder.
Dessa insatser ska ta sikte pa att hoja elevernas maluppfyllelse och hdja undervisning-
ens kvalitet. Att utga ifran orsaksanalysen innebar att insatserna ar behovsanpassade
for skolans verksamhet. For att de beslutade utvecklingsatgarderna ska bli effektiva
behover rektorn organisera for att implementera gemensamma arbetssatt och for att
ge en tydlig ledning i hur det pedagogiska arbetet pa skolan ska bedrivas. Som en del
av kvalitetsarbetet behover rektorn dessutom utveckla metoder for att félja upp om
de skolférbattrande atgarder som hen tidigare fattat beslut om baserat pa ovan
namnda analys har fatt avsedd effekt.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomrade finns.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar féljande: Granskningen visar att det
finns en struktur fér undervisningen som lararna foljer i varierande utstrackning.
Undervisningen ar varierad och lararna ger eleverna stéd sa att de forstar uppgifterna

2Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar
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och kan bibehalla sitt engagemang. Granskningen visar dven att ldrarna arbetar med-
vetet for att starka elevernas motivation och sjalvfértroende och forsoker anpassa
undervisningen sa att den ska utmana alla elever, men att fokus ofta hamnar pa elever
som behover mycket stod for att na kunskapsmalen. Vidare visar granskningen att
undervisningen har inslag som ger eleverna majlighet att reflektera, bade over sitt
eget ldrande och kring fragor utan givna svar. Dessutom visar granskningen att lararna
i viss utstrackning later eleverna utvardera undervisningen, men att elevernas mojlig-
het att delta i planering av undervisningen ar begransad.

Madlfokus, variation och ldrarstéd

Granskningen visar att det finns en struktur fér undervisningen som lararna foljer i va-
rierande utstrackning. Av insand dokumentation och intervjuer med rektorn och peda-
gogisk personal framgar att det finns en metodhandbok som anger hur undervisningen
pa skolan ska struktureras. Det framgar att manga larare foljer den 6éverenskomna
strukturen, men att de gor det i varierande grad. Av saval lektionsobservationer som
intervjuer med rektorn, pedagogisk personal och elever framgar att i stort sett alla
lektioner har en startuppgift som eleverna ska arbeta med nar de kommer in i klass-
rummet. Det ar en uppgift som eleverna arbetar med enskilt eller i grupp under 5-10
minuter. Uppgiften knyter ofta an till nagot som de har gjort pa en tidigare lektion. Det
kan till exempel vara en konversationsdvning, ett matematikproblem eller att disku-
tera ett visst dmne. Efter startuppgiften inleder lararna oftast lektionen med att be-
ratta om vad dagens lektion ska innehalla, nagot som dven visas pa tavlan. Lektionerna
avslutas med att eleverna star tysta vid sina bord tills |draren sager att de far ga ut. La-
rarna berattar att lektionerna enligt metodhandboken ska innehalla nagon slags avslu-
tande utvardering samt en presentation som tydligt kopplar innehallet till &mnets
syfte och mal, men att arbetet med de delarna delvis har runnit ut i sanden. Lararna
berattar dven att vissa av dem ofta tar upp undervisningens syfte medan andra inte
gor det. Denna bild bekraftas av eleverna. Rektorn har inte undersokt i vilken utstrack-
ning lararna tar upp undervisningens syfte och mal, men beréttar att hen av samtal
med elever har forstatt att det varierar och att hen darfor vill att arbetet med lektions-
strukturen ska ingd i skolans utvecklingsarbete. Se mer under rubriken "Rektors ledar-
skap” ovan.

Vidare visar granskningen att undervisningen ar varierad och att lararna ger eleverna
stod sa att de forstar uppgifterna och kan bibehalla sitt engagemang. Av intervjuer och
lektionsobservationer framgar att lararna arbetar for att gbra undervisningen intres-
sant och varierad genom att lata eleverna ta del av innehallet och arbeta pa olika satt
och i olika konstellationer. Lararna presenterar innehallet sdval muntligt som genom
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bilder och filmer. De planerar uppgifter som ger eleverna mojlighet att omvaxlande ar-
beta enskilt och i grupper eller par sa att eleverna far tillfalle att samarbeta och disku-
tera. Av intervjuer med ldrare och elever framgar att lararna stéttar och uppmuntrar
eleverna kontinuerligt under lektionerna och hjalper de elever som behéver det att
halla fokus genom att leda dem vidare i arbetet med fragor eller forklaringar. Under de
observerade lektionerna ror sig lararna i klassrummet medan eleverna arbetar sjalv-
standigt eller i grupper. Lararna stannar bade hos de elever som ber om hjalp och hos
andra och kontrollerar hur det gar for dem samt diskuterar och tipsar om satt att ut-
veckla arbetet. | de fall elever har svart att komma igang eller fastnar vid nagot mo-
ment hjalper lararen dem att komma vidare, antingen genom att férklara pa ett annat
satt eller genom att stilla fragor som ska leda eleverna ritt. Aven under genomgangar
i grupp avbryter lararna regelbundet genomgangen och kontrollerar sa att alla ele-
verna har forstatt genom att exempelvis stalla fragor. Lararna beréattar att de kanner
sina elever sa val att de kan anpassa sitt arbetssatt efter vilket stod olika elever beho-
ver for att komma vidare. Till exempel ger de vissa elever instruktioner nedbrutna i
flera steg, medan andra elever far en kort bekraftelse pa att de ar pa ratt vag och yt-
terligare andra far en extra genomgang direkt efter den gemensamma.

Férvéntningar, stimulans och utmaningar

Granskningen visar att lararna arbetar medvetet for att starka elevernas motivation
och sjalvfértroende. Av intervjuer med larare och elever framgar att lararna arbetar pa
flera satt med att uppmuntra eleverna och starka deras tro pa att de kan lara sig och
utvecklas. Lararna berattar att de arbetar for att starka elevernas sjalvfortroende och
lust att lara genom att vara tydliga med att det ar tillatet att svara fel eller tycka att na-
got ar svart, men att de dnda ska vaga forsdoka. Genom att forklara for eleverna att det
krdvs arbete for att lara sig saker och att de inte kan veta allt fran borjan férsoker 13-
rarna motivera eleverna att utvecklas och komma langre i sin kunskapsutveckling. La-
rarna kan dven starka elevernas motivation att lara sig genom att knyta an till situat-
ioner utanfor skolan dar kunskaperna kan vara bra att ha, som att 6va pa att bestalla
pa restaurang pa frammande sprak eller skriva ett cv. Under de observerade lektion-
erna formedlar larare forvantningar pa elevernas larande genom att stélla fragor bade
till de elever som racker upp handen och till andra samt genom att uppmuntra elever
att utveckla sina uppgifter eller resonemang. Dessutom berémmer lararna eleverna
vid flera tillfallen. Det handlar exempelvis om elevers svar pa fragor, deras resone-
mang, hur de samarbetar eller hur de utfor sina uppgifter.

Granskningen visar dven att lararna forsoker anpassa undervisningen sa att den ska ut-
mana alla elever, men att fokus ofta hamnar pa elever som behéver mycket stéd for
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att na kunskapsmalen. Av insdnd dokumentation och intervjuer med rektorn och peda-
gogisk personal framgar att lararna arbetar for att gora anpassningar av undervis-
ningen sa att den ska passa alla elever. Dessa anpassningar gors bade pa individniva
och pa gruppniva. Till exempel beréattar larare och elever att det i flera amnen finns
bade undervisningsmaterial och uppgifter pa olika nivaer samt att lararna i vissa 4m-
nen anvander 6ppna uppgifter dar eleven sjalv kan styra hur avancerat arbetet blir.
Det finns dven elever som far upplasta texter och muntliga prov, anpassat material el-
ler extra genomgangar. Vissa larare hjalper utéver detta sina mentorselever att struk-
turera laxor och prov, men det framgar av intervjuerna att larare har olika syn pa hur
mycket de bor hjdlpa eleverna. Av intervjuer med larare och elevhalsans personal
framgar att lararna visserligen forsoker utmana alla elever, men att de ofta lagger sa
mycket energi pa dem som riskerar att fa F i betyg att de inte hinner med att utmana
elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling. De senare eleverna kan i de
flesta amnen fa extrauppgifter eller géra mer avancerade arbeten, men lararna berét-
tar att eleverna da ofta far arbeta pa egen hand utan att fa lararstod i den utstrackning
som de skulle behdva foér att komma dnnu langre. Av intervju med rektorn och peda-
gogisk personal framgar emellertid att saval rektorn som huvudmannen har uppmark-
sammat detta. Skolan har darfor pa huvudmannens initiativ inlett ett utvecklingsar-
bete i syfte att starka skolans undervisning och lararnas formaga att méta eleverna pa
ratt niva. Detta tas upp under rubriken ”“Rektors ledarskap” ovan.

Elevernas delaktighet i sitt eget Idrande och i undervisningen

Granskningen visar att undervisningen har inslag som ger eleverna majlighet att reflek-
tera, bade over sitt eget larande och kring fragor utan givna svar. Av intervjuer med |a-
rare och elever framgar att eleverna far reflektera over sitt eget larande pa olika satt.
Exempelvis berattar lararna att eleverna i vissa amnen far reflektera 6ver sitt larande i
samband med utvardering som gors efter avslutat omrade eller termin. Andra larare
berattar att de later eleverna utvardera sitt arbete kontinuerligt under arbetsproces-
sen. Eleverna far dven utvardera sitt arbete och hur de lar sig bast under utvecklings-
samtalen som halls varje termin. .Av intervju med larare och elever framgar vidare att
det varierar mellan olika larare hur mycket aterkoppling de ger till eleverna efter ge-
nomférda uppgifter eller moment. Aven sitten att ge dterkoppling skiljer sig at. Vissa
larare gar igenom uppgifter enskilt med varje elev och diskuterar resultat och arbets-
process samt hur eleven ska gora for att na langre. Andra larare gar igenom uppgif-
terna i helklass och diskuterar da med eleverna kring deras svar och hur de har tankt
och resonerat kring olika uppgifter. Det finns dven larare som ger regelbunden ater-
koppling via skolans digitala larplattform och ofta hor av sig till elevernas vardnadsha-
vare. Av intervju med elevhalsans personal framgar att de arbetar for att utveckla ele-
vernas strategier for larande genom att undervisa alla klasser om studieteknik i arskurs
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7. De kan dven halla fler utbildningar i amnet for grupper eller klasser som behdver
det. Eleverna berattar att de dessutom kan fa diskutera strategier for larande pa men-
torstiden. Av intervju med larare och lektionsobservationer framgar vidare att lararna
later eleverna reflektera 6ver fragor utan givna svar. Exempelvis stéller lararna 6ppna
fragor till eleverna som de far fundera 6ver enskilt eller i grupp. Eleverna kan da fa dis-
kutera och reflektera gemensamt och formulera svar som sedan diskuteras i storre
grupper eller i helklass.

Vidare visar granskningen att ldrarna i viss utstrackning later eleverna utvardera
undervisningen, men att elevernas mojlighet att delta i planering av undervisningen ar
begrdnsad. Av intervjuer med rektorn, pedagogisk personal och elever framgar att ele-
vernas mojlighet att utvardera undervisningen varierar i saval omfattning som fre-
kvens. Utvardering ingar i den lektionsstruktur som presenteras i skolans metodhand-
bok, men lararna berattar att flera av dem tycker att det ar svart att hinna utvardera i
slutet av lektioner. Istallet later vissa larare eleverna utvardera undervisningen efter
genomfort omrade eller i slutet av en termin. Andra larare efterfragar elevernas tan-
kar om undervisningen under mentorstid eller utvecklingssamtal, medan vissa larare
inte gor nagra utvarderingar alls med eleverna. Av intervjuer med larare och elever
framgar vidare att det férekommer att lararna later elevernas asikter och tankar om
undervisningen paverka utformningen av kommande moment. Som exempel tar |-
rarna upp att de har férandrat langden pa genomgangar, bytt laromedel och arbets-
satt efter att ha inhdamtat elevernas synpunkter. Flera larare tar emellertid upp att de
tycker att det ar svart att lata eleverna vara delaktiga i planering och utformning av
undervisningen, dels for att de upplever att eleverna inte vill delta och dels for att de
upplever att utrymmet for férandringar ar ganska litet. Detta gor att elevernas infly-
tande pa undervisningen varken blir kontinuerligt eller systematiskt, utan mer indirekt
i form av att larare forandrar vissa moment 6ver tid nar de marker att elevernas gen-
svar inte ar det férvantade. Eleverna berattar att det hander att de far planera enstaka
moment, men att de dverlag inte deltar i planeringen av undervisningen. | Skolinspekt-
ionens enkat fran 2022 har 76 procent av eleverna i arskurs 8 pa skolan svarat att de
ganska lite eller inte alls far vara med och paverka hur de ska arbeta pa lektionerna. 42
procent av eleverna svarar ocksa att de vuxna ganska lite lyssnar pa forslag fran dem.
Aven av svaren i enkiten till pedagogisk personal pa skolan framgar att elevinflytandet
skattas lagt.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Att rektorn forsakrar sig om att alla larare ser till att eleverna med varierande
metoder och med regelbundenhet far vara delaktiga i att planera och utvar-
dera undervisningen i alla amnen.

Granskningen visar att det visserligen finns exempel pa att vissa larare later eleverna
vara delaktiga i planering och utvardering av undervisningen, men att detta varken
gors kontinuerligt eller pa ett systematiskt satt. Det gors inte heller i alla @mnen med
alla larare.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Av forarbetena till skollagen framgar
dven att det inte racker att lararna sjalva planerar undervisningen med hansyn till ele-
vernas intressen och erfarenheter. Detta kan visserligen ses som ett indirekt elevinfly-
tande, men eleverna behdéver stimuleras till att ta aktiv del i planering och utvardering
av lektioner.z Enligt laroplanen ska lararen svara for att alla elever far ett reellt infly-
tande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall samt se till att detta
inflytande 6kar med stigande alder och mognad samt tillsammans med eleverna pla-
nera och utvardera undervisningen.: Rektorn har ett sarskilt ansvar for att se till sa att
skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna inledningsvis gemen-
samt diskuterar vilka omraden eleverna kan ha inflytande 6ver i undervisningen och
hur lararna kan utveckla konkreta arbetssatt som okar elevernas inflytande. Vidare boér
rektorn inventera hur olika larare arbetar for att elever ska fa inflytande. Utifran vad
som framkommer i inventeringen kan rektorn organisera det vidare arbetet sa att |3-
rare kan ta del av varandras metoder och prova nya metoder och arbetssatt i sin egen
undervisning. For att detta ska bli effektivt behdver samarbetet bade inom och mellan
skolans olika arbets- och @mneslag fungera. Lararna kan med férdel anvanda sig av
Skolverkets kompetensutvecklingsstod i arbetet med att utveckla former for elevers
inflytande i undervisningen.s Slutligen bér rektorn utveckla rutiner for att folja upp 13-
rarnas arbete och hur eleverna uppfattar sina méjligheter till inflytande i olika larares

3 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet, prop. 2009/10:166

4Lgr 22, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande.

5 Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

6 Skolverkets larportal. Modulen Delaktighet och inflytande i undervisningen. https://www.skolverket.se/skolutveckl-
ing/delaktighet-inflytande-och-likabehandling
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undervisning. En sadan uppfoéljning bor inkluderas i skolans systematiska kvalitetsar-
bete. Rektorn behover i sin analys av resultaten ocksa uppmarksamma om det finns
skillnader i elevernas upplevelse av delaktighet och inflytande utifran kbn och arskurs.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomrade finns.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar féljande: Granskningen visar att det
finns ett arbete for studiero, men att det inte ar samlat och gemensamt fér hela sko-
lan. Granskningen visar dven att det finns ett trygghetsarbete pa skolan som bland an-
nat bygger pa en kartlaggning av elevernas upplevelse av trygghet.

Skolans arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett arbete for studiero, men att det inte ar samlat och
gemensamt for hela skolan. Av insand dokumentation och intervjuer med rektorn och
pedagogisk personal framgar att skolan undersoker elevernas upplevelse av studiero
genom enkater, utvecklingssamtal och i de utvarderingar av undervisningen som vissa
larare gor. Fragor som ror studiero kan aven diskuteras under mentorstid, pa elevrad
samt i det dagliga arbetet. Av saval lektionsobservationer som intervjuer med rektorn,
pedagogisk personal och elever framgar att det oftast ar studiero pa lektionerna, men
att det kan variera mellan olika klasser, larare och lektioner. Det framgar dven att bade
synen pa vad studiero adr och hur den ska uppratthallas skiljer sig mellan olika larare.
Rektorn beréattar att den gemensamma lektionsstrukturen med startuppgift och tydlig
genomgang av lektionens innehall ar tankt att bidra till studiero genom att det blir tyd-
ligt for eleverna vad de ska gora. Av intervju med saval rektorn som pedagogisk perso-
nal framgar emellertid att det varierar i vilken utstrackning larare féljer strukturen, vil-
ket tas upp under rubriken ”“Undervisning” ovan. Larare och elevhalsans personal be-
rattar att det tidigare har funnits ett gemensamt arbete och férhallningssatt kring stu-
diero, men att det delvis har runnit ut i sanden under de senaste aren. Lararna beréat-
tar att de i nuldget inte har ett gemensamt synsatt pa studiero, utan att larare har
olika granser for vad de tillater. Det hanger delvis ihop med olika amnens karaktar,



Skolinspektionen

15 (22)

men det beror ocksa pa olika larares personliga instdllning. Detta bekraftas av eleverna
som sager att alla larare inte har samma granser for vad de tillater pa lektionerna och
att de delvis reagerar olika nar elever stor. Av insand dokumentation och intervjuer
framgar att det finns ordningsregler pa skolan, men att bade kinnedomen om vad de
innehaller och efterlevnaden av dem varierar. Av intervjuerna framgar att rektorn har
identifierat skillnaderna och planerar att inleda ett arbete for att 6ka studieron genom
att tydliggora vikten av att lararna féljer de 6verenskomna strukturerna.

Skolans arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att det finns ett trygghetsarbete pa skolan som bland annat bygger
pa en kartlaggning av elevernas upplevelse av trygghet. Av saval insdnd dokumentat-
ion som intervjuer med rektorn, pedagogisk personal och elever framgar att det fére-
kommer incidenter som paverkar upplevelsen av trygghet negativt pa skolan. Bland
annat férekommer slagsmal, verbala krankningar och upprepad skadegorelse i skolans
lokaler. Trots utmaningarna gallande tryggheten sager de intervjuade lararna att det
huvudsakligen finns en samsyn bland personalen nar det galler trygghet. For att 6ka
tryggheten i lokalerna har skolan installerat dvervakningskameror i korridorer och all-
manna utrymmen. Av intervju med rektorn, larare och elevhalsans personal framgar
att kamerorna har haft viss effekt pa bade slagsmal och skadegérelse och dven an-
vants for att reda ut olika incidenter. Skolan har dven ett organiserat trygghetsarbete
dér elevernas upplevelse av trygghet kartlaggs via en enkat varje termin. Eleverna far
bland annat ange om det finns platser som de upplever som otrygga, nagot som enligt
rektorn delvis har legat till grund for placeringen av skolans évervakningskameror. La-
rarna och elevhalsans personal berattar att det sammanstallda resultatet presenteras
for eleverna, men eleverna minns inte om detta har skett. Av intervju med rektorn och
larare framgar att det for narvarande pagar ett vardegrundsarbete under ledning av
elevhélsan i en av klasserna. Skolan har aven ett trygghetsteam som bestar av rektorn,
larare, specialpedagog, kurator och fritidspedagoger som traffas varannan vecka och
diskuterar trygghetslaget pa skolan. Trygghetsteamet skickar arligen ut en kontaktba-
rometer som undersoker relationer mellan personal och elever pa skolan. Teamet kan
dven ta hand om akuta trygghetsarenden och exempelvis forsoka l6sa konflikter som
uppstar samt folja upp olika trygghetsrelaterade handelser. Trygghetsteamet organise-
rar dven vissa forebyggande insatser. Bland annat tar de fram vardegrundsmaterial
som mentorerna kan ga igenom med sina klasser enligt viss intervall och traffar alla
som borjar arskurs 7 for att starka gemenskapen pa skolan.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover se till att samtlig personal utarbetar och féljer gemensamma
forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och uppréatthalla
studiero.

Granskningen visar att rektorn visserligen kartlagger elevernas upplevelse av studiero,
men att de forhallningssétt, regler och rutiner som ska gélla pa skolan for att forbattra
studieron ar svagt forankrade och att lararna inte har ett gemensamt satt att tillampa
dessa.

Enligt 5 kap. 3 § skollagen ska alla elever tillforsdkras en skolmiljé dar utbildningen
praglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses att det finns
goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. Huvud-
mannen ska sakerstélla att det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som
syftar till att skapa trygghet och studiero. Enligt 5 kap. 5 § ska ordningsregler finnas for
varje skolenhet. Ordningsreglerna och hur de foljs ska regelbundet féljas upp och
orsakerna till uppfoljningens resultat ska analyseras. Ordningsreglerna ska utarbetas,
foljas upp och, vid behov, omarbetas under medverkan av eleverna. Av laroplanen
framgar att rektorn som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i
skolan har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektorn har dven ansvar for att alla elever tillférsdkras en skolmiljé
som praglas av trygghet och studiero.’ Av laroplanen framgar dven att lararen
tillsammans med eleverna ska utveckla regler for arbetet och samvaron i den egna
gruppen och samarbeta med hemmen i elevernas fostran och klargéra skolans normer
och regler som en grund for arbetet och fér samarbete.s

Skolinspektionen rekommenderar darfér rektorn att utifran de kartlaggningar av
studieron som gjorts satta in ytterligare behovsinriktade atgarder och planera for att
dessa ocksa foljs upp. Rektorn bor dven paborja ett arbete med att se 6ver
ordningsreglerna och vid behov revidera dessa under medverkan av eleverna. Rektorn
behover dven 6ka medvetenheten hos saval personal som elever om vilka regler som
galler. For att arbetet med studiero ska bli effektivt behover skolan som helhet ha ett
gemensamt forhallningssatt kring detta arbete. Det kraver i sin tur val fungerande
forum for lararna att diskutera och komma 6verens om gemensamma strategier och

71gr22, 2.8 Rektorns ansvar

81gr22, 2.1 Normer och varden
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forhallningssatt. Rektorn behover dven skapa fungerande rutiner for att folja upp hur
larare foljer overenskommelserna samt for att ge stod at larare som har svart att klara
av ledarskapet i klassrummet eller att folja gemensamma regler.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomrade finns.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att
rektorn ger lararna férutsattningar att samverka kring bedémning och betygssattning,
men att hen inte foljer upp hur lararna arbetar for att kvalitetssdkra sina bedémningar.
Granskningen visar dessutom att eventuella skillnader i betygssattning inte analyseras
pa skolenhetsniva.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna forutsattningar att samverka kring
beddmning och betygssattning, men att hen inte foljer upp hur lararna arbetar for att
kvalitetssakra sina bedomningar. Av insand dokumentation samt intervjuer med
rektorn och pedagogisk personal framgar att rektorn organiserar samverkan kring
beddmning och betygssattning pa flera satt, saval inom skolan som med larare pa
kommunens andra 7-9-skola. Lararna traffas i kommunoévergripande @mnesnatverk
fyra ganger per termin och diskuterar da bland annat bedémning och betygssattning.
Rektorn ser dven till att lararna sambeddmer nationella prov for att 6ka likvardigheten
och att det finns tid avsett for detta. | Ovrigt sker arbetet med att kvalitetssikra
bedémningar framst pa amneslagsniva och pa det satt och i den omfattning som
dmneslagen sjdlva valjer. Det innebar att vissa @mneslag samarbetar mycket och bade
planerar och bedomer uppgifter gemensamt, medan andra inte gor det. Av intervju
med ldrare framgar att dven omfattningen av diskussioner kring beddmningar varierar.
| vissa dmneslag hjalps lararna at med alla bedémningar, medan de i andra framst
diskuterar bedomningar som de ar osakra pa. Rektorn berattar att hen vet att lararna
samarbetar och diskuterar bedémningar i amneslagen, men av intervju med larare
framgar att hen inte féljer upp de diskussioner om bedémningar som fors. Vidare
framgar att det inte fors nagra organiserade diskussioner om bedémningar éver
amnesgranserna pa skolenhetsniva. Vissa larare kan jamfora en del bedomningar med
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kollegor som undervisar i andra amnen, men det sker framst om det rader osékerhet
eller ar stora skillnader mellan en elevs betyg i olika @mnen.

Analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att eventuella skillnader i betygssattning inte analyseras pa
skolenhetsniva. Av insdand dokumentation och intervjuer med rektorn och larare
framgar att betygssattningen i relation till resultat pa nationella prov har analyserats
av huvudmannen. | 6vrigt framgar av intervjuer med larare att de varken har deltagit i
eller fatt ta del av nagon samlad analys av betygssattningen pa skolenhetsniva.
Daremot berattar larare att de regelbundet diskuterar betygssattning och eventuella
monster i betygen inom sina dmneslag. Av insdnd dokumentation framgar vidare att
vissa @mneslag i ndgon man tar upp betygssattning i den resultatanalys som lararna
gor inom ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete, men inte alla. Enligt
tillganglig betygsstatistik fick Hjortsjoskolans elever 2022 hégre genomsnittliga
slutbetyg i vissa praktisk-estetiska amnen an i 6vriga dmnen. Rektorn berattar att hen
inte har nagra forklaringar till varfor dessa betyg sticker ut eftersom hen ar ny pa sin
tjanst och dnnu inte har varit involverad i arbetet med att analysera eventuella
skillnader i betygssattning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn analyserar eventuella avvikelser i betyg inom och mellan amnen
och elevgrupper samt i forhallande till de nationella proven och féra
diskussioner med larare utifran dessa analyser.

Granskningen visar att det visserligen forekommer diskussioner om betygssattning
mellan ldrarna pa skolan, men att rektorn inte analyserar betygssattningen och soker
forklaringar till eventuella avvikelser for att kontrollera om dessa dr motiverade. Det
fors inte heller nagon samlad diskussion om betygssattningen pa skolenheten.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvdasendet vara likvardig oavsett
var i landet den anordnas. Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts
i enlighet med denna lag och andra forfattningar. Av laroplanen framgar att rektorn
som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har det évergri-
pande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.
Dartill ansvarar rektorn for att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i férhallande
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till de nationella malen, kriterierna fér bedémning av kunskaper och betygskriterierna.s
For att ge stdd till skolorna har Skolverket tagit fram allmanna rad om betyg och prév-
ning. Dessa allmanna rad innehaller rekommendationer om hur larare, rektorer och
huvudman kan arbeta for att betygen ska bli sa rattvisande och likvardiga som majligt.
Av de allménna raden framgar bland annat att arbetet med uppfoljning av betygen och
betygssattningen ar en del av det systematiska kvalitetsarbete som rektorn leder. Om
rektorn identifierar avvikelser inom och mellan @mnen och elevgrupper ar det viktigt
att rektorn undersdker om dessa ar motiverade eller inte.w

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utarbetar rutiner foér att analysera be-
tygssattning ur flera perspektiv for att sdkerstalla att betygen ar sa rattvisande och lik-
vardiga som mojligt. Om det i denna analys framkommer att det finns avvikelser mel-
lan exempelvis klasser, amnen, larare eller mellan resultat pa nationella prov och be-
tyg sa bor rektorn tillsammans med larare féra samtal och hitta forklaringar till dessa
skillnader samt underséka om de ar motiverade. Det kan exempelvis gbras i samband
med utvarderingen av det gangna lasaret. Vidare bor rektorn tillsammans med lararna
diskutera vilka eventuella fordandringar av rutinerna kring kvalitetssakring av betygs-
sattningen som behovs, samt se till att arbetet med avvikelseanalys blir en tydlig del av
det systematiska kvalitetsarbetet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Sundman Marknas X Ola Rydkvist
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av. Anna Sundman Marknas Signerat av: Ola Rydkvist

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Lena Johansson Karr medverkat.

°Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar

10 Skolverket (2022), Betyg och prévning Kommentarer till Skolverkets allmdnna rad om betyg och prévning, Stockholm,
s 46ff.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader

studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet i omddémen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 18 — 20 april 2023. Besoket genomférdes
av Lena Johansson Karr och Ola Rydkvist.

Hjortsjoskolan 7-9 ar en skola i Vaggeryds kommun. Skolan har 304 elever, varav 51
procent ar flickor. Skolan leds av en rektor som har arbetat vid skolenheten sedan feb-
ruari 2023. Skolans genomsnittliga meritvarde for arskurs 9 varterminen 2022 var
213,5, vilket ar lagre an rikssnittet pa 229,2. Flickor hade 2022 hégre genomsnittligt
meritvarde an pojkar, 219,7 respektive 206,6. Varterminen 2022 var det 56,2 procent
av eleverna i arskurs 9 pa Hjortsjoskolan 7-9 som nadde kunskapskraven i alla amnen.
Det ar lagre an rikssnittet som var 74,1 procent.
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