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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Profilskolan Excel avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och visar
pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av skolan. Om en
skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen
nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Profilskolan Excel i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn leder och styr ett jamstalldhetsarbete s3 att rektorn tillsammans
med skolans personal pa ett medvetet och systematiskt satt sdkerstaller att
alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara och
utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn sakerstéller att larare i alla @mnen och arskurser har forutsatt-
ningar att kvalitetssdkra sina omddmen och betyg med olika metoder.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 20 februari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr S1 2023:1951) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedoémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Profilskolan Excel leder och styr i flera
delar skolans utveckling.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn foljer upp och analyserar
olika resultat samt initierar utvecklingsatgarder och fordelar resurser utifran
analyserna. Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med fokus pa
kunskaps- och vardegrundsuppdraget genom utvecklingsarbeten, genom att ge larare
mojlighet att samverka samt genom att ha tydliga roller pa skolan. Rektorn har
identifierat skillnader i resultat mellan flickor och pojkar men rektorns ledning kring
fragor som ror skolans jamstéalldhetsarbete ar begransat.

Rektorn analyserar och foljer upp kunskapsresultat, att vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen och undervisningens genomférande samt initierar olika
utvecklingsinsatser.

Granskningen visar att rektorn gor regelbundna uppféljningar och analyser av
kunskapsresultat och hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen.
Kunskapsresultat féljs upp genom sammanstallningar av betyg pa grupp- och
individniva varje termin, samt genom sammanstallningar som visar betygen over tid
och dven fordelningen mellan flickor och pojkar. Elevernas kunskapsresultat foljs ocksa
upp genom bland annat mitterminskonferenser dar lararna diskuterar elevernas
resultat och genom regelbundna kartldggningar av elevernas kunskapsutveckling.
Enligt av huvudmannen inkommen information foljer rektorn upp att
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen bland annat genom samtal i olika
forum och genom att f6lja upp resultat av skolans egna arliga enkat. Skolans larare ar
delaktiga i resultatuppféljningar och analyser vid olika moten da resultat presenteras
och lararna diskuterar. Arbetet med uppféljning och analys féljer ett kalendarium dar
olika resultat presenteras och fragor diskuteras vid olika tillfallen.

Av granskningen framgar att rektorn foljer upp undervisningens genomférande pa
flera satt. Rektorn foljer upp undervisningen bland annat genom aterkommande
lektionsbesdk med skriftlig aterkoppling till lararna. Rektorn féljer ocksa upp
undervisningen och effekten av olika insatser genom diskussioner vid olika moten,
samt uppfoljning av enkater och resultat pa exempelvis nationella prov. Det framgar
ocksa att rektorn féljer upp kunskapsresultat pa klassniva samt har tillgang till lararnas
planeringar som finns tillgangliga digitalt.

Av granskningen framgar vidare att rektorn vidtar atgarder utifran det som analysen
av uppfoljningsresultat visar. Av huvudmannen inkommen information och intervjuer
med larare och rektorn framgar exempelvis att en av de saker som har identifierats vid
analys av uppféljningsresultat ar att elevernas |asforstaelse har forsamrats i arskurs 6.
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Rektorn har da initierat atgarder i form av ett utvecklingsarbete kring arbetet med att
forbattra elevernas lasforstaelse och lararna arbetar nu med detta i alla klasser. Ett
utvecklingsarbete som handlar om positiv skolkultur ar ocksa inlett eftersom
utveckling av skolkulturen har identifierats som ett behov. Arbetet utgar fran forskning
och handlar bland annat om att 6ka elevers delaktighet i undervisningen och
motivation till skolarbete. Rektorn har dven vidtagit atgarder for att 6ka elevers
trygghet pa skolan (vilket beskrivs nedan i stycket Trygghet och studiero). Enligt
rektorsintervjun har dessa atgarder for trygghet haft effekt men rektorn har ocksa
identifierat att skolan fortsatt behdver arbeta med skolkulturen.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med
fokus pa kunskaps- och vardegrundsuppdraget genom att initiera olika
utvecklingsatgarder, ge forutsattningar for kollegial samverkan och genom tydliga
roller i personalen. Rektorn organiserar enligt inkommen information olika
utvecklingsatgarder som arbetet med tidigare ndmnda positiv skolkultur och atgarder
med fokus pa kunskapsuppdraget som exempelvis arbetet med att forbattra elevernas
|asforstaelse. Vidare finns tid avsatt for kompetensutveckling dar personalen tidigare
exempelvis har arbetat med Skolverkets moduler om specialpedagogik. Rektorn skapar
forutsattningar for [ararna att samverka genom en tydlig motesstruktur dar
personalen traffas i olika konstellationer. Det handlar om méten i arbetslaget och
gemensamma moten for all personal och samverkan med elevhilsoteamet (EHT). Av
lararintervjuer framgar att skolans motesstruktur fungerar val och att
kompetensutveckling och det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. Exempel
som namns ar att larare nu arbetar med liknande struktur for lektionerna, det
gemensamma utvecklingsarbetet med att forbattra elevernas lasforstaelse har gett
effekt och att det pagar ett utvecklingsarbete kring den digitala dokumentationen av
planering av undervisningen. Skolan har enligt intervju med rektorn och larare tillsatt
forsteldarare med olika uppdrag samt representanter fér EHT som har tydliga roller och

uppdrag.

Av granskningen framgar vidare att skolans arbetssatt ar val kidnda bland alla larare
och att nya larare far en introduktion. Ett exempel &r att skolans sa kallade profiler,
det vill sdga internationalitet, ordning och reda och fysiskt aktivitet ar kanda av alla
larare samt att det finns ett gemensamt arbete med lektionsstruktur. Nya larare far
enligt rektorsintervjun en mentor och det finns information tillgangligt i en parm samt
en checklista for larares arbete. Det framgar vidare av intervjuer med larare och
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representanter for EHT att det &r enkelt att fa tag i rektorn vid behov samt att rektorn
informerar och paminner om olika fragor i skolans veckobrev.

Rektorn har identifierat skillnader i resultat mellan flickor och pojkar men rektorns
ledning kring fragor som ror skolans jamstalldhetsarbete dr begransat

Granskningen visar att rektorn identifierar och till viss del foljer upp skillnader i
resultat mellan flickor och pojkar och att rektorn identifierat att pojkar upplever storre
otrygghet an flickor i vissa klasser. Det framgar av inkommen information och intervju
med rektorn att eventuella skillnader mellan flickors och pojkars kunskapsresultat
uppmarksammas men att det enligt rektorn &r svart att veta vad dessa skillnader beror
pa. | ndgra klasser har pojkarna battre kunskapsresultat an flickorna vilket skiljer sig
fran resultat i riket som helhet. Rektorn namner som en majlig férklaring att skolans
rorelseprofil gynnar pojkarnas kunskapsutveckling, nagot som rektorn garna skulle vilja
undersoka vidare. Av granskningen framgar att nagra elever vid intervjuer och i
enkater uppger att flickor och pojkar ofta men inte alltid, behandlas lika. | en
elevintervju uppger elever att flickor och pojkar behandlas olika vid tillsdgelser till
exempel och det framgar ocksa av elevintervjun att det i en arskurs ar mer oro bland
pojkar. Det har enligt rektorsintervjun funnits en samre jargong ibland vissa elever i
skolan.

Av granskningen framgar att vissa insatser gors, men rektorn ger begransad ledning
och styrning av ett strategiskt jamstalldhetsarbete som sakerstéller att alla elever ges
samma forutsattningar att lara och utvecklas oavsett konstillhérighet. Rektorn
beskriver i intervju att arbetet med jamstalldhet inte haft samma fokus som arbetet
med allas lika varde men rektorn papekar att nar nagot krankande sprakbruk avseende
exempelvis sexuell Iaggning elever emellan uppmarksammas tar skolan genast samtal
om detta. Vid en lararintervju uppger en larare att det ar sjalvklart att ge varannan
fraga till flickor och varannan till pojkar och enligt rektorn har skolan arbetat med
namnpinnar i klassrummen som ett satt att sakerstalla att alla elever kommer till tals. |
en elevintervju sager dock eleverna att namnpinnarna inte anvands som det ar tankt.
Lararna ar medvetna om skolans jamstalldhetsuppdrag men varken elevhélsans
representanter eller larare kan beskriva skolans strategiska arbete med jamstalldhet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete sa att rektorn
tillsammans med skolans personal pa ett medvetet och systematiskt satt
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sakerstaller att alla elever oavsett kdnstillhorighet ges samma férutsattningar
att lara och utvecklas.

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning leder ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolan. Rektorn och skolpersonalen ar medvetna om skolans
jamstalldhetsuppdrag och har exempelvis uppmarksammat skillnader i flickors och
pojkars kunskapsresultat samt arbetat med talutrymme i klassrummen men
jamstalldhetsarbetet sker inte strukturerat under rektorns ledning.

Eftersom skolan har ett ansvar att motverka stereotypa forestallningar om vad som ar
kvinnligt och manligt och som begransar elevers larande, val och personliga utveckling
rekommenderar Skolinspektionen rektorn att félja upp och analysera pa vilka satt
jamstalldhetsarbete nu genomsyrar undervisningen samt hur skolan medvetet arbetar
kring framtida val och foérestallningar om kvinnligt och manligt, for att kunna
sakerstalla och utveckla ett strategiskt jamstélldhetsarbete. Aven om en del arbete
redan gors kan en férdjupad diskussion och medvetenhet vidga diskussionen om de
normer och férvantningar som finns i samhallet. Skolverkets arbetsmaterial Aktivt
jamstéalldhetsarbete i skolan - Skolverket kan vara en utgangspunkt for arbetet.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att undervisningen ar strukturerad,
varierad och stimulerande. Undervisningen ar anpassad efter eleverna och innehaller
ett aktivt lararstod. Eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget l[arande
samt uppmuntras att ta ansvar for sitt eget larande.

Undervisningen ar strukturerad, varierad samt stimulerar eleverna

Granskningen visar att undervisningen har en tydlig struktur och ar varierad. Pa sa gott
som alla lektioner Skolinspektionen observerade finns en plan for lektionen pa tavlan
som lararen gar igenom, och pa lektioner pa lagstadiet finns dven bildstod for


https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
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eleverna. Under observationerna arbetar eleverna efter lararens genomgang enskilt
och/eller i par och vid nagot tillfalle i grupper och ett flertal lektioner avslutas tydligt
med en sammanfattning eller utvardering. Lararna beskriver ocksa i intervju att
arbetet varieras pa olika satt genom val av arbetssatt och att eleverna i vissa moment
kan vélja sjalva hur de vill arbeta. Lektionerna innehaller ocksa i flera fall rorelsepauser
antingen inomhus eller utomhus vilket vid elevintervjuer beskrivs som positivt.

Av granskningen framgar att flertalet lektioner stimulerar och motiverar eleverna. Pa
flertalet av de lektioner Skolinspektionen observerade far eleverna exempelvis
fundera 6ver olika I6sningar och eleverna far genomfora olika praktiska évningar. Vid
en observerad lektion anvands en sa kallad ”brainbreak”, kort rérelsepaus, till exempel
till att eleverna genom rorelser gemensamt far illustrera olika begrepp som namnts pa
lektionen. Samtliga elever deltar i rérelserna och sager begreppen hogt. Vid en annan
observerad lektion har eleverna lektion utomhus i skogen och genomfor olika
matematikuppgifter. Eleverna uppmanas vidare komma med egna forslag och beratta
hur de ténker vid flera av observationerna. Vid nagon observation &r dock inte alla
elever igdng med arbetet och vid intervju med elever framkommer att lektionerna
fungerar pa olika satt, vid nagra kan det vara svarare for elever att bli motiverade. Vid
lararintervju beskrivs att larare motiverar elever bland annat genom att
uppmarksamma det som fungerar och det som eleverna gor bra, inte bara diskutera
sadant som elever behover utveckla. Av observationer framgar att det pa lagstadiet ar
sarskilt tydligt att eleverna blir stimulerade och motiverade.

Undervisningen dr anpassad till elevernas behov och eleverna far stod av ldararna

Granskningen visar att undervisningen ar anpassad efter olika elever och grupper, och
innehaller ett aktivt ldrarstod. Vid de observerade lektionerna har eleverna olika
placering i klassrummen, mojlighet att anvanda skdarmar och nagra elever har
mojlighet att ga ivag for att arbeta i en lugnare miljo. Det framgar ocksa att elever har
mojlighet till stod genom specialpedagogen och att skolan har arbetat med struktur pa
lektioner for att gora det moijligt for elever att lyckas. Vid rektorsintervjun
framkommer att elevgrupperna i skolan ar olika och nar rektorn har sett olika behov
har hen exempelvis sett till att det finns resursperson i klassrummet som ocksa
fungerar som ett stod for eleverna i undervisningen. Det framgar av bade larar- och
elevintervjuer att det finns undervisningsmaterial av olika svarighetsgrad och att
eleverna kan fa extra utmaningar i engelska och matematik. Det framgar av
elevintervju att eleverna far hjalp pa olika satt nar de behover stéd i skolan. Vid
Skolinspektionens observationer ger lararna eleverna aktivt stod i klassrummet
exempelvis genom att se till att eleverna kommer igang och uppmuntra eleverna att
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stalla fragor. Stod till elever och anpassningar ar sarskilt tydliga pa observationer pa
lagstadiet.

Eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande samt uppmuntras att
ta ansvar for sitt eget larande

Granskningen visar att eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande
pa flera satt. Eleverna har enligt lararintervjuer maojlighet att vara delaktiga i
undervisningen genom utvarderingar, genom att ibland fa vilja teman eller uppgifter
och genom att sjalva vara delaktiga i val av hjalpmedel som skdrmar eller placering i
klassrummet. Vid lararintervju framkommer att det finns en mall for utvardering av
varje arbetsomrade, nagon larare anvander en enkat for att utvardera och att lararna
ocksa har provat andra modeller som att eleverna har en reflektionsbok. Vid
lararintervju ger en larare exemplet att hen har dndrat ldngden pa sina genomgangar
eftersom eleverna 6nskade det och eleverna beskriver att de i ett visst @mne far vara
med och paverka bade undervisningens innehall och examinationsform men att nagon
annan larare bestammer mer. Det framgar dock av elevintervjuerna att eleverna anser
att det varierar mellan olika @mnen hur mycket det gar att paverka undervisningen och
att eleverna ar mer delaktiga pa vissa lektioner. Detta bekraftas dven av huvudmannen
inkommen information som beskriver att delaktighet ett av skolans pagaende
prioriterade omraden dar hela skolan arbetar for att gora eleverna mer delaktiga i
undervisningen.

Av granskningen framgar vidare att lararna uppmuntrar eleverna att ta ansvar dver sitt
eget larande. Vid lararintervju framkommer att en larare pratar mycket om strategier i
sin undervisning och vid en observation diskuterar en larare med eleverna hur
forberedelser for ett prov kan goras. Vid Skolinspektionens observationer beskriver
larare att elever ar olika och exempelvis sdger en larare att det kan ta olika lang tid for
elever att gora sig iordning for idrotten och att eleverna sjalva ska fundera pa hur lang
tid de behover. Vid nagra av observationerna far yngre elever vélja om de vill ha
bankskarm for att lattare kunna koncentrera sig vid sitt bord, om de vill sitta vid en
bank mer avskilt i klassrummet eller sitta pa en matta pa golvet. Av elevintervju
framgar dock ocksa att nar det blir mycket eget arbete och egna val for eleverna i ett
visst amne kan det vara utmanande for en del elever att komma igdng med arbetet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att skolan har ett samlat arbete for
att skapa och framja studiero och en lugn miljé. Skolan arbetar medvetet med
trygghet genom att utvardera och f6lja upp elevernas upplevelser av tryggheten pa
skolan och effekten av insatta atgarder samt genom att framja trygghet genom olika
aktiviteter.

Skolan har ett samlat arbete for att skapa studiero och lirarna vidtar atgarder for att
skapa studiero och en lugn miljo

Granskningen visar att skolan har ett samlat arbete for att skapa studiero och att
lararna vidtar andamalsenliga atgarder for att skapa studiero och en lugn miljo. Av
huvudman inkommen information framgar att skolan har ett arbete med att skapa
studiero, bland annat genom ett system med varningar till elever som upptrader
ordningsstorande, dokument med information till vardnadshavare och tydliga
forvantningar pa eleverna nar det galler till exempel anvdandning av mobiltelefoner. Av
Skolinspektionens observationer framgar att eleverna vet vad som forvantas av dem i
klassrummet och ar insatta i ordningsreglerna. Vid elevintervjuer uppger nagra elever
att det ar ordning i skolan och det ar positivt medan nagra elever beskriver att det ar
stort fokus pa ordningsregler och att det inte alltid ar tydligt hur larare anvander
systemet med varningar samt att larare inte gor likadant. Av elevintervju framgar
ocksa att lararna pratar med eleverna om ordningsregler pa till exempel klassradet och
tar upp studiero vid behov pa lektionerna. Vid larar- och rektorsintervju beskrivs att
studieron kan variera i klasserna och att personalen arbetar aktivt med fragan. Lararna
beskriver i intervju att arbetet med att skapa studiero ar ett gemensamt arbete pa
skolan och en larare uppger att hen patalar for eleverna att det handlar om att ha
respekt for andra manniskor. Eleverna uppger i intervju att studieron varierar pa
lektionerna men nar lararna sager till de elever som upptrader ordningsstorande blir
det lite lugnare. Av observationer framgar att ldrarna pa olika satt skapar studiero till
exempel genom signaler som nedrakning fran tre till noll, tillsdgelser eller utdelning av
varningar. Av rektorsintervjun framgar att skolans arbete med att skapa studiero
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handlar om att folja upp det som fungerar och rektorn beskriver att hen ser ett
fortsatt arbete med att skapa goda relationer mellan larare och elever som en tankbar
fortsattning pa arbetet.

Rektorn leder ett medvetet arbete for trygghet

Granskningen visar att rektorn leder ett arbete for trygghet genom att folja upp olika
resultat i samverkan med elevhilsoteamet och larare, och darefter vidta atgéarder och
folja upp dessa. Skolans arbete med trygghet f6ljs upp genom resultat fran en enkat
for arskurs 1-3 som handlar bland annat om otrygga platser, en enkat med fragor om
trygghet och trivsel som vander sig till elever i arskurserna 4-9, personal och
vardnadshavare. Av granskningen framgar att skolan har vidtagit atgarder nar otrygga
platser har identifierats samt nar det i vissa arskurser har forekommit krankningar.
Enligt intervju med rektorn har skolan nu bland annat vuxennarvaro i
omkladningsrum, flyttat skap i en del av skolan och en extra resursperson fanns under
en period i en klass dar krankningar forekom. Av granskningen framgar vidare att
enkatresultat visade att en arskurs foregaende ldsar hade samre resultat nar det géller
trygghet och trivsel, och skolan har satt in en resursperson i den arskursen samt
vidtagit andra atgarder for att undersoka vad resultatet star for. Enligt av
huvudmannen inkommen information har skolan under flera ar foljt upp alla elevers
upplevelse av mojligheten att ha nagon vuxen att vanda sig till, och skolan har arbetat
for att forbattra resultatet. Av elevintervju framgar att alla elever oftast kdnner sig
trygga i skolan och enligt rektorsintervju har hen tillsammans med annan personal
genom samtal f6ljt upp tryggheten i en klass dar krankningar har forekommit, fér att
sakerstalla att specifika atgarder har haft effekt.

Av granskningen framgar vidare att skolan har atgarder for att framja och férebygga
otrygghet. Skolan har enligt inkommen information arbetat med omradet allas lika
varde som ett satt att forebygga otrygghet och framja tryggheten, skolan har ocksa
organiserat rastaktiviteter och en personal/elevcoach har i uppdrag att vara ute pa
raster samt att kunna fungera som kontakt mellan larare och elever i de fall dar det
behovs. Enligt inkommen information involveras elever, personal och vardnadshavare
i att framja likabehandling och férebygga och atgarda diskriminering och krankande
behandling. Rektorn sager i intervju att det ar viktigt att fortsatta arbetet med skolans
prioriterade omrade positiv skolkultur.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg
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Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn féljer upp och analyserar
eventuella avvikelser i omdémen och betyg samt for en diskussion med larare om
eventuella avvikelser. Rektorn ger larare forutsattningar i form av tid att samverka
kring omdomen och betygssattning men larare har begransad mojlighet att
kvalitetssakra sina bedémningar.

Rektorn féljer upp och analyserar eventuella avvikelser i omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn féljer upp eventuella avvikelser i omdémen och betyg
samt om dessa avvikelser ar motiverade. Rektorn gér en uppfoljning och analys av
hostens och varens betyg pa individ- och gruppniva enligt av huvudmannen inkommen
information. Rektorn har exempelvis identifierat att skolans elever har héga betyg i
amnet engelska men en ténkbar forklaring ar enligt rektorn att eleverna genom
skolans internationella profil far mer undervisning i engelska. Enligt nationell statistik
har det 6ver tid inte funnits stora avvikelser mellan resultat pa nationella prov och
betyg i nagot amne och rektorn ber enligt intervju vid behov pedagoger forklara
avvikelser mellan resultat i nationella prov och betyg.

Rektorn ger larare tid att samverka kring omdémen och betyg men ldrare har
begransad maojlighet att kvalitetssakra sina bedomningar

Granskningen visar att rektorn ger larare forutsattningar i form av tid att samverka
kring omdomen och betyg men rektorn sakerstaller inte att kvalitetssakring av
beddémningar sker med olika metoder. Enligt inkommen information finns tid avsatt
for arbete med bedémning, omddémen och betyg vid flera tillfallen under terminerna
och vid en hel dag infor betygssattning. Enligt intervju med rektorn ordnar lararna
grupper efter behov den heldagen men det finns @mnen dér ldrare &r ensamma om att
undervisa i sitt amne. Vidare sambeddms nationella prov enligt rektorsintervjun men
av lararintervju framgar att det finns undantag dar sambedémning inte sker av de
nationella proven. Det framgar av lararintervjuerna att det finns &mnesnatverk i
kommunen som en larare kanner till och planerar att delta i, och en annan larare
uppger att hen tar egna kontakter med larare pa andra skolor vid behov. Vid intervju
med rektorn framkommer att rektorn har sékt samverkan inom kommunen for
sambeddmning men det har inte kommit till stand. Rektorn beskriver vidare att larare
alltid kan vanda sig till rektorn och diskutera betygssattning.
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|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn sakerstaller att |arare i alla amnen och arskurser har forutsatt-
ningar att kvalitetssakra sina omdémen och betyg med olika metoder.

Granskningen visar att det finns forutsattningar i form av avsatt tid for samverkan
kring omddmen och betyg inom skolenheten men rektorn sakerstaller inte att larare i
alla @mnen och arskurser har forutsattningar att kvalitetssakra sina omdémen och be-
tyg med olika metoder.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att sakerstalla att larare i alla @mnen kvali-
tetssdkrar sina omdomen och betyg med olika metoder. Kvalitetssdakring av omdémen
och betyg kan ske pa olika satt som exempelvis planerade kollegiala diskussioner pa
ett mer allmant plan och genom att fordjupa diskussionen genom att diskutera ett
visst &mne inom skolan och/eller med andra enheter. Att larare har mojlighet att dis-
kutera styrdokument med andra ldrare som undervisar i samma dmne kan bidra till en
samsyn kring vilka kunskaper som ar vasentliga i ett amne och underldtta tolkning av
betygskriterier i relation till ett &mnes centrala innehall. En annan majlighet ar sambe-
domning utifran konkreta elevexempel som representerar en bredd av elevprestat-
ioner. | en sadan diskussion synliggors olika satt att se pa kravnivaer och kriterier vilket
kan bidra till samsyn.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hdg utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen gor sjalv-
standiga bedomningar av utbildningens kvalitet och att rollférdelning, uppdrag och an-
svarsfordelning ar kant i verksamheten. Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat
stod som bygger pa god kinnedom om skolenhetens verksamhet. Huvudmannen har
tydliga rutiner for klagomalshantering samt tanker langsiktigt och med systematik nar
det galler att forse skolenheten med de forutsattningar som behovs.
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Huvudmannen goér regelbundna bedomningar av verksamhetens kvalitet och an-
svarsférdelningen ar kand i verksamheten

Granskningen visar att huvudmannen foljer upp och analyserar skolans resultat och
bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i samverkan med skolenheten. Huvudman-
nen far kinnedom om verksamhetens kvalitet genom uppféljning av de resultatun-
derlag som tas fram pa skolenheten och genom daglig nérvaro i verksamheten ef-
tersom en representant fér huvudmannen arbetar som rektor och en annan represen-
tant som larare. Huvudmannen gor enligt huvudmannaintervjun egna analyser av sko-
lans resultat och ofta i samverkan med en ledningsgrupp bestaende av bland annat en
forsteldrare och en annan rektor.

Av granskningen framgar vidare att roller och ansvarsférdelning mellan skolenheten
och huvudmannen fungerar, och att styrkedjan ar kand av personalen. Rektorn ansva-
rar for kvaliteten pa enheten och huvudmannen ger ekonomiska forutsattningar samt
tar ett 6vergripande ansvar for exempelvis lokaler och eftersom huvudmannen ocksa
ar skolans rektor har huvudmannen god kannedom om verksamhetens behov. Det
finns enligt intervjun med huvudmannen en aterkommande dagordning med fragor
som diskuteras pa moten pa huvudmannaniva. Huvudmannen beskriver i intervju att
vissa fragor alltid hanteras av huvudmannen, till exempel ekonomiska fragor dar rek-
torn och personalen kan ha 6nskemal som huvudmannen fattar beslut om utifran
verksamhetens budget. Skolenheten ar forhallandevis liten och en representant for
huvudmannen arbetar i verksamheten som larare men enligt huvudmannaintervju
skiljer personalen pa representantens roll som larare respektive huvudman.

Huvudmannen har tydliga rutiner fér klagomalshantering och krankningsanmal-
ningar

Granskningen visar att rutiner fér klagomal och krdankande behandling 4r kommunice-
rat till vardnadshavare, elever och personal. Pa skolans webbplats finns information
om hur klagomalshanteringen fungerar och huvudmannens ansvar for verksamheten.
Huvudmannen informeras om inkomna klagomal och fattar beslut om nédvéndiga at-
garder i samverkan med rektorn for att hitta lampliga atgarder. | samband med utred-
ning av krankningar som enligt intervjuer pagick i en klass under 2022 har huvudman-
nen deltagit i arbetet med att utreda hindelser och déarefter vidta atgarder som exem-
pelvis att tillsatta ytterligare resurser i form av personal i en klass.
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Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn och arbetar langsiktigt for att
ge goda forutsattningar for utbildningen

Granskningen visar att huvudmannen ger stod till rektorn och arbetar langsiktigt for
att ge verksamheten goda forutsattningar. Det framgar av intervju med rektorn och
huvudmannen att rektorn har stdd av en ledningsgrupp med olika professioner. Hu-
vudmannen och rektorn har regelbundna méten i ledningsgruppen. Pa dessa moten
diskuteras fragor om ekonomi, personalarenden och situationen i skolan vilket funge-
rar som ett stod for rektorn. Det framgar vidare av granskningen att huvudmannen
tanker langsiktigt och med systematik nar det géller att férse skolenheten med de for-
utsattningar som behovs. Huvudmannen ser ocksa till att skolverksamheten har tids-
enliga larverktyg och larmiljéer som bidrar till elevernas kunskapsutveckling, dock
framkommer att skolan har en sal som anvands som sldjdsal for bade textilslojd och
tra- och metallslojd. Enligt intervju med huvudmannen finns en snickarbank i skolan
men inte nagon sarskild sal med verktyg och utrustning for tra- och metallsl6jd. Hu-
vudmannen sager i intervju att skolan tidigt bestamde att inte ha klassisk traslojd utan
|ata elever prova olika tekniker utifran styrdokumenten.

Skolinspektionen vill har patala vikten av att huvudmannen sakerstaller att skolan har
de lokaler och den utrustning som behovs for att syftet med utbildningen ska kunna
uppfyllas.

Pa skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Sara Carlsson.
Utredare Anneli Flygare Rydell har varit foredragande i drendet.

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Terese Westin och Lena Johansson
Karr medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 9 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 18 och 19 april 2023 samt genomfdrde
digital intervju med rektorn den 28 april 2023 och digital intervju med huvudmannen
den 5 maj 2023.

Profilskolan Excel ar beldgen i Leksands kommun med Profilfriskolan Excel som
huvudman. Verksamheten omfattar forskoleklass och grundskola arskurs 1-9. Vid tiden
for granskningen var 204 elever inskrivna i arskurserna 1 till och med 9.



