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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Potentia Education avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Potentia Education i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning
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Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen av Potentia Education.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Potentia Education leder och styr i
hog utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
systematiskt féljer upp och analyserar hur verksamheten fungerar i férhallande till
nationella mal. Utifran analysen vidtar rektorn atgarder for att utveckla verksamheten.
Rektorn leder och styr ett jamstalldhetsarbete som sakerstaller att alla elever ges
samma forutsattningar oberoende av konstillhorighet. Vidare motiveras bedémningen
av att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet sa att lararna ges goda
forutsattningar for kollegialt larande och samverkan i syfte att forbattra
undervisningen.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn har ett strukturerat och systematiskt arbete med att

folja upp hur verksamheten fungerar. Av granskningen framkommer att rektorn har en
god nuladgesbild av skolans verksamhet genom att f6lja upp och utvardera kunskapsre-
sultat och trygghetsresultat med flera olika underlag och metoder. Ut6ver att f6lja upp
statistik och resultat av kartlaggningar, prov och betyg deltar rektorn pa moten tillsam-
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mans med ldrare och elevhalsoteam dar undervisning, bedémning och resultat disku-
teras. Den breda nulagesbilden far rektorn dven genom att arbeta néra verksamheten
genom att exempelvis arbeta i skolans uppehallsrum och rora sig i lokalerna. | samtliga
intervjuer framkommer att rektorn ar tillganglig och lyhord for synpunkter fran saval
elever och personal. Att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen féljs upp
via specifika fragor i skolans trivselenkéat. Rektorn skapar sig en uppfattning av under-
visningskvalitet samt att vardegrundsuppdraget ar en naturlig del i undervisningen ge-
nom spontana undervisningsbesok. Rektorn har beslutat om olika ansvarsgrupper, pa
skolan kallat "plattformsgrupper”, for uppféljning samt analys av olika ansvarsomra-
den. Exempelvis ar det likabehandlingsgruppen som ansvarar for trivselenkaten. Lika-
behandlingsgruppen har arbetat med att justera fragorna i enkaten sa att de far svar
pa det som de vill undersoka eftersom eleverna tolkade vissa fragor pa ett annat satt
an forvantat.

Det framgar vidare av granskningen att rektorn arbetar kontinuerligt med att
analysera skolans olika resultat. Plattformsgrupperna arbetar med skolans olika
resultat och kan dven fa riktade uppdrag av rektorn for att ta reda pa mer om vissa
resultat. De olika grupperna traffas varannan tisdag for uppfoljning och analysarbete.
Plattformsgrupperna presenterar analyser fér de andra grupperna och rektorn
anvander det som underlag for att fatta beslut om olika insatser. Bland annat har
rektor gett resultat- och analysgruppen i uppdrag att analysera resultatet av elevernas
kartlaggningar gallande lasformaga och jamfora det med betyg i senare alder. Utifran
det arbetet kan rektorn konstatera att elever som har laga resultat i de forsta
kartldggningarna dven har lagre betyg langre fram i skolgangen. Rektorn har beslutat
om tidiga insatser for de elever som har laga resultat i de tidiga kartlaggningarna i
syfte att hoja elevernas maluppfyllelse. | organisationen finns dven en
kvalitetsutvecklare som tillsammans med rektorn sakerstaller att det systematiska
kvalitetsarbetet genomfors och att plattformsgrupperna arbetar systematiskt med
sina ansvarsomraden.

Granskningen visar dven att rektorn vidtar atgarder for att forbattra verksamheten och
fordelar resurser. Utifran ovan namnda underlag och analys fattar rektorn beslut om
specifika insatser pa individ- och gruppniva, samt forandringar i undervisningen och
fordelning av resurser. Bland annat arbetar alla ldrarna med en gemensam framtagen
lektionsstruktur for att utveckla undervisningen. Andra prioriterade omraden for sko-
lan ar det systematiska kvalitetsarbetet med tillhdrande plattformsgrupper samt tydli-
gare arbetssatt och rutiner for elevhéalsans arbete i verksamheten. | samtliga intervjuer
framgar att skolledningen har god kdnnedom om verksamhetens behov och att det ar
korta beslutsvagar.
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Rektorn leder och styr skolans jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder ett jamstéalldhetsarbete som sakerstaller att alla
elever ges samma forutsattningar oberoende av konstillhérighet. Rektorn jamfor bade
kunskaps- och trygghetsresultat uppdelat pa flickor och pojkar. | den trivselenkat som
genomfors varje termin besvarar eleverna fragor om hur de blir bemétta av personal
pa skolan ur ett kdnsperspektiv. Resultaten av dessa fragor diskuteras av rektor och
personal. Vissa fragestallningar tas sedan vidare i mindre diskussionsgrupper i syfte att
ta reda pa mer samt att 6ka medvetenheten och kunskapen hos personalen géllande
exempelvis bemotande av flickor och pojkar. | den senaste enkaten fran
Skolinspektionen har rektorn uppmarksammat att en del elever upplever att de
behandlades orattvist av larare. Lararna fick i uppdrag att ta reda pa bakomliggande
orsaker till detta resultat. Efter intervjuer med eleverna blev det tydligare att skalet
var att vissa elever fick mer tillsdgelser an andra vid stérande beteende och det géllde
bade flickor och pojkar. Ytterligare atgarder har vidtagits, exempelvis anvander larare
namnstickor pa lektionen for att fordela ordet. Rektorn och personalen har
tillsammans dven identifierat att en del pojkar 4r omotiverade till skolarbete och for
att i storre utstrackning fanga deras intresse har personal och rektorn diskuterat hur
de exempelvis kan starta lektionen och anvanda laromedel och skénlitteratur som ar
mer riktad mot just den elevgruppen.

Av granskningen framgar att flera larare belyser jamstalldhetsfragor genom sin
undervisning. Bland annat har kdnsnormer diskuterats inom ett arbetsomrade med
tema reklam, ur ett historiskt perspektiv samt i ett specifikt &mne dér vissa
forutfattade meningar kan galla. Elever berattar i intervjuer att lararna pratar om
jamstalldhet i olika amnen och tar upp begreppet jamstalldhet vid sarskilda tillfallen.
Eleverna tillagger att de upplever att flickor och pojkar behandlas lika pa skolan. |
intervju med elevhadlsoteamet berdttar en representant att de arbetar aktivt med att
belysa olika yrken utifrdn en medvetenhet gillande kénsnormer. Aven i individuella
samtal om stundande gymnasieval diskuteras detta tillsammans med eleverna.

Det framgar vidare av granskningen att personal och elever arbetar med
vardegrundsfragor dar jamstalldhet ingar. Larare och elever arbetar med material som
belyser olika dilemman och normer. Likabehandlingsgruppen tar fram arbetsmaterial
som passar olika elevgrupper och arskurser och dven material som tar upp specifika
fragor utifran klassens enkéatsvar. Under de observerade lektionerna samt i intervjuer

1 Skolinspektionen 2022. Skolenkaten, resultat for elever arskurs 8, varen 2022. Enkéatresultaten finns pa Skolverkets
webbplats.
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med saval larare som elever framgar att larare arbetar med begreppet samtycke pa ett
dmnesintegrerat satt, genom temadagar och att “fanga fragan i flykten”2. | begreppet
samtycke ingar vilka normer och varden som ar styrande. Exempelvis gor eleverna
under en av de observerade lektionerna en sammanfattande tecknad serie om vad de
har lart sig om begreppet och under elevintervjun framkommer att klassens
ordningsregler ar framtagna i diskussion kring begreppet samtycke.

Rektorn leder och organiserar lararnas arbete for att utveckla undervisningens
kvalitet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet samt ger
lararna forutsattningar till kollegialt samarbete. Av saval dokumentation som
intervjuer med rektorn och personal framgar att det pa skolan finns goda méjligheter
for lararna och elevhéalsopersonal att samverka. Pa skolan finns en vélkdnd
motesstruktur dar personalen regelbundet mots. Skolans métesstruktur omfattar
moten med undervisningsutveckling, handledning samt samplanering av
undervisningen. Det framgar i intervjuer med larare samt elevhilsopersonal att skolan
praglas av en samarbetskultur. Som exempel tar larare upp den kollegiala
handledningen tillsammans med rektor och elevhalsteamet, dar larare delar med sig
av dilemman och tips och aterkopplar vid ndsta mote hur det har gatt. Det kollegiala
handledningstillfallet har varit ett prioriterat omrade for skolan att utveckla. Utifran
att motet har forbattrats med en tydligare agenda kan rektorn och 6vrig personal félja
arbetet i gruppen och dven de forandringsforslag som larare testar i undervisningen,
da forslag och idéer aterkopplas och foljs upp. Detta mojliggor for rektorn att folja att
det sker ett Idrande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Det framkommer vidare av granskningen att skolans arbets- och férhallningssatt ar
tydliga och tillampas av personalen. Nyanstallda och obehdoriga larare introduceras till
verksamheten genom att arbeta tillsammans med en annan larare och fa en
handledare utsedd. Obehoriga larare far dven stod av behorig larare samt rektorn i
beddomningsarbetet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

2 Sexualitet, samtycke och relationer - Skolverket
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att eleverna
ges goda mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och viarden genom
en strukturerad, varierad och malfokuserad undervisning samt genom ett aktivt
lararstod. Vidare motiveras bedomningen av att undervisningens innehall och
arbetssatt ar anpassat efter elevgrupperna och att elever utmanas och motiveras
utifran sina individuella behov och férutsattningar samt att eleverna gors delaktiga i
undervisningen och sitt eget larande.

Eleverna ges en varierad undervisning med aktivt lararstod och undervisningen foljer
en tydlig struktur

Granskningen visar att undervisningen ar varierad med olika typer av uppgifter och
aktiviteter som syftar till att stimulera elevernas larande. Av granskningen
framkommer att lararna arbetar med olika arbetsformer i undervisningen, exempelvis
bestar lektioner av lararledda gemensamma genomgangar, samt att eleverna arbetar
varierat enskilt, parvis och i mindre grupper kring uppgifter. Undervisningen innehaller
en bra vaxling mellan arbetsuppgifter och olika arbetssatt som bibehaller elevernas
engagemang for skolarbetet. Elever bekraftar i intervju att lektionerna ar varierade
och att de far arbeta pa olika satt for att de ska lara sig och vara motiverade under
lektionen. Av ldrarintervjun framkommer att variation ar ett medvetet satt for larare
att planera lektionerna for att pa sa satt 6ka forutsattningar for elevernas
koncentrationsférmaga och lust att lara. Under samtliga observerade lektioner
arbetade eleverna engagerat med de arbetsuppgifter de har.

Vidare visar granskningen att ldrarna har olika strategier for att ge eleverna ett aktivt
lararstod. Genom att rora sig i klassrummet upptacker larare om elever inte arbetar
och kan hjélpa dem att komma igang genom att prata med eleven om hur det gar och
forklara uppgiften ytterligare vid behov, eller genom att stélla fragor som vagleder
eleven vidare.

Av granskningen framgar vidare att undervisningen ar strukturerad med sammanhang
i genomgangar och ett logiskt fléde i uppgifterna. Vid de observerade lektionerna gar
larare igenom hur lektionen ar upplagd samt en kort repetition av vad eleverna larde
sig forra gangen. Lektioner kan dven starta med ett for eleverna valkant
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arbetsmoment som inte kréver nagon narmare forklaring an att lararen instruerar
eleverna att starta med sitt arbete. Av intervjuer med larare framgar att de avslutar
lektionerna genom att sammanfatta vad de har arbetat med, genom utvardering av
lektionen eller genom fragesporter kring lektionsinnehallet. Vid de lektioner som
observerats forekommer sammanfattande avslut men dven enklare avslut som att
berémma elever for deras arbete och tacka for idag.

Larare uppger i intervju att syftet med undervisningen tas upp pa enskilda lektioner
eller infor ett nytt arbetsomrade. Exempelvis finns det larare som tar upp syftet som
en diskussionspunkt med eleverna vid start av ett arbetsomrade for att skapa dialog
om varfor eleverna ska lara sig vissa saker. | elevintervjun framkommer att elever
forstar syftet med vad de ska lara sig genom att larare berattar vad de ska arbeta med
under lektionen och att de dven kan ldsa vad syftet ar genom att ta del av larares
planering av arbetsomradet i den digitala plattformen.

Undervisningen motiverar och utmanar eleverna utifran varje enskild individs behov
och forutsattningar

Granskningen visar att lararna arbetar med att starka elevernas sjalvfértroende och
motivation att lara. Av lektionsobservationer framgar att lararna skapar ett tillatande
klimat genom att uppmuntra eleverna att uttrycka tankar och asikter. Lararna
stimulerar eleverna genom att ge positiv forstarkning dar lararna bekraftar och
utmanar eleverna i den dialog som fors i undervisningen. | intervjuer uttrycker elever
att de kdnner att deras larare tror pa elevernas formaga att lara sig. Eleverna uppger
att det kontinuerligt forekommer inslag i undervisningen dar eleverna far beratta for
varandra hur de har tankt kring en uppgift. | lararintervjun framkommer att larare
arbetar mycket med att skapa en god relation med eleverna fér att motivera och
uppmuntra dem pa basta satt. Manga larare uttrycker att de arbetar aktivt med att
eleverna ska forsta sin egen formaga och att eleverna ska se framsteg utifran sina egna
forutsattningar. Larare uppger i intervju att elever ofta kan ha en alltfor positiv bild av
att kunna saker pa en gang och att de arbetar med att framhalla for elever att det
kravs traning for att bli bra och att lararna kommer stotta eleverna i den processen.

Granskningen visar vidare att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas till
elevgruppen. Lararna ser till att det finns uppgifter med olika svarighetsnivaer och
planerar uppgifter utifran den typen av utmaningar eleverna behdver. Elever beréattar
ocksa i intervju att de bade far extra hjalp nar nagot ar svart och svarare uppgifter om
de behover bli mer utmanade. | samtliga intervjuer framgar att det under majoriteten
av lektionerna ar tva larare i klassen. Detta medfor att elever snabbt far stod om de
behover och att lararna kan dela upp klassen i mindre grupper utifran behov. | intervju
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med elevhalsan framgar att specialpedagogen arbetar med bade elever som har behov
av sarskilt stod och aven elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling och
behdver mer utmanande uppgifter. Elevhdlsoteamet traffar lararkollegiet regelbundet
i moten dar kollegial handledning ingar och dar diskussioner fors kring att
undervisningen ska na sa manga elever som mojligt utifran deras forutsattningar. Det
finns dven en sarskild lokal pa skolan dar elever med behov av specialpedagogiskt stéd
kan fa undervisning.

Undervisningen ger eleverna majlighet till reflektion och utvardering

Granskningen visar att undervisningen ger eleverna utrymme att reflektera och pa sa
vis ges mojlighet att ta ansvar Gver sitt eget larande. P3 lektioner Skolinspektionen ob-
serverade finns det flera inslag som uppmuntrar eleverna till att reflektera, bland an-
nat staller lararna 6ppna fragor som innebér att eleverna behéver resonera, utveckla
och motivera sina svar. Eleverna berattar att lararna samtalar med eleverna om olika
satt och strategier att lara sig. Eleverna gors delaktiga i undervisningen genom att
bland annat vélja pa vilket satt de vill redovisa, olika arbetssatt och i vilken studiemiljo
de vill arbeta. Eleverna har dven paverkat langden av lektioner genom att patala att
det ar langa lektioner och att de har behov av paus vilket har hérsammats. | elevinter-
vjuer framkommer att lararna dven ar lyhorda for elevernas 6nskemal kring hur de ex-
empelvis vill trdna infér prov. Larare kan ge eleverna mer tid att trana infor ett prov
samt forslag pa olika metoder for att lara sig, bland annat att eleverna kan valja digitalt
eller fysiskt laromedel, olika digitala program for repetition av ord och begrepp och in-
studeringsfragor.

Vidare framgar det av granskningen att eleverna ges mojlighet att utvardera undervis-
ningen och att deras synpunkter paverkar kommande arbete. Under flera av de obser-
verade lektionerna férekommer att eleverna gor en utvardering av lektionen som dven
ar en slags reflektion 6ver sitt eget larande. Lararen stéller fragor till eleverna dar de
reflekterar 6ver om de har forstatt arbetsomradet eller om de behéver arbeta mer
med det, elevens egen insats i exempelvis ett grupparbete, och vad som var bra och
daligt med arbetssattet och lektionen i 6vrigt. Det forekommer dven enklare utvarde-
ringar av lektionen sasom tumme upp och ner och "exit tickets”. | samtliga intervjuer
framkommer att larare utvardera undervisningen tillsammans med elever efter varje
arbetsomrade och under arbetets gang. Undervisningen tas dven upp till diskussion
under elevernas utvecklingssamtal. Av lararintervjuer framkommer att lararna varde-
satter elevernas synpunkter och anvander dessa for att forandra sitt arbetssatt och vid
planering av arbetsomradet till nasta tillfille.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att skolan har ett samlat
arbete med studiero och ett gemensamt forhallningssatt for att skapa en lugn larmilj6.
Skolans personal har tillsammans med eleverna gemensamma strategier for att uppna
och bibehalla god studiero. Vidare bedriver skolan ett medvetet och strategiskt arbete
med att skapa trygghet pa skolan.

Skolan arbetar samlat med att skapa studiero och en lugn miljo

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete med att skapa studiero pa skolan.
Studieron pa skolan &r god och eleverna kan dgna sig at de uppgifter de har fatt av
lararna utan att bli stoérda. Den tydliga lektionsstrukturen, den varierade
undervisningen och tydliga férvantningar pa eleverna lyfts fram i samtliga intervjuer
med personal som anledningar till att det rader god studiero pa lektionerna. Skolan
har gemensamt framtagna forhallningsregler som ar tydligt kommunicerade bade till
elever och vardnadshavare. | alla intervjuer framkommer att bade elever och
skolpersonal upplever studieron som god och att ldrarna vidtar andamalsenliga
atgarder om studieron skulle brytas. Lararna far mojlighet att dela med sig av goda
idéer och erfarenheter avseende studiero pa kollegiala méten. Under samtliga
lektioner som observerats radde ett lugn i klassrummet déar elever kunde koncentrera
sig och larare fokusera pa sitt uppdrag att undervisa. Det framgar aven att rektorn vid
franvaro av personal omfordelas resurser sa att eleverna endast moter vikarier som ar
kdanda sedan tidigare, vilket rektorn bedémer gynnar studieron.
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Skolan bedriver ett medvetet arbete for att eleverna ska kénna sig trygga pa skolan

Granskningen visar att det bedrivs ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
skolan dar eleverna involveras och atgarder vidtas. Arbetet bygger pa en uppféljning
av tryggheten vid skolan. Exempelvis foljs tryggheten upp via enkater med samtliga
elever, individuellt under utvecklingssamtal samt enskilda samtal med larare i syfte att
kartldgga elevens kamratrelationer, ett sa kallat sociogram. Resultaten fran
uppfoljningen analyseras och atgarder beslutas. Exempelvis har skolan via uppféljning
identifierat att ndgra elever har upplevt sig ensamma under rasten och insatser har
sedan genomforts dar flera vuxenstyrda aktiviteter pa rasten inférdes. Det finns ett
gemensamt forhallningsatt hos skolans personal kring hur man skapar trygghet pa
skolan och eleverna beskriver i intervju att de kdnner sig sedda, trygga och att det
finns vuxna att vanda sig till. Personalen har en samsyn kring vad som ar
trygghetsskapande, exempelvis arbetar de mycket med att skapa goda relationer och
lara kdnna eleverna. Det framgar i samtliga intervjuer att en av skolans styrkor ar att
det ar en liten verksamhet som mojliggor korta beslutsvagar, forenklar ett gemensamt
forhallningssatt och att det skapar trygghet for eleverna.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn féljer upp och
granskar lararnas bedémningar och betygsattning for att identifiera eventuella behov
av atgarder for att oka likvardigheten. Rektorn ger dven lararna goda férutsattningar
att sakerstalla likvardighet i bedomning och betygsattningen.
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Rektorn analyserar betygen i syfte att uppmarksamma eventuella avvikelser

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar skillnader i betyg for att upp-
tacka eventuella avvikelser som kan ha sin grund i att larare gor olika tolkningar av kri-
terierna for bedémning. Av granskningen framgar att rektorn féljer upp samtliga be-
tyg, dven forandring over tid och uppmarksammar avvikelser av olika slag. Rektorn har
uppmarksammat skillnader och fér samtal med larare om de skillnader som identifie-
ras. Samtalen utmynnar i tydliga forklaringar kring varfor resultaten ser ut som de gor.
Larare bekraftar i intervjun att rektorn tar upp med dem om det finns avvikelser i ex-
empelvis resultaten pa nationella proven och betygen. Lararen har da, exempelvis, dis-
kuterat med rektorn och informerat om att eleverna har visat kvaliteter i andra be-
domningssammanhang som inte ar lika stressande som nationella proven darav skill-
naden mellan nationella proven och betyg.

Lararna anvander olika metoder for att 6ka likvardigheten i bedémning och betyg-
sattning

Granskningen visar att lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga be-
domningar. Det framkommer i intervjuer med larare att de anvander avidentifierade
prov och att de samrattar nationella prov dar lararen som har det aktuella amnet i den
klassen rattar enklare fragor och andra larare rattar moment som ar mer individuellt
utformade. Rektorn ger lararna goda forutsattningar att fora samtal kring bedémning i
syfte att verka for en mer likvardig bedomning och betygsattning. Det finns avsatt tid
for bade samplanering och sambedémning. Larare berattar att de arbetar med att
samplanera och att utforma likvardiga bedémningssituationer och bedémnings-
material. Lararna kan fa stéd i bedomningsfragor av specialpedagog eller rektorn. | och
med att det for det mesta ar tva ldrare som arbetar tillsammans under lektionerna kan
dven de diskutera bedémning tillsammans. Skolan har under ldsaret arbetat med att
implementera Lgr 22 och férdandringarna i betygsprincipen som den nya laroplanen har
inneburit. Larare har i samband med det arbetet diskuterat hur man kan tolka olika be-
grepp och kunskapskrav samt jamfort skillnader mellan det nya och gamla laroplaneni
syfte att 6ka sin bedomarkompetens. Utifran att skolan numera inte anvander matri-
ser som aterkoppling till eleverna har lararna arbetat fram en gemensam mall och ett
sprakbruk som anvands i de skriftliga kommentarerna och i omdémen som skrivs i stéal-
let. Rektorn och larare upplever att det nya arbetssattet for aterkoppling har skapat
battre forstaelse for bade elever och vardnadshavare om hur eleven ligger till kun-
skapsmassigt. Larare upplever ocksa att eleverna ar mindre stressade an forut och att
farre missforstand sker med betygssattningen.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen styr och gor
beddmningar utifran en medvetenhet om sitt 6vergripande ansvar for utbildningens
kvalitet. Det finns en tydlighet i rollférdelning, uppdrag och ansvar. Huvudmannen har
tydliga rutiner for klagomal och krankande behandling. Huvudmannen ger rektorn ett
behovsanpassat stod som bygger pa god kannedom om den verksamhet som bedrivs
pa skolan. Huvudmannen tar ansvar pa ett langsiktigt och systematiskt satt nar det gal-
ler att forse skolenheten med de forutsattningar som behdvs.

Huvudmannen gor regelbundna bedémningar av verksamhetens kvalitet och
ansvarsfordelningen ar kiand i verksamheten

Granskningen visar att huvudmannen foljer upp och analyserar skolans resultat.
Huvudmannen, tillika skolans agare och styrelse, utgors av skolans rektor samt tre
larare som arbetar pa skolan. Huvudmannen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete
gemensamt med skolenhetens arbete, det vill sdga i ett sammanhang. Huvudmannen
har moéten tre ganger per termin och sakerstaller att verksamheten uppfyller de krav
som finns i forfattningarna. Skolans resultat gallande bade kunskaper och trygghet
foljs upp av huvudmannen. Det finns en utsedd kvalitetsutvecklare inom
organisationen som foljer upp saval skolans systematiska kvalitetsarbete som
huvudmannens arbete och darigenom kan inta ett ifragasattande perspektiv.
Huvudmannen uppger i intervjun att huvudmannens analysarbete forst sker genom
sjalvstandiga analyser darefter analyseras arbetet gemensamt. Utifran det fattas
beslut om hur verksamheten ska styras. Bland annat har huvudmannen tidigare fattat
beslut om att en ny lektionssal for de naturorienterande @mnena skulle byggas.
Verksamhetens kvalitet bedéms dven I6pande da huvudmannen arbetar i
verksamheten och deltar i méten med 6vrig personal dar fragor som ror
huvudmannens ansvarsomrade fangas upp och darefter tas upp som en punkt pa
huvudmannens mote.
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Vidare visar granskningen att roller och ansvarsfordelning mellan skolenheten och
huvudmannen fungerar och att styrkedjan ar kand. Rektorn ansvarar for kvaliteten pa
enheten och huvudmannen ger bland annat ekonomiska férutsattningar for
verksamheten. Det finns en tydlig ansvarsfordelning gallande beslut som tas pa
huvudmannaniva. Huvudmannen uppger att agendan for méten ar annorlunda pa
huvudmannaniva an pa andra moten pa skolan. Rektorn och huvudmannen beskriver
att vissa fragor alltid hanteras av huvudmannen, till exempel ekonomiska fragor.
Huvudmannen uppger vid intervjun att de &r medveten om att det kan vara
utmanande att byta perspektiv och agera utifran de olika funktionerna, och ett satt att
hantera det &r att huvudmannen i moten med bade personal, elever och
vardnadshavare informerar om att hen &r dar i egenskap av skolchef eller som rektor
for att halla isar de olika rollerna.

Det framkommer vidare i granskningen att rutiner for klagomal och kréankande be-
handling &r tydligt kommunicerat till vardnadshavare, elever och personal. Huvudman-
nen utreder inkomna klagomal och fattar beslut om nédvandiga atgarder. | de situat-
ioner da rektorn skulle riskera att utreda sitt eget arbete fors diskussioner tillsammans
med rektorn for att hitta en lamplig atgdrd. Huvudmannen uppger i intervjun att den
person i styrelsen som ar langst bort fran det inkomna arendet ansvarar for att utreda
det. Detta for att skapa ett storre avstand till det som ska utredas. | detta samman-
hang vill Skolinspektionen betona vikten av att huvudmannen sakerstaller att drenden
utreds pa ett oberoende satt och att det tydligt kommuniceras att sa sker till elever,
vardnadshavare och personal.

Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn och arbetar langsiktigt for att
ge goda forutsattningar for utbildningen

Granskningen visar att huvudmannen ger ett behovsanpassat stdd till rektorn. Det
framgar av intervju med rektorn och huvudmannen att de har regelbundna avstam-
ningar dar bada parter kan motas i en konstruktiv diskussion dar de utgar ifran vilket
ansvarsomrade bada parter har.

Det framgar vidare av granskningen att huvudmannen tar ansvar langsiktigt och med
systematik nar det galler att forse skolenheten med de forutsattningar som behdvs.
Huvudmannen tar ansvar for att undervisning kan bedrivas med god kvalitet genom
bland annat tidsenliga larverktyg, goda larmiljéer och kompetent personal som bidrar
till elevernas kunskapsutveckling. Till sin hjalp har huvudmannen en skolutvecklings-
grupp som bland annat diskuterar inkdp av datorer och larare som kan ge férslag pa
lampliga laromedel. Utifran det tar sedan huvudmannen beslut om investeringarna.
Ett annat exempel pa att huvudmannen skapar goda forutsattningar for utbildningen
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ar att biblioteket har flyttats till en egen lokal for att vara mer &ndamalsenlig. Huvud-
mannen ser dven over hur lararresurser kan anvandas pa ett optimalt satt och med
ratt behorighet i &mnet. Huvudmannen har ocksa gett rektorn i uppdrag att mojliggora
och skapa forutsattningar for att obehoriga larare slutfor sin examen och erhaller sin
lararlegitimation.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Ylva Tillquist.

Utredare Lena Johansson Karr har varit foredragande i drendet.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Jenny Segerberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 8 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomr&den

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Potentia Education ar en 4-9 skola i Hdbo kommun. Potenia Education AB &r huvud-
man. Vid tiden for granskningen gar 211 elever pa Potentia Education.

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 23 och 24 maj 2023. Huvudmannaintervjun
genomfordes digitalt den 25 maj. Besoket och intervjuerna genomférdes av Lena Jo-

hansson Karr och Jenny Segerberg.



