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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Ebba Braheskolan avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Ebba Braheskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning
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Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen av Ebba Braheskolan.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Ebba Braheskolan leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn skapar god grund
for utveckling av undervisningen genom att félja upp och analysera elevernas
kunskapsresultat, resultat av undervisningens genomférande och resultat av arbetet
med att integrera vardegrundsuppdraget i undervisningen. Utifran analysen genomfor
rektorn nédvandiga utvecklingsatgarder och fattar beslut om resursfordelning.

Rektorn leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Vidare ar skolans arbets- och
forhallningssatt tydliga och tillampas av lararna. Rektorn ger lararna forutsattningar att
samverka och forsdkrar sig om att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen.
Obehoriga larare far av rektorn en planerad introduktion.

Rektorn foljer systematiskt upp och analyserar olika resultat

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt féljer upp elevernas kunskapsresultat och
resultat av skolans arbete med att skapa trygghet pa skolan samt analyserar dessa
resultat for att ha som grund for utvecklingsmal och resursfordelning. Rektorn foljer
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upp elevers kunskapsutveckling via resultat av standardiserade kartlaggningar som
genomfors enligt ett arshjul och ett maluppféljningsdokument dar lararna manadsvis
uppdaterar elevernas kunskapsutveckling i samtliga @amnen. Vid terminsslut gors
djupare analyser av kunskapsresultat och betyg som ligger till grund fér utvecklingsmal
kommande lasar. Rektorn féljer dven upp trygghetsresultat och analyserar dessa.

Av granskningen framkommer dven att rektorn féljer upp undervisningens
genomférande. Av intervjuer med ldrare och rektorn framgar att detta sker genom till
exempel elevenkater till elever i arskurs 4-9 tva ganger per ar. Utifran enkatsvaren ska
lararen ta fram atgarder runt undervisningen som sedan féljs upp vid nasta
enkdtomgang tillsammans med skolledningen. Vidare uppger rektorn att ett
identifierat gemensamt utvecklingsomrade &r att géra undervisningen mer
stimulerande for eleverna.

Vidare framkommer av granskningen att rektorn foljer upp att vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen. Vardegrundsuppdraget foljs upp av rektorn via
elevhalsoteamet, trygghetsteamet, strukturerade klassrumsobservationer och
enkater. Rektorn har aven utvecklat skolans arbete med vardegrundsuppdraget
genom att lararna arbetar aktivt med skolans vardeord och inférandet av ett arshjul
for det fraimjande trygghetsarbetet som leds av elevhalsan pa skolan.

Granskningen visar att rektorn utifran analyserna fattar beslut om nédvandiga
utvecklingsatgarder och gor en resursférdelning. Enligt informationsinhamtning fran
huvudman utifran tydliga kriterier dar garanterad undervisningstid samt sdkerhet och
trygghet for elever och personal finns 6verst.

Rektorn leder ett systematiskt jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder ett systematiskt jamstéalldhetsarbete pa skolan
utifran analys av betyg, trygghetsresultat och ett forebyggande arshjul med aktiviteter.
| intervjuer framkommer att rektorn och dvrig personal analyserar sa vél elevers
kunskapsresultat som elevers upplevda trygghet och studiero utifran ett
konsperspektiv. Larare lyfter i intervju att alla elever ges samma férutsattningar att
lara och utvecklas oavsett kon bland annat genom att ha tydliga rutiner som gynnar
alla elever. Lararna for reflektioner i arbetslag kring jamstalldhetsfragor. Av intervjuer
med larare framkommer dven att larare gor atgarder i sin undervisning for att 6ka
studiemotivationen hos pojkar genom att exempelvis fora in digitala moment i
undervisningen. Skolan har ett arshjul med férebyggande aktiviteter inom
vardegrundsarbetet som inkluderar ett genusperspektiv samt samverkar med externa
aktérer som lyfter genusperspektivet utifran respekt och sjalvrespekt. Vidare
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inkluderas jamstalldhet i undervisningen inom exempelvis samhallsorienterade
amnen.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn har organiserat en tydlig motesstruktur och
ansvarsfordelning samt att rektorn formedlar radande arbets- och forhallningssatt pa
skolan. Enligt informationsinhamtning fran huvudman och intervjuer med larare och
rektorn har lararna arbetslagsmoten och amneskonferenser varje vecka med en tydlig
agenda och uppdragsfordelning dar rektorn eller bitradande rektor deltar i hog grad.
Rektorn haller varje vecka ett kort informationsmaéte som ett led i att vara synlig for all
personal och férmedla forvantningar pa skolans personal. Rektorn har forvantningar
pa undervisningens struktur samt vardegrundsarbetet pa skolan. Exempelvis finns en
gemensam lektionsstruktur och vardeord synliggors i alla klassrum samt stottas med
aktiviteter fran elevhilsoteamet. Att foérvantningarna féljs av skolans personal
sdkerstaller rektorn genom en hog narvaro pa skolan med saval spontana som
strukturerade besok i verksamheten. Vidare framkommer att obehdériga och
nyanstallda larare far en planerad introduktion och tilldelas av rektorn en
amnesmentor.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen ar
strukturerad och syftet ar tydligt for eleverna. Eleverna ges ett aktivt lararstod i
klassrummet och undervisningen ar oftast varierad. Undervisningen ar anpassad till
innehall och arbetssatt for att utmana elever, oavsett hur langt eleverna har kommit i
sin kunskapsutveckling, och ldrarna har genomgaende hoga forvantningar pa eleverna.
| undervisningen ingar varierade metoder for planering och utvardering av
undervisningen tillsammans med eleverna. Undervisningen innehaller évningar och
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fragor dar eleverna ges mojlighet att reflektera utan ett givet svar. Eleverna reflekterar
over sitt larande exempelvis i samband med utvecklingssamtal.

Undervisningen har en tydlig struktur och &r oftast varierande

Granskningen visar att undervisningen har en tydlig struktur som ar genomgaende pa
skolan och innehaller ofta intressevackande inledningar samt att eleverna far ett aktivt
lararstod. Samtliga intervjuer och Skolinspektionens observationer visar pa en tydlig
och likvardig struktur mellan lektionerna. Lektionerna inleds med mal for lektionen
samt vad eleverna ska gora och detta kommuniceras saval i skrift som muntligt fran
lararen. De flesta lektioner inleds med en genomgang, foljt av arbete i par, enskilt
arbete och avslutande gemensam sammanfattning. Av elevintervju framkommer att
eleverna uppskattar och tycker att det blir intressant nar lararna skojar eller berattar
nagot som eleverna inte kdnner till. Larare sdger i intervju att de forsoker fa till ett
sammanfattande avslut, men framhaller dven att det kan variera om de hinner med.
Av savél observationer som intervjuer framkommer att eleverna ges ett aktivt
lararstod. Till exempel ror sig lararen runt i klassrummet for att se att alla elever
kommer igang med sitt skolarbete samt fangar upp om en enskild elev fastnar eller for
att fanga upp om det behévs en gemensam genomgang om en uppgift ar svar for
manga elever. Lararna anvander dven i hog utstrackning sma skrivtavlor i
undervisningen dar eleverna vid genomgangar skriver svar och visar upp. Utifran
arbetssattet far lararen snabbt en bild 6ver vad som behdver fortydligas i
undervisningen eller vilka elever som behdver extra stod inom omradet for att lararen
ska kunna rikta sin uppmarksamhet utifran behov. Det aktiva lararstodet forstarks
ocksa av lararnas tydliga uppstart av lektionerna som gor att eleverna kommer igang
med sitt arbete.

Vidare framkommer att undervisningen oftast ar varierad med enstaka undantag. |
intervjuer berattar elever att de arbetar sa val enskilt, som i par eller i grupp. Elever
framhaller dock att grupparbeten minskar i de hégre arskurserna da lararna mer vill se
enskilda elevprestationer. Vid observationer och intervjuer med elever och larare
framkommer att lektioner delvis innehaller olika moment for variation men dven
enstaka langa pass dar elever enbart ska lyssna eller dar elever i de yngre arskurserna
arbetar sjalvstandigt i en bok. Inom ett specifikt amne finns gemensamt
lektionsuppldgg som framjar variationen med 1/3 gemensamt arbete, 1/3 arbete i par
och 1/3 enskilt arbete. Nagra larare sdger i intervju att de dven anvander
lektionsuppldgget inom andra @mnen da de ser att det ar framgangsrikt.
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Eleverna utmanas i hog utstrackning och ldararna har héga forvantningar pa eleverna

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt innehaller
anpassningar. Vid observationer gor elever till stor del samma uppgifter eller arbetar
med samma sida i laroboken. Men i intervju med elever framkommer att alla elever
alltid bérjar med att géra samma uppgift men att elever sedan kan fa svarare
uppgifter. Det framkommer att ldrarna genomgaende erbjuder eleverna uppgifter for
att utmanas pa en hogre niva. Av intervjuer med elever och larare framkommer dven
att larare gor anpassningar som exempelvis bryter ner prov i mindre delar om eleverna
upplever det jobbigt med stora prov och att elever kan fa hjalp att lasa uppgifter i
matematikboken. Av elevintervju framkommer aven att eleverna far tydlig
aterkoppling av larare kring vad eleven gjort bra och vad eleven kan utveckla via den
digitala plattformen pa skolan. Flera av laromedlen som skolan anvénder finns, enligt
larare, i saval digital som tryckt form.

Vidare framkommer att i undervisningen férekommer inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. | intervju med elever framkommer att elever
upplever att lararna peppar eleverna och att eleverna blir stolta nar de far héga betyg
men dven att eleverna kdnner betygshets och stress infor prov. Pa skolans hemsida
finns skolans vision att ta del av som bland annat lyfter att skolan har hoga
forvantningar pa eleverna, nagot som bekréaftas av observationer och samtliga
intervjuer. Rektorn berattar i intervju att ett av skolans utvecklingsomraden ar
stimulans och att rektorn sett att skolans elever motiveras av tavlingar. | detta
sammanhang vill Skolinspektionen lyfta vikten av att arbeta strategiskt for att starka
elevernas inre motivation. Exempelvis kan rektorn leda samtal i personalgruppen for
att ta fram strategier for att starka elevernas inre motivation, mer om detta gar att
ldsa pa Motivation en viktig nyckel till elevers skolframgdng - Skolverket.

Utvardering av undervisningen sker systematiskt och eleverna far reflektera over sitt
larande

Granskningen visar att elever utvarderar undervisningen och ar delaktiga i
utformningen av undervisningen. | intervju med rektorn framkommer att eleverna far
utvardera undervisningen genom att svara pa enkéter tva ganger per ar. Elever ger i
intervju exempel pa att ldrare har dndrat sina examinationssatt till att ha farre stérre
prov i ett amne istéllet for manga sma prov efter forslag fran eleverna. Elever sager
dven att vissa larare fragar i slutet av lektionen vad eleverna har tyckt om lektionen. |
intervju med larare framkommer att lararna styr undervisningen men att elever far ha
inflytande 6ver vissa inslag men oftast med ledande fragor.


https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/motivation-en-viktig-nyckel-till-elevers-skolframgang
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Vidare framkommer inslag i undervisningen dar eleverna far reflektera 6ver sitt
larande men dven manga uppgifter med endast svar i form av ratt och fel. Av
observationer framkommer lektioner dar larare ger uppgifter med utrymme for
reflektion och dér lararen under lektionspasset staller férdjupande fragor till eleverna
eller har genomgangar med hog interaktion fran elever. Det forekommer dven
lektioner dar lararen enbart kontrollerar om eleverna gjort ratt eller fel for att sedan
ge eleverna ett nytt uppslag i boken eller en ny uppgift. Larare uppger i intervju att
eleverna i samband med utvecklingssamtal ges maojlighet att reflektera 6ver sitt
larande. Vid observationer finns reflektion kring larande med som sammanfattande
avslut vid vissa lektioner.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att det finns ett samlat och
medvetet arbete med att skapa trygghet och studiero pa skolan. Eleverna ges
moijlighet att ta ansvar for att gora de uppgifter lararen har planerat och blir inte
storda nar de utfor dessa. Vidare finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
skolan som bygger pa analys av enkater, trygghetsvandringar och kartlaggning av
krankningar. Personalen har ett gemensamt férhallningssatt for att skapa trygghet pa
skolan och arbetar systematiskt utifran ett arshjul med férebyggande arbete.

Skolan har ett samlat arbete kring studiero

Granskningen visar att lararna har samsyn kring arbetet med att skapa studiero och att
arbetet bygger pa tydliga strukturer. | intervjuer med larare framkommer att grunden
till studiero ligger i tydliga rutiner och férutsdgbarhet for eleverna. Larare
exemplifierar tydligheten med att eleverna har hemklassrum, bestamda platser, stéller
upp pa led innan de gar in i klassrummet och lektionerna har tydliga avslut dar
eleverna slapps ut nagra at gangen efter lektionen. Skolan har dven ett
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forvantansdokument som vardnadshavare skriver pa for att fortydliga skolans
forvantningar pa elever. Eleverna ges mojlighet att delta i och ta ansvar for sin
studiero genom dialog pa klassrad och mentorstid dar det &r ett aterkommande tema.

Vidare framkommer att saval rektorn som larare sager att de har samsyn kring
konsekvenser vid elevers ordningsstérande beteende och lararna har dven majlighet
att via skolans larplattform rapportera elevers ordningsstérande beteende till
elevernas vardnadshavare. | intervju med rektorn framkommer att nagra elever efter
samtal med vardnadshavare fatt digitala uppférandekort med atgarder och dar alla
larare aterkopplar efter varje lektion vad som har fungerat bra. Uppforandekortet foljs
upp i ett mote efter tva veckor for att se vilken utveckling som har skett.

Skola arbetar férebyggande och systematiskt for att skapa trygghet

Granskningen visar att arbetet med trygghet pa skolan sker framjande, forebyggande
och systematiskt utifran analyser av kartlaggningar av elevers upplevda trygghet. |
intervju med larare och elevhalsa samt av huvudmannen inlamnad dokumentation
framkommer att skolan systematiskt kartlagger elevers upplevda trygghet genom
enkater tva ganger per ar, trygghetsvandringar och uppféljning av
krankningsanmalningar. Enkatresultat sammanstalls och skolans trygghetsteam, dar
rektorn ingar, lyfter fran resultaten fram fragor som respektive arbetslag ska arbeta
vidare med. Arbetslaget skriver fram atgarder och aterkopplar till trygghetsteamet hur
arbetet med atgarderna gar. Exempel pa atgarder som gjorts utifran kartlaggningen ar
O0kad bemanning pa raster bade ute och inne for hogstadiet, inkdp av mobler till
korridorer samt att biblioteket har 6ppethallande under raster. | intervjuer med
rektorn och larare lyfts dven att nagra larare arbetar med sociogram utifran att
kartlagga elevernas kompisrelationer i grupper for att exempelvis ha som underlag vid
placeringar i klassrum.

Vidare framkommer av huvudmannens inkomna dokumentation att skolan har ett
framjande arbete med skolkultur och traditioner, nagot som aven bekraftas i
intervjuer. | intervjuer med larare och rektorn framkommer att skolan har arbetat
fram vardeord som forkortas HALSA (Hjalpsam, Arlig, Lard, Sjalvstiandig, Ambitids) och
dessa sitter uppsatta i alla klassrum. Rektorn uppmanar lararna att leva vardeorden
dagligen och exemplifierar att vuxna pa skolan sager "tack for din hjalpsamhet” om en
elev haller upp dorren. Varje vardeord ar dven fokus fér en morgonsamling vardera
under lasaret och infor detta far klasserna arbetsmaterial som fortydligar betydelsen
av ordet och klasserna nominerar med motivering en kamrat som motsvarar
betydelsen och pris delas ut vid morgonsamling. Vidare etablerar rektorn skolkulturen
genom att varje morgon hélsa elever vialkomna i skolans entré och forvantar sig att alla
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hélsar pa dem de moter pa skolan. | intervju med larare lyfts dven vikten av traditioner
for att skapa skolanda, exempelvis anordnar skolan varsalong dér alla elever bland
annat staller ut vardikter. Skolans forebyggande arbete foljer ett arshjul och arbetet
leds av skolans elevhalsoteam. Elevhalsoteamet sdkerstaller att aktiviteter genomfors
enligt arshjulet och bistar lararna med material for de olika aktiviteterna. Pa skolan
finns dven lyhordhet kring behov i elevgrupper kring ytterligare insatser. Exempelvis
framkom under varterminen att elever inte kdnde sig trygga pa natet i en arskurs pa
lagstadiet och skolans kurator tog da fram och genomférde ett lektionspaket kring
kréankningar pa natet som genomférdes i klasserna inom arskursen och sedan
etablerades pa arshjulet for kommande ar.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn analyserar
eventuella skillnader i omdémen och betyg och for diskussioner med larare utifran
dessa analyser. Rektorn ser till att lararna har forutsattningar for att kvalitetssakra sina
omdoémen och betyg samt att lararna anvander sig av olika metoder for att gora
likvardiga bedomningar.

Rektorn analyserar eventuella skillnader i omddémen och betyg

Granskningen visar att rektorn analyserar skillnader i omdémen och betyg samt for
diskussioner med lararna utifran resultatet av dessa analyser. Av huvudmannen
inlamnad informationsinhamtning och intervjuer framkommer att rektorn har en
matris for betyg som beraknar avvikelser och nar en avvikelse ar mer dn 15 % gor
rektorn en fordjupad analys samt for samtal med berérd larare och arbetslag.
Avvikelsen kan vara mellan @mnen, kon, nationella prov kontra betyg eller féregaende
kontra nuvarande ars betyg for en elevgrupp. Ett exempel dar rektorn fort dialog ar
dar tva larare satt laga betyg i jamforelse med tidigare ars utfall, samtalen resulterade
i bedomningsdialoger i arbetslaget, studiedag i likvardig bedomning samt stod till
berorda larare i form av struktur och bedomning fran @mneskollegor.
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Vidare framkommer att rektorn har analyserat och har férklaringar till avvikelser som
funnits 6ver tid. Till exempel uppger rektorn i intervju att rektorn har identifierat ett
specifikt amne dar pojkar har hogre kunskapsresultat an flickor. Rektorn har fort
samtal med larare i amnet och fatt en forklaring till resultatet som &r rimlig. Vidare har
rektorn utmanat lararna i att vidareutveckla undervisningen sa att den i hogre grad
tilltalar alla elever oavsett kon.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina omddmen och betyg

Granskningen visar att rektorn ser till att |drarna anvander sig av olika metoder for att
gora likvardiga bedomningar. | intervju med larare framkommer att larare bland annat
arbetar efter ett gemensamt arshjul i upplagget av sin undervisning med koppling till
prov och bedéomningsuppgifter. Larare sdger i intervju att de genom detta arbete far
stod av andra larares bedomningar men aven ser hur elevgruppen ligger till
kunskapsmassigt mot foregaende ars elever. | arskurs 7 och 8 har lararna gemensamt
tagit fram omfattande prov i matematik och lasférstaelse som av eleverna likstalls
med nationella prov och larare uppger att proven dels ar underlag for bedémning men
dven ett satt att sdkerstalla lararens bedémning.

Vidare framkommer av granskningen att rektorn skapar forutsattningar for lararna att
kvalitetssakra sina omddémen och betyg genom en tydlig motesstruktur. Larare
berattar i intervju att sambedémning sker pa arbetslagsmoten och att
amneslagsmoten ofta har inslag av sambedémning. Larare som ar ensamma om att
bedriva undervisning i sina dmnen tar hjalp 6ver dmnesgranser i bedémningsfragor
eller av larare pa skolan som har behorighet att undervisa i dessa amnen men som inte
undervisar i amnet for narvarande. For obehdriga eller nyexaminerade larare har
rektorn organiserat sa att de systematiskt har en @mnesmentor som stod i
beddmningsarbetet. Av intervjuer med larare framkommer dven att rektorn har
beslutat att fran och med detta lasar inféra betyg fran arskurs 4 pa skolan. Inférandet
av betyg i arskurs 4 skots upp ett lasar utifran att lararna signalerade att de inte kdnde
att de hunnit skaffa sig tillracklig kompetens inom omradet och foregaende lasar
dgnades at implementering av arbetet med larare pa mellanstadiet. Lérare beréattar
dven att viss samrattning finns runt nationella prov, dock sker rattning av nationella
prov delvis av undervisande larare. Av granskningen framkommer att lararna har ett
visst samarbete med en annan skola for att bland annat prata om bedémningar och
betygsattning, nagot som larare i intervju uttrycker att de 6nskar mer av.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen styr genom
att gora sjalvstandiga bedomningar. Inom organisationer finns en tydlighet i roller och
ansvarsfordelning som ar forankrade saval inom huvudmannen som pa skolan.
Huvudmannen synliggor att vardnadshavare och elever kan vanda sig till
huvudmannen med klagomal och krankningsanmalningar och vidtar nédvandiga
atgarder utifran det som framkommer i utredningar. Rektorn far behovsanpassat stod
som bygger pa att huvudmannen har god kinnedom om verksamheten. Vidare tar
huvudmannen ett langsiktigt ansvar for undervisningen exempelvis genom att
tillhandahalla andamalsenliga lokaler och stotta i kompetensforsérjningen.

Huvudmannen ar sjalvstandig aktér och tydlig ansvarsfordelning finns

Granskningen visar att huvudmannen tar ett 6vergripande ansvar for utbildningen
genom att géra en egen bedomning av verksamheten utifran ett brett underlag. Det
framgar av bade intervjuer med rektorn och huvudmannen samt av huvudmannen
inkommen dokumentation att huvudmannen tar del av saval kunskapsresultat som
resultat kopplat till trygghet och trivsel pa skolan och staller fordjupande fragor kring
dessa till rektorn. Rektorn deltar pa fyra styrelsemdéten per ar som foredragande och
for att fora en fordjupad dialog med huvudmannen. Exempelvis har styrelsen noterat
att elevers kunskapsresultat i amnet svenska varit lagre an 6nskat och analyserat detta
vidare med stdd av rektorn och en forsteldarare med inriktning mot lasutveckling.
Analysen visade att det fanns ett kompetensutvecklingsbehov hos lararna och
styrelsen har férdelat resurser for att genomféra denna insats. | intervju med
huvudmannen framkommer dven att huvudmannen pa egen hand jamfor skolans
resultat med andra skolor for att fa referenspunkter till resultaten. Huvudmannen
satter upp mal for verksamheten och foljer upp dessa via det systematiska
kvalitetsarbetet. Huvudmannen ser till att fa en god insikt i verksamheten genom att
gora egna bedomningar av verksamheten samt genom att styrelsens ordférande
|6pande har avstamningar med rektorn. Styrelseordféranden har kontor pa skolan, ar
dar flera dagar i veckan, och far darigenom en god insyn i verksamheten.
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Vidare framkommer att huvudmannen huvudsakligen tydliggjort ansvarsférdelningen
mellan rektorn och huvudmannen. Av intervjuer med rektorn och huvudmannen samt
av huvudmannens inkomna dokumentation framkommer exempelvis att rektorn har
personalansvar, leder den inre organisationen och skolans pedagogiska utveckling
medan huvudmannen satter budgetramar och arbetar med langsiktiga forutsattningar
som lokaler. Ansvarsférdelningen ar delvis kommunicerad, men kan enligt rektorn
fortydligas ytterligare till personal pa skolan.

Huvudmannen hanterar klagomal och kriankningsanmaélningar

Granskningen visar att huvudmannen har tydliga rutiner for att hantera klagomal och
krankningsanmalningar. Information till vardnadshavare och elever finns saval pa
skolans hemsida som pa skolans digitala plattform. Av intervjuer med rektorn och
huvudmannen framkommer att det finns rutiner for hur arbetet férdelas mellan
rektorn och huvudman. Men ocksa hur rektorn rapporterar till huvudman nar denne
ansvarar for att utreda och dokumentera inkomna klagomal och
krankningsanmalningar. Huvudmannen sager i intervju att de tar del avinkomna
krankningsanmalningar och att trygghetsteamet, dar rektorn ingar, ansvarar for att
hantera drenden och aterrapportera till huvudmannen. Krdankningsarenden avslutas
genom att huvudmannen i avstdmning med rektorn ser att atgarder satts in samt att
skolan kommit till ratta med drendet. Uppstar systematiskt monster kring krankningar
involveras huvudmannen i utredningen.

Huvudmannen ger behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen utifran en god insyn i verksamheten ger rektorn
det stéd som behovs. | intervju med rektorn framkommer att huvudmannen ar ett
bollplank i manga olika typer av fragor. Huvudmannen framhaller att hen kan stotta
rektorn med exempelvis rekrytering vid hog arbetsbelastning eller kompetenser inom
arbetsrattsliga fragor. Vidare tillhandahaller huvudmannen tva mentorer med
internationell skolbakgrund som granskar verksamheten och stottar rektorn i
utvecklingsarbetet pa skolan. Mentorerna ger rad till huvudmannen och rektorn samt
hjalper verksamheten med strategiska fragor och internationella kontakter. Rektorn
sager i intervju att hon fran dessa samtal bland annat har tagit med sig vikten av att ha
korta moéten ofta med personalen for att vara synlig i verksamheten samt att vara
tydlig med skolans vision i kommunikation med foréldrar.

Huvudmannen arbetar langsiktighet avseende férutsattningar for god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for att det ska
finnas forutsattningar att bedriva god undervisning. Av observationer och intervju med
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rektorn framkommer att huvudmannen arbetat mycket med att fa andamalsenliga
lokaler som verksamheten flyttat in i foregaende lasar. Huvudmannen lyfter i intervju
att de stravar efter 100 % lararbehorighet pa skolan men att det &r en utmaning da det
ar svart att rekrytera alla &mneskombinationer. Vidare lyfter huvudmannen att det ar
viktigt med fysiska larobdcker och ser gdrna att lararna anvander sig av kdnda
varumarken som en kvalitetssakring. Alla klassrum ar utrustade med projektorer och
alla elever fran arskurs 4 har tillgang till egen dator. Pa lagstadiet finns en
klassuppsattning larplattor att dela pa for atta klasser och i intervju med larare
uttrycker larare att de saknar digitala verktyg. | detta sammanhang vill
Skolinspektionen lyfta vikten av att huvudmannen sakerstaller att tillgdngen pa digitala
verktyg pa lagstadiet ar tillracklig for att eleverna ska fa godtagbara kunskaper enligt
laroplanens kriterier for bedomning av kunskaper.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av Sara Carlsson.
Utredare Anna Grimlund har varit féredragande i drendet.

| handldggningen av drendet har dven utredare Ake Isaksson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 9 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Enintervju med huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 9 och 10 maj 2023 samt hade digitala
intervjuer 11 maj 2023. Besdket genomfdrdes av utredarna Anna Grimlund och Ake
Isaksson.

Ebba Braheskolan ar en skola som omfattar forskoleklass och grundskola med arskur-
serna 1-9. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens bestk 471 elever inskrivna
inom arskurserna 1-9. Ebba Braheskolan AB dr huvudman och verksamheten &r forlagd
i Nacka kommun.



