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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Ormbergsskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstréckning, i
flera delar eller i Iag utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrédckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hdg utstréickning begér inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Ormbergsskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn skapar forum for kollegial samverkan.

Undervisning

Undervisningen framjar i hég utstrdckning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrdckning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera och problematisera
avvikelser och skillnader i betyg och bedémningar.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 29 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:1635) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn vid Ormbergsskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.
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Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn och den bitradande
rektorn foljer upp skolans resultat, vardegrundsarbete och till viss del undervisningens
genomférande. Utifran uppfoéljning och analys av skolans samlade resultat beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder samt hur resurser ska fordelas. Rektorn
leder en organisation dar arbets-och forhallningssatt ar tydliga. Daremot visar
granskningen att strukturerad kollegial samverkan delvis saknas.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Uppfoljning och analys

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat och
vardegrundsuppdrag systematiskt. Omdémen och betyg foljs kontinuerligt upp via
skolans digitala plattform, samt genom data fran screeningar, kartlaggningar och
nationella prov. Det finns faststallda avstamningar for uppfoljningsarbetet, som vid
mitterminsavstamningar och vid termins- och lasarsslut. Officiell statistik fran
Skolverket: visar att Ormbergsskolan under flera ar uppvisat en god maluppfyllelse. |
de fall en grupp elever har lagre maluppfyllelse gors intensivinsatser pa gruppniva,
genom stottning och handledning av specialldrarna. Rektorn har dven sett en stark
koppling mellan lagre maluppfyllelse och hog franvaro vilket foranlett till en
systematisk analys av narvarostatistik samt ett aktivt samarbete med vardnadshavare
for att i tid upptacka elever som inte gar till skolan.

Granskningen visar att eleverna i hég grad ar delaktiga i uppféljningsarbetet. For att
kartlagga hur eleverna har det pa skolan genomfor personalen trygghetsvandringar
med eleverna. Vidare analyseras hur eleverna svarat i enkater, sdsom Skolenkaten:

1 Andelen elever i arskurs 6 som uppnatt godkdnda betyg i alla &mnen vid Ormbergsskolan varierade mellan 81,6 och
89,7 procent under ldsaren 2019/20 till 2021/22. Under samma period varierade det genomsnittliga resultatet for riket
mellan 72,4 och 73,7 procent. Den genomsnittliga betygspodngen i matematik for elever i arskurs 6, ldsaret 2021/22
vid Ormbergsskolan var 15,4, jamfoért med rikets 12,5.

2 Skolinspektionen genomfér Skolenkdten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkéaten riktar sig
till elever, foraldrar och pedagogisk personal och genomférs [6pande med tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla fragor
i enkdten berdknas ett snitt for referensgruppen. Skalan &r 1-10 dér ett hogt indexvarde indikerar en positiv uppfatt-
ning. Enkéatresultaten finns pa webbplatsen http://www.skolverket.se under fliken "Skolutveckling".
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samt skolans trygghetsenkat. Flickors och pojkars svar jamfors for att utldsa eventuella
skillnader och monster. Vidare traffas skolans trygghetsteam veckovis och foljer upp
aktuella handelser. Skolan har dven val fungerande elevrad en gang i manaden dar rek-
torn traffar elevrepresentanter fran respektive klass. Pa elevraden diskuteras fragor
som framst ror trygghet och studiero.

Rektorn foljer till viss del upp undervisningens genomférande. Rektorn staller fragor
om undervisningen vid olika forum, exempelvis i méten med lokala elevhédlsan och
forsteldrare, samt pa personalens medarbetarsamtal och i samband med lektioner
som rektorn bestker. Rektorns ambition &r att besoka varje klass cirka en gang i mana-
den men framhaller att det periodvis &r svart att hinna vara ute i verksamheten. Nagra
larare sager att de séllan eller aldrig far besdk av rektorn och saknar rektorn som ”pe-
dagogisk ledare” och uttrycker att rektorn inte ar involverad i ndgon planering av
undervisningen.

Utifran uppfoljning och analys av skolans samlade resultat beslutar rektorn om
nodvandiga utvecklingsatgarder samt hur resurser ska férdelas. Tillsammans med
ledningsgruppens tar rektorn fram mal for lasaret samt konkreta aktiviteter kopplade
till malen. | skolenhetens systematiska kvalitetsarbete for lasaret 2021/2022 framgar
exempelvis att rektorn identifierat ett behov av att utveckla arbetet med trygghet och
studiero. Som atgard har skolan den senaste tiden satsat pa att géra larmiljcer
tillgangliga for alla elever, exempelvis genom skolans ”Studioverksamhet”, vilket
beskrivs ndrmare under avsnittet Trygghet och studiero. Ytterligare en atgard utifran
analysen har varit att utveckla likabehandlingsarbetet pa skolan. Rektorn har beslutat
att fortydliga och forbattra det frimjande och férebyggande arbetet mot krdankningar
och att skolan mer systematiskt ska arbeta med diskrimineringsgrunderna. Vidare har
rektorn och elevhilsan regelbundna "flexmoten” dar de gar igenom resursfordelning
utifran elevernas och klassernas stodbehov. Rektorn och elevhédlsan utvarderar om
resursférdelningen fyller sitt syfte och pa medarbetarsamtal far samtliga larare
beddma resultatet av arbetet. Nagra larare uppger dock att det vid
ledningsgruppsmotena fattas beslut som alla inte varit delaktiga i, ibland andras ocksa
beslut utan att de forstar varfor. Rektorn delar inte lararnas bild, utan sager att allas

3 Representanter fran lag- och mellanstadiet, elevhalsan och fritids.
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roster far komma fram pa ledningsgruppens moéten i och med att samtliga arbetslag
har sina representanter, och uppger dartill att utéver forum for diverse arbetsgrupper
har all personal ocksa majlighet att tycka till sjdlva, exempelvis i sina
medarbetarsamtal. Skolinspektionen vill med bakgrund av detta framhalla vikten av
att rektorn tydliggor for personalen hur de direkt eller indirekt ar delaktiga och kan
paverka pa olika satt, dven om de inte ar med i ledningsgruppen.

Jamstilldhetsarbete

Granskningen visar att jamstéalldhetsfragor behandlas och integreras i centrala delar
sasom trygghetsarbetet, undervisningen och analysen av skolans resultat. Exempelvis
har skolans likabehandlingsgrupp arbetat fram ett arshjul med aktiviteter kopplade till
diskrimineringsgrunderna, dar jamstalldhet ingdr som ett tema. Skolan arbetar ocksa
medvetet med att miljon ska vara tillganglig for alla elever och litteratur inférskaffas
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. | observationer och intervjuer framgar att lararna
fordelar talutrymmet genom att anvanda “namnstickor”, och nar lararna planerar hur
eleverna ska sitta i klassrummet, utgar de fran individernas behov, inte utifran kon.

Skolans samtliga resultat f6ljs ocksa upp utifran kdn sa att konsmonster uppmarksam-
mas. Det innefattar bland annat betygs- och kunskapsresultat, resultat avseende ele-
vers trygghet och trivsel, anmalningar om krdankande behandling, samt hur elever sva-
rar pa Skolinspektionens enkat. Utifran Skolverkets officiella statistiks har flickorna vid
Ormbergsskolan generellt hogre maluppfyllelse an pojkarna, det ar dock férhallandevis
jamna resultat mellan kénen i jamforelse med kommunen, riket samt dver tid. Lararna
uppger att det 6verlag 4r manga "hogpresterande” elever pa skolan och de har inte
markt nagon tendens att pojkarna inte vill studera. En betydelsefull faktor ar, enligt 13-
rarna, att eleverna har vardnadshavare som signalerar att skolan ar viktig. | elevinter-
vjuer berattar ett par elever att de pratat om jamstéalldhet, bland annat om konsrelate-
rade oréattvisor. Eleverna upplever att de blir behandlade lika, dock vagar flickorna inte
alltid racka upp handen och av egen vilja ér de ofta uppdelade pa raster.

Ledning och organisation
Granskningen visar att det finns tydliga arbets- och forhallningssatt pa skolan. Skolans
organisation bestar av forstelarare, arbetslag, elevhalsa och trygghetsteam. Vidare har

4 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik
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skolan fungerade rutiner, exempelvis kring franvarorapportering och arbetet med ex-
tra anpassningar och sarskilt stod. Skolan har ordningsregler som ar kdnda bland per-
sonal och elever. Rektorn har paborjat ett arbete med att introducera nya larare ge-
nom att ta fram samlade dokument for nyanstallda med lektionsstrukturer, regler och
rutiner, vilket tidigare saknats. Vidare har undervisningen pa skolan ett starkt malfokus
och en tydlig struktur, som bland annat ar resultatet av ett flerarigt utvecklingsarbete
kring tillgdngliga larmiljoer, som skolans speciallarare drivit. Dessutom har skolan val-
fungerade motesstrukturer fér sambeddémning och bedémningsdiskussioner som be-
skrivs vidare i avsnittet bedémning och betygsdttning.

Granskningen visar att lararnas majligheter till kollegial samverkan dnda ar begransad.
Av intervjuer med larare framgar att samverkan med elevhalsan fungerar val, men
flera larare uppger att mojligheten till kollegial samverkan, lararna emellan inte ar till-
racklig. Lararna pa Ormbergsskolan &r organiserade i arbetslag: ett for fritidshemmet,
ett for larare i praktiskt-estetiska @mnen, ett for arskurserna F-3, samt ett for arskur-
serna 4-6. Inom arbetslagen brukar lararna pa eget initiativ dela med sig av material
och planeringar mellan varandra, stamma av kring provtillfallen och kliva in i varandras
klasser om nagon ar franvarande. Ormbergsskolan har ett pedagogiskt forum; ”De pe-
dagogiska torsdagarna”, som sker varannan vecka, under en timme. | detta forum tas
det upp @mnen som berdr samtliga larare, men arbetslagen ar for det mesta uppde-
lade; lagstadiet arbetar i nuldget med kooperativt larande, medan mellanstadiets fo-
kus ar betyg och bedémning. Personalen har inga 6vriga traffar 6ver stadierna for att
planera gemensamma projekt, exempelvis finns i nuldget ingen fadderverksamhet el-
ler dylikt. Samverkan minskade under pandemin och har inte kommit gang efter det.
Flera larare efterlyser mer samarbete for att skapa en storre “vi-kdnsla” pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn skapar forum fér kollegial samverkan.

Trots att skolan har tydliga arbets-och férhallningssatt, finns fa strukturerade forum
for lararna att samverka, lara av varandra och planera verksamheten. Skolinspektionen
bedomer darav att rektorn behover strukturera den kollegiala samverkan ytterligare.

Rektorn ar skolans pedagogiska ledare och ansvarar for att kunskapsoverféring, ut-
veckling och larande star i centrum. For att pa basta satt skapa en helhetssyn kring
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skolans utvecklingsarbete behover rektorn organisera verksamheten sa att lararsamar-
bete gynnas. Det kraver att det finns en fungerande struktur for samarbetet.”

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn skapar ett forum for kollegial samver-
kan, om moijligt stadiedvergripande, for att diskutera fragor exempelvis rérande ut-
vecklingen av undervisningen eller gemensamma forhallningsatt kring trygghet och
studiero. Forumet kan med foérdel vara en del av den redan fungerande moétesstruk-
turen (forslagsvis vid APT eller "De pedagogiska torsdagarna”) men det ar viktigt att
samverkan ldrarna emellan inte prioriteras bort. | férlangningen mojliggor diskussioner
i ett sddant forum att det skapas en tydligare samsyn pa skolan och att strategier och
idéer kan spridas i kollegiet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddémer féljande: Undervisningen framjar i hég utstrdckning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att undervisningen vid
Ormbergsskolan ar varierad och eleverna ges ett aktivt lararstdd. Pa skolan har man
arbetat fram en tydlig lektionsstruktur. Eleverna vet syftet med olika arbetsmoment
och lararna férklarar hur de 6verensstdmmer med innehallet i laroplanen. Vidare har
lararna hoga forvantningar pa eleverna och undervisningen anpassas sa att den
stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt de kommit i sin

5H60g, J. & Johansson, O. (red.) (2014) Framgdngsrika skolor — mer om struktur, kultur och ledarskap,
Lund: Studentlitteratur.

Jarl, M, Blossing, U & Andersson, K (2017) Att organisera for skolframgdng: Strategier fér en likvérdig
skola, Stockholm Natur och Kultur, s 80 ff.
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kunskapsutveckling. Det finns dven utrymme for eleverna att reflektera over sitt
larande samt att utvardera och tycka till om undervisningen.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Variation och stimulans

Granskningen visar att undervisningen bestar av olika typer av uppgifter och aktivite-
ter sa att det blir en god variation och balans. Lektionerna borjar ofta med lararledda
genomgangar foljt av att eleverna arbetar enskilt, i grupper eller i par dar de diskuterar
arbetsuppgifter eller hjalps at att |6sa problem. Det kan exempelvis handla om pro-
blemlosning i matematik, att bygga saker tillsammans i digitala spel, diskutera texter,
eller att lararen genomfor forhor av glosor i helklass. Flera av lararna framhaller att de
vill synliggora att eleverna kan ténka olika, och att syftet manga ganger ar att lyfta
olika tankar och diskutera, istéllet for att enbart “ha alla ratt”. Eleverna arbetar med
olika laromedel och tekniker, sa som digitala presentationer, videopresentationer och
larobocker, ibland arbetar de amnesovergripande.

Eleverna ges ett aktivt ldrarstod sa att de forstar, kommer igang med sitt skolarbete
och bibehaller sitt engagemang. Larare, speciallarare och i forekommande fall resurs-
personer arbetar aktivt for att hjdlpa eleverna i deras arbete. Vid lektionsobservat-
ioner racker eleverna upp handerna eller skriver upp sig pa en ”hjalplista” om de beho-
ver hjalp, vilket skyndsamt uppmarksammas. Personalen ror sig dven runt i klassrum-
met och upptacker elever som behover stottning att komma vidare. Eleverna upp-
muntras genomgaende av bade larare och resurspersoner, bade nér de har avslutat en
uppgift eller svarat ratt pa en fraga.

Struktur och malfokus

Undervisningen ar strukturerad, med tydliga inledningar, sammanhang i genom-
gangar, och till stor del genomtankta avslut. Saval larare som elever och elevhélsa upp-
ger att lektionerna har en tydlig struktur. Skolan har en gemensam manual som beskri-
ver lektionsstrukturen med inledning och avslut, initierat av skolans speciallarare.
Bland annat &r lektionsupplagget vid varje lektion uppskrivet pa tavlan. Dar framgar
vilka moment eleverna ska arbeta med och vad de sedan ska fortsdtta med nar respek-
tive moment ar klart. Eleverna uppger i intervjuer att det ar tydligt vad de ska gora, ex-
empelvis kan det pa tavlan sta "matte huvudrikning”, och sedan vilka sidor de ska
jobba med. Flera larare presenterar dven innehallet muntligt, och eleverna har mojlig-
het att stalla fragor. Lektionerna som observerats avslutas av lararna pa olika satt.
Nagra larare sammanfattar lektionens innehall, och vid nagra lektionsavslut berattar
lararen om vad eleverna ska arbeta med vid nasta lektion.
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Granskningen visar att det ar tydligt for eleverna vad som ar syftet med olika
arbetsmoment och hur de 6verensstammer med malen i laroplanen. | intervjuer med
larare och elever framgar att de flesta larare brukar visa planeringen och malet infor
nya arbetsomraden, medan nagon synliggor malet for varje lektion. Lararna brukar
beratta om laroplanen och férklara hur det hér ihop med det eleverna ska goéra. De &r
dven tydliga med vad de forvantar sig av eleverna. Lararna uppger att eleverna ofta
har svarare att forsta meningen med kunskapsmomenten i vissa amnen, exempelvis i
samhallskunskap och historia, och att man da behoéver forklara och fortydliga an mer.
Eleverna uppger att lararna ibland forklarar den vardagliga nyttan med kunskaperna,
for att de ska forsta varfor omradet de ska arbeta med ar viktigt att kunna.

Férvantningar, stimulans och utmaningar

| undervisningen har lararna genomgaende hoga forvantningar pa eleverna. Saval
larare som elevhalsa och rektor uttrycker att eleverna ar centrum foér verksamheten
och att skolan uppratthaller en kdnsla av att tro pa eleverna. Eleverna beréttar att de
lar sig mycket i skolan och lararna “peppar” dem i skolarbetet, utmanar dem och
uppmuntrar dem att tanka sjalva genom ledtradar och fragor for att de ska klara av att
|6sa uppgifter sjalva. Infor prov eller svara uppgifter brukar lararna sdga “det har klarar
ni”, eller “om du laser igen och tanker lite sa fixar du det”, vilket lararen oftast har ratt
i, berattar eleverna. Aven vid lektionsobservationerna observeras att lirarna utmanar
elevernas tdnkande. Vid en matematiklektion noteras exempelvis att lararen ber en
elev att noga ldsa igenom uppgiften, och sedan bestamma vilken information som éar
viktig for att kunna l6sa den. Vidare stéller ldrarna fragor utan givna svar, sa som "hur
skulle du ha gjort om du var karaktaren i boken?” eller genom att stalla fragor som
uppmuntrar till reflektion eller vardering sa som "vilken arstid tycker du bast om och
varfor?”

Anpassning av innehall och arbetssitt

Undervisningens innehall och arbetssatt dr anpassat till aktuell elevgrupp sa att arbe-
tet stimulerar och utmanar alla elever. Aven om lédrare uppger att det dr en utmaning
att balansera och hitta arbetsséatt sa att det passar alla visar granskningen att lararna
medvetet varierar och anpassar lektionerna sa att alla elever, oavsett forutsattningar,
kan lara sig och visa sina kunskaper pa olika satt. Ett exempel som framkommer i larar-
intervjuer ar att en elev kan fa skriva meningar kring vad som syns pa en bild medan
en annan kan fa skriva en beréttelse kring samma bild. | matematik ar grunden ofta
densamma for alla, men det finns ofta extrauppgifter och uppgifter pa svarare nivaer
for elever som lar sig snabbt och behdver annu mer utmaningar. Det framkommer av
elevintervjuer att eleverna brukar fa beratta vad de kan innan de boérjar arbeta med
ett omrade, vilket eleverna tycker ar bra. Om en eller flera elever har svart med en
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uppgift eller 6vning, vissa amnen eller skolarbetet generellt, far lararna stéd av elev-
hélsan for att hitta extra anpassningar, bade det som kan hjélpa individen men fram-
forallt vad som kan fungera pa gruppniva. Vidare har eleverna dven mdjlighet att ar-
beta i “Studion”, vilket ar ett klassrum med farre visuella intryck och platser med av-
skdarmningar, motionscyklar och 6vriga hjalpmedel. Nagra platser i ”Studion” &r bo-
kade for specifika elever. Rummet ar dock 6ppet for samtliga elever pa skolan om be-
hov uppstar, exempelvis om en elev behover langre tid for att skriva prov. Elever som
arbetar i "Studion” har med sig instruktioner for att eleven, lararna och eventuella re-
surspersoner ska veta vad eleven ska gora under den aktuella lektionen.

Reflektion och delaktighet

| undervisningen finns det utrymme for eleverna att reflektera 6ver sitt eget larande
och eleverna ges i undervisningen strategier for hur de kan lara sig pa basta satt. For
att hitta egna strategier uppger en larare att hen exempelvis brukar fraga eleverna;
"Hur gjorde du nar du laste? Gjorde du pa nagot nytt satt?” vilket gor att de andra
klasskamraterna kan bli inspirerade att testa ndgot nytt. Vidare far eleverna syn pa sin
egen progression pa olika satt. Lagstadiets elever skriver loggbok varje vecka. | den
skriver eleverna vad som varit roligt, vad de lart sig, vad som varit svart samt vad de
behdver trana mer pa. | slutet av terminen och lasaret summerar eleverna ihop vad de
ldrt sig och loggbdckerna sparas hela lagstadiet. Aven p& mellanstadiet far eleverna re-
flektera over sitt larande pa olika satt. En larare lyfter att eleverna pa engelskan skriver
i en bok de kallar “The book about me”. Den sparas genom aren och i arskurs 6 far de
gbra en ny. De far sedan titta i den och upptécka hur skrivandet har utvecklats. En an-
nan larare berattar att hen sparar alla uppsatser fran och med arskurs 4 och gor haften
som de far ta med sig nar de gar ut arskurs 6. Vidare arbetar lararna i mellanstadiet
med matriser som visar vad eleverna ska lara sig, och eleverna far “kryssa i” vad de an-
ser att de utvecklat eller dnnu inte utvecklat. Infor utvecklingssamtalen far eleverna
tanka efter vad de behdver trana mer pa. Larare och elever uppger att lararna kontinu-
erligt tydliggor for eleverna vilken niva de befinner sig pa, exempelvis kan de visa att
de har en bit kvar for att komma upp pa ”a-niva” och beréattar vad de behdver gora for
att uppna ett visst betyg. Eleverna som gar i arskurs 6 uppger i intervjun att de flesta
betygen de fick stamde 6verens med vad de hade forvantat sig.

Metoder for planering och utvidrdering av undervisningen

| undervisningen ingar metoder for att planera och utvardera undervisningen
tillsammans med eleverna. Av intervjuer med larare och elever framgar att eleverna
aterkommande utvarderar undervisningen. Eleverna far beratta vad de tycker om
undervisningen och vad de l4rt sig genom att visa med tumme upp/ner, svara pa
enkater, skriva reflektioner i loggbok, pa whiteboards eller post-it lappar samt genom
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att beréatta. Eleverna har dven en "klasslada” dar de anonymt kan lyfta saker de vill
dndra pa. Synpunkterna tas vidare till klassradet, och elevernas synpunkter kan sedan
paverka det kommande arbetet. Lararna ar lyhorda och flexibla fér elevernas forslag
pa arbetssdtt och moment, och de ar fria att paverka inom vissa ramar. Eleverna
upplever att de kan paverka vissa delar av undervisningen, sdsom svarighetsgrader och
vilka bocker de vill arbeta med, medan andra lektioner upplevs mer styrda av lararen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i h6g utstréckning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolinspektionens sammanfattade motivering ar att det finns ett samlat och aktivt
arbete for att skapa trygghet och studiero med bade framjande, forebyggande och
atgardande insatser som eleverna &r val involverade i. Elevernas upplevelse av
studiero och trygghet f6ljs regelbundet upp och férbattringsatgarder vidtas.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Skolans arbete med studiero

Av intervjuer och observationer framgar att det finns ett samlat arbete med att skapa
studiero som eleverna deltar i. For att framja en god studiero finns personal ndra och
hjalper elever som behdver stéd. Lararna tar emot eleverna pa morgonen och ele-
verna lagger undan sina mobiltelefoner pa en avsedd plats. Studieron framjas dven ge-
nom skolans gemensamma rutiner. Lararna arbetar medvetet med tydlighet och struk-
tur pa lektionerna, vilket gor att eleverna vet vad de ska goéra, och eleverna kanner
igen sig, oavsett vilken personal de moter. Eleverna har bestamda platser saval i klass-
rummet som i matsalen, vilket ger ett lugn och eleverna kan darmed dgna sig at sina
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uppgifter. Eleverna har dven mojlighet att sitta ifred vid behov, de kan exempelvis ar-
beta i “Studion”.

Rektorn och lararna lyssnar pa elevernas uppfattning kring hur de upplever studieron.
For att kartlagga och félja upplevelsen av studiero svarar eleverna pa en enkat som
foljs upp med regelbundenhet. | Skolenkaten fran 2022¢ skattar eleverna men framfor
allt flickorna, lagre pa studiero an pa de Ovriga frageomradena. Detta ar ett resultat
som rektorerna reagerat pa. De poangterar att studiero kan innebéra olika saker for
olika individer, en elev kan tycka att det ar studiero i ett tyst rum medan samma tysta
rum ar en stérande miljé for en annan. Vidare har personalen tillsammans med ele-
verna tagit fram regler och ramar for hur lektionerna ska vara. Reglerna diskuteras
kontinuerligt med eleverna, ibland flera ganger om dagen, och eleverna ar snabba pa
att reagera om det blir oordning. Nar Skolinspektionen fragar eleverna kring hur de
upplever studieron blir svaren lite olika. Nagra tycker att det for det mesta ar lugnt,
medan andra tycker att lektionerna kan vara stdkiga ibland. Aven larare tycker att det
kan variera fran dag till dag. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer iakttas att 13-
rare ibland paminner eleverna att racka upp handen eller att de behéver fora samtal i
lagre samtalston. Lararna kan dven “hyscha”, géra handtecken eller sdga elevernas
namn, vilket fér det mesta ger resultat. Studieron ar generellt god pa de flesta grans-
kade lektioner, med nagra undantag av obevakade stunder eller 6vergangar mellan
lektioner och lararbyten. Pa mellanstadiet har eleverna ibland lararbyte mitt under ett
arbetspass. Skolinspektionen noterar att det vid vissa av dessa lektioner uppstar tillfal-
lig oordning vid éverlamnandet av ledarskapet.

Arbete for trygghet

Skolan har ett medvetet forebyggande, framjande och atgardande arbete med att
skapa trygghet vilket eleverna ar delaktiga i. Elever berattar i intervjuer att kuratorn
gjort 6vningar med eleverna som handlar om trygghet, att man ska vaga sta upp for sig
sjalv och vad man tycker. Vidare arbetar skolan aktivt med ansvar och relationsbyg-
gande via "Kombus”. Eleverna turas om att vara "Kombusar”, de blir da "extra viktiga”

6 Omradet studiero (Elever vid Ormbergskolan i drskurs 5, 2022) har indexvirdet 5,1. Ovriga skolor i Luled kommun har
indexvardet 5,2 och samtliga skolenheter har indexvardet 5,6. Flickorna vid Ormbergsskolan har indexvardet 4,6 jam-
fort med pojkarna som har indexvardet 5,4.
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och far ta ansvar under raster och lektioner genom att exempelvis plocka fram och ta
bort material och tdnka pa att vara en bra kompis. Vidare finns det gemensamma for-
hallningssatt hos elever och personal i arbetet med att uppratthalla en god skolmiljo,
exempelvis genom skolans ordningsregler som ar val forankrade. Eleverna ger nagra
olika exempel pa regler; man far inte slass, brottas eller retas, inte springa i korridoren
eller hoppa fran trad. Lararna berattar att de har en atgardsrutin som de konsekvent
foljer och att de ar samspelta och hjalper varandra vid incidenter. | skolans kvalitets-
rapport for 2021/2022 beskrivs att skolans trygghetsteam arbetar med att fortydliga
rutiner for en mer likvardig syn pa hur olika slags drenden ska hanteras. Detta for att
se till att misstankta krankningar rapporteras in i hogre utstrackning och att de doku-
menteras pa korrekt satt. Rektorn uppger att siffrorna antyder att det &r en viss typ av
darenden som anmals, dar i huvudsak pojkar hamnat i konfliktsituationer och blivit ut-
satta for krankande behandling,

For att kartlagga nuldget avseende elevernas upplevelse av trygghet genomfoérs bland
annat enkater och trygghetsvandringar med eleverna pa skolan. Av dessa har det
framkommit att elever upplever vissa platser som mindre trygga. Dessa var bland an-
nat toaletter och Ids samt omkldadningsrum och skolgard. Kopplat till elevernas upple-
velser genomfor skolan andamalsenliga atgarder. Rektorerna berattar att de exempel-
vis ordnat fler belysningspunkter pa skolgarden och det numera finns skilda toaletter
for flickor och pojkar, samt har de haft kontakt med lokalférvaltningen for att forséka
ordna en battre miljé i omkladningsrummen. Rektorerna for en dialog med elevradet
och aterkopplar kring vilka atgarder som vidtagits.

Av elevintervjuer framgar att mobbing inte ar ett problem pa skolan, dven om det
ibland forekommer brak. Det finns vuxna tillgangliga i skolans gemensamma lokaler
och pa skolgarden som eleverna kan prata med om incidenter uppstar, dven om nagra
elever uppfattar att lararna ibland gor olika vid konflikter. Eleverna i Iag- och mellan-
stadiet har ibland raster tillsammans dar de leker och spelar fotboll med varandra. Den
bitraddande rektorn, som leder trygghetsarbetet pa skolan, uppger att trygghetsgrup-
pen forra aret inférde temadagar utifran diskrimineringsgrunderna och har nast kom-
mer skolan att arbeta med HBTQ-fragor.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddmer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn ger lararna goda
forutsattningar att kvalitetssakra omddomen och betyg genom dmnesnatverk,
bedomningsdiskussioner och samrattning. Lararna anvander varierade metoder for
likvardiga bedomningar och far kompetensutveckling inom omradet. Rektorn
analyserar elevernas resultat och reagerar pa avvikelser i elevernas omdémen och
betyg, ddremot gors ingen djupare analys eller problematisering av vad avvikelserna
beror pa.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Kvalitetssdkring av omdémen och betyg

Det framgar av granskningen att skolan har ett védlfungerande arbete med att
kvalitetssakra bedomningar och betyg. Rektorn har sett till att det finns avsatt tid och
forum fér bedémningsdiskussioner for samtliga larare och uppger att de varje ar har
avsatt dagar for bedomningsdiskussioner, dar lararna arbetar i sina arbetslag. Vidare
finns det kommungemensamma dmnesnatverk som fokuserar pa &mnena svenska,
engelska och matematik. Kommungemensamma natverk for de praktiskt-estetiska
dmnena har funnits sedan ldnge och startades pa initiativ av narliggande skolor. Vidare
har skolenheten ett strukturerat arbete med sambeddmning nar de nationella proven
rattas. Rektorn dnskar att fler skolor skulle vara involverade i sambedémningen av
nationella prov. Skolinspektionen ser positivt pa att rektorn arbetar for att fler
skolenheter involveras i sambedémning.

Rektorn ser till att lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga
beddmningar. Exempelvis anvands Skolverkets kartlaggningsmaterial, matriser och
beddmningsstod. Vidare anvander sig lararna av varierade examinationsmetoder och
eleverna har mojlighet att visa sina kunskaper pa olika satt utifran sina individuella
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formagor. Det pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete pa skolan kring betyg och
beddmning for att alla larare ska halla sig uppdaterade. Exempelvis har personalen
arbetat med att implementera kursplaner och Lgr 22. Personalen har dven arbetat
med sprakutvecklande arbetssatt sdsom Skolverkets material ”Att |dsa och forstd” och
en av forsteldrarna har gatt Laslyftets handledarutbildning.

Diskussion och analys av omdémen och betyg
Granskningen visar att rektorn vid Ormbergsskolan féljer upp och analyserar elevernas

kunskapsresultat, daremot gors ingen djupare analys av skillnader i lararnas
beddmningar. Rektorn analyserar forvisso kring skillnader i omdémen och betyg
mellan olika @mnen, arskurser och elevgrupper samt hur nationella @mnesprov och
omdomen och betyg féljer varandra. For lasaret 2021/2022 fann rektorn skillnader
avseende betyg mellan dmnen samt beroende pa vilka larare eleverna haft. En av
forklaringarna enligt rektorn, &r att det var en period med hog personalfranvaro, vilket
gjorde att sarskilt stod for elever inte fungerade optimalt. Rektorn uppger att
resultaten nu hojts i takt med att atgarder satts in.

Daremot gors ingen djupare analys eller problematisering av vad avvikelserna beror
pa. Lite talar for att rektorn undersoker om skillnaderna i betygsattningen beror pa att
lararna anvander olika mattstockar, bedomer eleverna pa olika sétt eller tolkar
styrdokumenten olika. Rektorn ser att avvikelserna kan forklaras av att elever och
elevgrupper nar betygskriterierna i olika utstrackning, men problematiserar inte detta
for att ta reda pa huruvida avvikelserna ocksa kan bottna i att larare tolkar
betygskriterierna olika.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera och problematisera
avvikelser och skillnader i betyg och bedémningar.

Granskningen visar att rektorn, i sin analys reagerar pa skillnader i omdémen och
betyg mellan olika @mnen, arskurser och elevgrupper. Daremot problematiseras inte
avvikande monster. Skolinspektionen bedomer darfor att arbetet behover utvecklas
ytterligare, till att rektorn djupare analyserar lararnas bedémningar och betygssattning
samt problematiserar de framkomna forklaringarna.

Rektorn har, féorutom att analysera eventuella avvikelser, dven ett ansvar for att
undersdka om eventuella skillnader kan bero pa att lararna har olika tolkningar av
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styrdokumenten, eller att de bedomt och vagt samman elevprestationer pa olika satt.
Rektorn behover undersdka om det finns forklaringar som kan kopplas till lararnas
kompetens eller eventuell osdkerhet i bedomning och betygssattning. Omdoémen och
betyg ska spegla elevernas faktiska kunskaper, dven i de arskurser dar det inte satts
betyg. Detta som ett steg i att sdkra likvardiga betyg for eleverna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorns analysarbete gallande
bedomningar och betyg utvecklas till att dven inkludera skillnader mellan lararnas
omdomen och betyg i olika klasser, mellan omdémen och betyg och resultat pa
nationella prov, mellan flickor och pojkar och andra elevgrupper. For att gora detta
behover rektorn fora strukturerade diskussioner med lararna. Det ar viktigt att
reflektera 6ver om omddmena eller betygen glider ivdg i nagon riktning. Exempel pa
fragor som rektorn och larare kan diskutera ar; ”Nar ar avvikelser motiverade och nar
ir de omotiverade? och ”Ar det rimligt att flickor/pojkar/andra elevgrupper
genomgaende har hogre/lagre betyg i vissa @mnen?”. Utifran en problematisering av
de funna férklaringarna, behover rektorn identifiera behov, och se till att relevanta
insatser genomfors och darefter folja upp dem for att utvardera insatserna.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av utredaren Robert Sondell.

I handldggningen av drendet har dven utredarna Kajsa Wennberg (féredragande),
Isabelle Brannlund och undervisningsradet Agnetha Burstrom medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Nio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn och bitradande rektorn.

e Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen &r uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 16-17 maj 2023. Besdket genomfordes av
Kajsa Wennberg och Isabelle Brannlund.

Ormbergsskolan dar en kommunal grundskola i Lulea kommun. Vid skolenheten bedrivs
verksamhet for elever fran forskoleklass upp till arskurs 6 samt fritidshem. Vid tiden
for granskningen har skolan 283 elever och andelen legitimerade larare med
behorighet ar 86,6 procent. Skolan leds av en rektor och en bitradande rektor. Skolan
har ett lokalt elevhilsoteam bestaende av rektorn, bitrddande rektorn, skolskoterska
och kurator.



