n Beslut

Skolinspektionen

Waldorfpedagogik pa Orust ekonomisk 2023-06-16
forening

1(23
info@orustwaldorfskola.se (23)
Organisationsnummer: 769614-3085 Dnr-S1 2023:1286

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid Orust
Waldorfskola beldgen i Orusts kommun



Skolinspektionen

2(23)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Orust Waldorfskola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Orust Waldorfskola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover i sin analys av skolenhetens samlade resultat tydligare
satta dessa i relation till de forutsattningar lararna far och till undervisning-
ens genomférande samt utifran denna analys besluta om och genomféra ut-
vecklingsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behéver utveckla varierade metoder och arbetssatt sa
att eleverna ges inflytande och gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hég
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover gora sjalvstandiga analyser av verksamheten vid
skolenheten som underlag infér beslut om utvecklingsinsatser, oberoende
av rektor.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2023-12-15 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr S1 2023:1286) i de
handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Orust Waldorfskola leder och styr i
flera delar skolans utveckling men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Rektorn skapar goda forutsattningar for ett gemensamt systematiskt larande mellan
lararna och mellan lararna och elevhalsan. Rektorn skaffar sig en bild av verksamheten
genom att folja upp kunskapsresultat, att vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen och hur undervisningen bedrivs. Dock f6ljs inte kunskapsresultat upp
utifran kon vilket riskerar att alla elever inte ges samma forutsattningar oavsett
konstillhérighet, dven om ett visst jamstalldhetsarbete bedrivs pa skolenheten. Vidare
behover rektorns analys av resultaten utvecklas, sa att utvecklingsatgarder och i viss
man fordelning av resurser dnnu tydligare moter de behov som finns pa skolenheten.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har skapat en organisation som ger goda
forutsattningar for ett gemensamt systematiskt larande mellan lararna och mellan
lararna och elevhalsan. Detta ger avtryck i undervisningen och utvecklar den vilket
rektorn foljer upp genom moten med lararna samt lektionsobservationer. Obehoériga
larare ges ocksa systematiskt stdd i sitt arbete. Intervjuer och dokumentation visar att
det finns tydliga motesstrukturer med innehall som fokuserar pa att utveckla
verksamheten. Syftet med de olika forum liksom ledningen av dessa dr val kanda av
personalen. Lararna upplever ocksa att de har goda forutsattningar for att samverka.
Arbetslagen har mote varje vecka och innan arbetslagsmoten har lagledare och
skolledning méte. Darutdver har de pa skolenheten moten dar alla larare tréffas, da de
tar upp storre fragor sasom las- och skrivutveckling, ny laroplan eller bedémning och
betygssattning. Ytterligare utvecklingsarbete har paborjats med hur de pa skolan mer
systematiskt dokumenterar den pedagogiska planeringen och bedémningarna samt att
tillgangliggéra dem for varandra, bland annat for att sdkerstalla att information inte
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gar forlorad vid t.ex. personalomsattning. Samtliga larare som inte har en
lararlegitimation, har en mentor. Det finns dven majlighet att fa stod och mentorskap
av larare pa andra skolor.

Jamstdlldhetsarbetet

Granskningen visar att rektorn foljer upp undervisningen utifran konsmonster men
foljer inte upp kunskapsresultat utifran kon och kan darmed inte sakerstalla att alla
elever ges samma forutsattningar oavsett konstillhorighet. Rektorn arbetar dock for
att ett visst jamstéalldhetsarbete sker pa skolenheten. Av intervjuer och dokumentation
framgar att lararna har fatt kompetensutveckling inom jamstalldhet och att rektorn
tillsammans med specialpedagogen gor lektionsobservationer och elevintervjuer dar
de ar sarskilt uppmarksamma pa kén och om flickor och pojkar beméts och bedéms
lika i undervisningen. Enligt rektorn har de dock ingen rutin pa skolan for att félja upp
och analysera kunskapsresultaten utifran kon pga. av det ldga antalet elever och
svarigheter som foljer med att dra slutsatser av det. Bemdtandet och bedémningen av
flickor och pojkar ar en fraga som larare och rektorn ofta pratar om pa sina moéten.
Skolan har dven varit med i ett forskningsprojekt som innebar att kartlagga flickors
maende och trivsel da pojkar visade pa hogre resultat i enkdtundersékningar.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn skaffar sig en bild av verksamheten genom att f6lja upp
kunskapsresultat, att vardegrundsarbetet integreras i undervisningen och hur
undervisningen bedrivs. Aven tryggheten pa skolenheten féljs upp, vilket beskrivs
narmare i omradet Trygghet och studiero. Av inskickad dokumentation och intervjuer
framgar att rektorn foljer upp elevernas kunskapsresultat genom att ta del av lararnas
planeringar och bedémningar av elevernas progression. Vidare tar rektorn del av
resultat av nationella prov och de obligatoriska bedémningsstoden i de lagre
arskurserna. Lararna ar ocksa delaktiga i uppfoljningen som gors flera ganger per lasar
pa grupp- och individniva. Bade rektorn, bitradande rektorn och specialpedagog gor
lektionsobservationer som ett satt att folja upp undervisningens genomfdérande,
kunskapsresultat och hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Exempelvis
tittar de pa lararnas interaktion med eleverna, studieron, niva pa undervisningen och
elevernas engagemang och forstaelse. Rektorn férdelar resurser utifran en samverkan
med elevhdlsan och samtal med lararna samt deltar i klasskonferenser,
elevhalsomoten och kollegiemoten.

Las- och skrivutveckling ar ett prioriterat omrade men enligt lararna beror det inte pa
brister i resultat utan att lararna ska undervisa mer likvardigt i |ds- och skrivutveckling.
Som ett led i utvecklingsarbetet har de bjudit in externa foreldasare om skrivutveckling,
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vilket ska oka likvardigheten i undervisningen mellan larare. Rektor kan hittills i sin
uppfoéljning av utvecklingen inom skrivutvecklingen se att lararna inspirerats av
forelasningarna och ger eleverna fler val och maéjligheter i bade las- och
skrivtraningen. Som ett led i att framja lasutvecklingen har de pa skolan satsat pa
skolbiblioteket och kdpt in mer skonlitteratur. Elever uttrycker dock att de skulle vilja
ha ett storre utbud av alderanpassad skonlitteratur.

Matematik ar ytterligare ett prioriterat utvecklingsomrade pa skolan da
kunskapsresultaten legat lagt och att en del larare har upplevt det som utmanande att
variera matematikundervisningen och att de behdovt fler verktyg for det. Inom
matematiken har man arbetat med kollegialt larande genom att en larare pa skolan
forelast for dvriga larare om vilka omraden lararna behover fokusera mer pa i de lagre
aldrarna for att eleverna ska ha med sig kunskaperna till hogstadiet.

Rektorn, tillsammans med bitradande rektorn och specialpedagog, féljer upp och
skaffar sig en nulagesbild av viardegrundsarbetet och arbetet med trygghet genom
elevenkater och elevintervjuer, observationer samt att rektorn deltar i skolans
vardegrundsgrupp. Sammanfattningar av elevintervjuer och resultat pa enkater
kommer man att lagga in i det digitala uppféljningssystemet som en del i att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet. Utgangspunkter i skolans vardegrundsarbete finns i
likabehandlingsplanen som utvarderas flera ganger per lasar.

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorns analys av resultaten beho-
ver utvecklas, sa att utvecklingsatgarder och i viss man férdelning av resurser dnnu
tydligare moter de behov som finns pa skolenheten. Av inskickat material och inter-
vjuer framgar bland annat att rektorn tillsammans med elevhélsa och larare i samband
med uppfoljning, har identifierat omraden att utveckla, men orsaksanalysen om varfor
det ser ut som det gor ar otydlig. Rektorn gor en viss jamfoérande analys av bland annat
olika @mnen men det saknas en orsaksanalys genom att rektorn vager in undervisning-
ens genomforande och/eller de forutsattningar som har getts lararna. For att fa ett lik-
vardigt underlag for uppféljning och analys har huvudmannen och rektorn har utarbe-
tat tydligare mallar och strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet som haller pa
att implementeras.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Rektorn behover i sin analys av skolenhetens samlade resultat tydligare satta
dessa i relation till de forutsattningar lararna far och till undervisningens ge-
nomférande samt utifran denna analys besluta om och genomféra utveckl-
ingsatgarder.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn visserligen féljer upp resultat i verksam-
heten och gor vissa jamforande analyser, men att rektorn i begransad utstrackning sat-
ter resultaten i relation till undervisningens genomfdrande och de forutsattningar som
finns. Detta trots att rektorn bland annat skaffar sig en bild av undervisningen genom
aterkommande lektionsobservationer. Rektorn har forvisso identifierat utvecklingsom-
raden, men det finns en risk att dessa inte har nagon koppling till de bakomliggande
orsakerna till resultaten. Det finns darmed en risk att analysen inte visar vilka fram-
gangsfaktorer och utvecklingsbehov som finns i verksamheten. Detta medfor i sin tur
risk for att eventuella utvecklingsomraden forbises. Darutéver foljer rektorn inte upp
kunskapsresultat utifran kon och kan darmed inte sakerstalla att alla elever ges samma
forutsattningar oavsett konstillhérighet.

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att pa skolenhetsniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp, analysera och utveckla utbildningen. Rektorn behéver
saledes folja upp elevernas resultat, undervisningens genomférande och forutsatt-
ningar for undervisningens genomférande for att skaffa sig ett underlag for analys.
Med utgangspunkt i orsaksanalysen behéver rektorn vidare besluta om och genom-
fora utvecklingsatgarder. Att utga fran orsaksanalysen innebar att insatserna ar behov-
sanpassade for skolenhetens verksamhet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar analysen av skolans resultat
genom att analysera hur olika resultat samvarierar med den undervisning som bedrivs
samt andra forutsattningar som skolan har. Variationer och skillnader mellan
elevgrupper, klasser, amnen och kon behover belysas och sattas i relation till
undervisningens kvalitet samt andra forutsattningar for undervisningens
genomfdrande. For att fa ett storre underlag av antal elever, pa en liten skola, kan
rektor t.ex. félja upp om det finns exempelvis konsmonster 6ver tid. Det kan i sin tur
ge signaler om hur t.ex. arbetssatt och arbetsformer i undervisningen kan gynna eller
missgynna elever, exempelvis pa grund av konstillhorighet. Det ar viktigt att soka
forklaringar och orsaker till varfor maluppfyllelsen ser ut som den gor och synliggora
vilka atgdrder man bor vidta for att forbattra resultaten. Analysen bor saledes ge en
bild av bade vilka framgangsfaktorer och utvecklingsbehov som finns. | analys- och
utvecklingsarbetet behdver saval rektor, larare som elevhilsa vara delaktiga. Rektorn
behover dven fatta beslut om utvecklingsinsatser som ska genomforas, utifran de
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behov man uppmarksammat, och tillsammans med personalen folja upp att dessa far
avsedd effekt. Att utga ifran orsaksanalysen innebér att insatserna ar
behovsanpassade for skolans verksamhet. Insatserna kan darmed ocksa utjamna
eventuella skillnader inom skolan, mellan larare, amnen och arskurser.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Lararna bedriver en strukturerad undervisning som innehaller variation i bade
arbetssatt och arbetsformer samt praglas av ett aktivt ldrarstéd. Dock kan mal och
syfte med lektionen tydliggéras mer for att eleverna ska forsta kopplingen mellan det
de gor pa lektionerna och malen i kursplanerna. Undervisningen anpassas for att mota
elevernas behov och férutsattningar och lararna har strategier for att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. Lararna ger eleverna goda majligheter att
utveckla strategier for larande och att paverka undervisningen men arbetet med
inflytande och utvardering av undervisningen skulle kunna utvecklas.

Strukturerad och varierad undervisning samt aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen bestar av en variation av arbetsformer och
arbetssatt samt praglas av ett aktivt lararstdd. Av lektionsobservationer och intervjuer
framkommer att lektionerna pa ett &ndamalsenligt satt innehaller olika typer av
uppgifter och aktiviteter som skapar intresse och sammanhang for eleverna.
Exempelvis far eleverna lara av varandra och arbeta i grupp nar de skriver texter.
Nagra elever sdger dock att det varierar mellan larare hur mycket variation det ar i
undervisningen. Observationer visar att eleverna far ett aktivt lararstod genom att
lararna stimulerar, handleder och stédjer elevernas larprocesser. Tack vare de sma
klasserna har lararen dessutom mer tid med varje elev.

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad men att mal och syfte med
lektionen kan tydliggdras mer for att eleverna ska forsta kopplingen mellan det de gér
pa lektionerna och malen i kursplanerna. Av lektionsobservationer och intervjuer
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framkommer att lektionerna har en tydlig struktur dar lararna ger en inledande
introduktion, repeterar vad som gjorts tidigare lektion och satter genomgangen i sitt
sammanhang. Lararna skriver upp schemat fér dagen pa tavlan och vissa larare
utvecklar det genom att dven skriva upp fragorna vad, nér, hur, varfér, med vem, tid
och vad hdnder sen samt svaren pa dessa fragor, for att presentera lektionsinnehallet.
Skolinspektionen kan dock inte observera nagra tydliga summerande avslut pa
lektionerna och det ar heller inget eleverna kdnner igen att det gérs med nagon
regelbundenhet. Enligt eleverna beréattar lararna vad de ska gora pa lektionen men
inte vad malet for lektionen &r. Detta bekraftas dven i Skolinspektionens
lektionsobservationer. Rektorn tar del av lararnas pedagogiska planering och den
dokumenteras sa att den finns tillgdanglig for all personal. Lararna ska har dven
dokumentera hur undervisningen kopplas till kurs- och laroplan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna under ledning av rektorn i dn
storre utstrackning tydliggor syftet med lektionen for eleverna sa att eleverna kan
forsta kopplingen mellan centralt innehall och de kunskaper de ska utveckla. Det &r
ocksa viktigt att lararen gor en koppling till de nationella malen i laroplanen nér
undervisningen planeras, sa att lektionens syfte relaterar till dessa mal.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssétt tar sin utgangspunkt i
de enskilda elevernas behov och forutsattningar. Av inskickade dokument och
intervjuer framgar att lararna har god kinnedom om elevernas olika behov och
forutsattningar och anpassar innehall och arbetssatt till individer och aktuell elevgrupp
samt att ldrarna arbetar med att starka elevernas sjalvfortroende och motivation.
Lararna berattar hur de ger texter och uppgifter med olika svarighetsgrad till eleverna
utifran deras individuella behov sa att eleverna kan ta nasta steg i sin
kunskapsutveckling. Lararna stéller olika krav pa olika elever i det individuella métet
och att det som lararen kan vara n6jd med for en elev kan den krdva mer av en annan.
Muntliga fragor anpassas utifran vilken elev de stalls till. Da de pa skolan ibland slar
ihop tva sma klasser har de ocksa tillgang till tva larare i klassrummet vilket ger
ytterligare majligheter till individanpassning. Ytterligare exempel pa individanpassning
ar att elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling far arbeta med matematik pa
t.ex. gymnasieniva och att lektionsupplagget i matematik kan varvas av att rékna, lasa,
fragesport och att lararen anvander olika satt att férmedla kunskapen visuellt och
muntligt. | SO ger larare exempel pa att de later eleverna ta hjalp av varandra, att de
far komplettera varandra utifran sina styrkor. Nar man val ar klar med en uppgift kan
man fa gbra annat som att hjalpa en kompis, ldsa i en bok eller géra svarare uppgifter,
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berattar eleverna. Lararen later eleverna valja mellan enkla eller svarare uppgifter och
de elever som har det svart far mer stod av lararen, sager eleverna.

Granskningen visar ocksa att undervisningen innehaller inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation samt att lararna férmedlar hoga forvantningar pa
eleverna. Av lektionsobservationer och intervjuer framkommer till exempel att ldrarna
skapar fortroendefulla relationer med eleverna, ger dem berém nar de presterat val
och bejakar elevernas tankar och funderingar. Till exempel observerar
Skolinspektionen nar larare sager ”Super good!” och "Excellent!”.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att lararna gor eleverna delaktiga i sitt eget larande bland annat
genom att lata eleverna fa utveckla och anvdnda olika inlarningsstrategier. Av inter-
vjuer och lektionsobservationer framgar att eleverna far prova olika séatt att lara och
att lararen sedan for en dialog med eleverna om vilka som kan vara de basta arbets-
satten. Lararna ber dven eleverna forklara hur de tanker och kommer fram till sina
svar. Lararna pratar ocksa om olika minnestekniker med eleverna. Exempelvis far ele-
verna aterberatta vad de gjort tidigare lektioner i vissa @mnen vilket eleverna tycker ar
ett bra satt for att minnas vad de lart sig.

Granskningen visar att undervisningen till viss del bedrivs i demokratiska arbetsformer
dar eleverna ges mojlighet till inflytande men att arbetet skulle kunna utvecklas.
Visserligen framgar av intervjuer att enskilda larare involverar eleverna i bade
planering och utvardering av undervisningen, men det framkommer ocksa att det
skiljer sig mellan olika larare i hur mycket inflytande de ger eleverna. Av intervjuer och
lektionsobservationer framgar att lararna later eleverna paverka arbetssatt och
provutformning som ett satt att gora eleverna delaktiga och lararna fragar eleverna
vid iup-moten om vad de tycker om undervisningen. Dock skiljer det sig mellan larare
huruvida eleverna far utvardera undervisningens kvalitet i andra sammanhang.
Eleverna sager ocksa att det varierar mellan @mnen hur mycket inflytande de far 6ver
undervisningen. | samband med de sa kallade veckorundorna da eleverna far sdga vad
de tycker om hur veckan i skolan har gatt generellt kan de dven komma in pa
undervisningens kvalitet ibland. Genom elevintervjuer som specialpedagogen
genomfor kan det ocksd komma fram synpunkter fran eleverna om undervisningen.
Elevhalsan sdger att det varierar hur mycket inflytande eleverna har éver
undervisningen men konstaterar att det skulle kunna utvecklas till att bli mer. Aven
rektorn sager att hon bedomer att graden av elevinflytande skiljer sig &t mellan &mnen
och att det skulle kunna utvecklas i vissa amnen. Rektorn har bokat in ett mote med
lararna angdende elevinflytande.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behoéver utveckla varierade metoder och arbetssétt sa att
eleverna ges inflytande och gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen till viss del bedrivs i
demokratiska arbetsformer dar eleverna ges majlighet till inflytande men att arbetet
skulle kunna utvecklas sa att eleverna pa ett patagligt satt ar delaktiga i planeringen
och utvérderingen av undervisningen. Aven om elever kan ges inflytande éver
undervisningens former ges de i 6vrigt begransat utrymme for delaktighet nér det
galler att planera undervisningens innehall och arbetssatt. Det skiljer sig mellan olika
larare i hur mycket inflytande de ger eleverna och hur systematiskt de later eleverna
utvardera undervisningen.

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och enligt laroplanen ska
lararen till exempel tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen.
Vidare framgar av laroplanen att rektorn har ett sarskilt utpekat ansvar for att se till
att skolans arbetsformer utvecklas sa ett aktivt elevinflytande gynnas.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna under ledning av rektorn arbetar aktivt
for att 6ka elevernas delaktighet i bade planeringen och utvarderingen av
undervisningen. Till exempel behéver lararna beakta de synpunkter som eleverna for
fram och lata dessa paverka planeringen och genomférandet av undervisningen. Det
kan vara allt fran att undervisningens innehall praglas av elevernas erfarenheter till att
eleverna bidrar med idéer om innehall, arbetssatt och arbetsformer. Nar lararen
utvdarderar undervisningen ar det vasentligt att lararen inhamtar elevernas synpunkter
om hur undervisningen genomforts avseende innehall, arbetsformer och arbetssatt.
Dessa utvarderingar behover goras kontinuerligt.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i hég utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
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skolarbete. Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande. Pa
skolenheten bedrivs ett aktivt forebyggande arbete for att skolmiljon ska vara trygg for
eleverna. Detta genom att skolan systematiskt och pa olika satt kartlagger elevernas
trygghet och satter in atgarder for forbattrad trygghet. Studiero ar ett omrade skolan
sjalva identifierat som ett utvecklingsomrade som de ocksa vidtagit atgarder kring.

Trygghet

Granskningen visar att det pa skolenheten bedrivs ett medvetet arbete for att skapa
trygghet pa skolan. Av inskickade dokument och intervjuer framgar att eleverna
kadnner sig trygga pa skolan, vilket ocksa bekraftas i Skolinspektionens skolenkat.
Rektorn och 6vrig personal organiserar samtal med elevgrupper och enskilda elever
for att kartlagga trivsel, studiero, trygghet och forekomst av krankningar eller
uteslutande grupperingar. Darutdver gors dven elevenkdter om bland annat trygghet.
Varje medarbetare forvantas av rektorn att arbeta med att uppmarksamma och
kartldgga elevernas sociala och fysiska arbetsmiljo, utifran information fran lektioner,
vid rastvakt, pa utvecklingssamtal eller pa andra satt. Lararna uppmarksammar om det
hander nagot pa rasten och eleverna kan ga och saga till larare om det uppstar en
situation. Om en elev sdger nagot elakt mot en annan elev ringer lararen hem till
vardnadshavarna, enligt eleverna. | borjan av terminen bestammer varje klass
klassregler i samrad med klasslararen. Eleverna valjer ocksa elevradsrepresentanter
som beslutar om skolans trivselregler. Planen mot diskriminering och krdnkande
behandling utvarderas av elevradet och av personalen medan varje klass utvarderar
sina egna klassregler. For utvarderingen som helhet ansvarar rektor. Forra lasaret
fokuserade de pa skolan bland annat pa att minska det grova sprakbruket och icke
onskade beteende inom ramen for vardegrundsarbetet. Skolpersonalen har skapat en
samsyn kring hur de definierar krdankningar och har nu en lagre tolerans for krankande
behandling. | ett forsta skede ledde det till att rapporteringen av krankande
behandling 6kade men enligt rektorn har det nu lett till en minskning av
krankningsincidenter, forbattrat sprakbruk och beteende bland eleverna. Pa skolan har
de en samsyn om att se alla elever som allas elever for att inget missforhallande ska
forbli oupptéackt. | arskurs 4, 5 och de hogre arskurserna har lararna pratat om
kréankningar pa natet med eleverna. Lararna har ocksa getts utbildning i amnet.

Som ett led i det framjande trygghetsarbetet har alla elever rast samtidigt pa
formiddagen for att man pa skolan vill uppmuntra till lek och samvaro mellan elever i
olika aldrar. Varje dag finns mojlighet att delta i en gemensam lek som leds av en
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vuxen, utdver ovriga rastvakter. Det finns ocksa ett faddersystem dar dldre klasser
organiserar lekar for de yngre aldrarna, under éversyn av en vuxen ansvarig.
Ytterligare framjande trygghetsarbete man genomfort ar att personal tillsammans
med skolkoket aktivt arbetat med att skapa en lugn och trivsam miljé i samband med
maltid. Pa skolan har man flera forum och aktiviteter under aret dar hela skolan
arbetar tillsammans i tvargrupper vilket rektorn och larare menar dels framjar att
elever och larare lar kdnna varandra battre, dels att det framjar vanskap och férstaelse
bland eleverna over aldersgrupperna.

Studiero

Granskningen visar att det pa Orust Waldorfskola finns ett samlat arbete, dar eleverna
ar delaktiga, for att skapa studiero. Av inskickade dokument och intervjuer framgar att
man pa skolan uppmaéarksammat i elevenkater att elevernas upplevelse av studiero ar
ett utvecklingsomrade och att man vidtagit atgarder for att 6ka upplevelsen av
studiero bland eleverna. Rektorn, bitradande rektorn och specialpedagog gor
lektionsobservationer for att forsta larsituationer utifran elevers och larares perspektiv
och behov. Deras observationer och elevintervjuer utgdér sedan underlag for analys
och atgarder vidtas utifran vad analysen visar. De yngre eleverna upplever att de for
det mesta har arbetsro pa lektionerna. Lararen kan saga till dem néar det behover vara
mer arbetsro eller paminna om att eleverna ska racka upp handen. | vissa klasser kan
eleverna signalera med ett fingertecken om de tycker att det ar fér stokigt. Aven i de
hogre arskurserna upplever eleverna att det oftast rader studiero men att lararen
markerar och vidtar atgarder om det blir for hogljutt. Eleverna tar tillsammans med
lararna fram klassregler varje lasar. Klassreglerna géller bade pa lektion och pa rast.

Atgarder som vidtagits for att forbattra studieron ar bland annat att forbattra
akustiken i vissa klassrum da bade elever och larare upplevt ljudmiljén som stérande.
Hosten 2022 inledde elevhilsan ett arbete med att utfora elevintervjuer for att ta reda
pa hur eleverna upplever sin skolgdng. Utifran signaler fran eleverna om att lararna
ibland kunde vara ostrukturerade och att arbetsron brustit har rektorn sett till att
lararna arbetat med lektionsstrukturen och i storre utstrackning utgar fran de sju
pedagogiska fragorna som SPSM tagit fram. Effekter som enligt elevhidlsan kunnat
notera av detta arbete ar att eleverna visar 6kat eget ansvar och studiemotivation och
att de battre forstar sin roll i det egna larandet.

Ytterligare atgarder som vidtagits utifran att man pa skolan identifierat studiero som
ett utvecklingsomrade éar att skolpsykologen och specialpedagogen gett
skolpersonalen kompetensutveckling om ledarskap i klassrummet och om varfor barn
kan vara utdtagerande. Lararna har dven erbjudits att tréffa en verksamhetspsykolog



Skolinspektionen

14 (23)

for att sjalva kunna utvecklas och bli battre pa att mota elevernas behov. | vissa klasser
har man satt in extrapersonal och genom skolans elevintervjuer har man dven kunnat
identifiera vilka atgarder eleverna ser som viktiga for studieron. Skolpsykologen har
darutover haft workshops med eleverna om vad som triggar dem till att bryta mot
Overenskomna regler.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdomen och betyg ges i hog utstrackning. Skolinspektionen har inte identifierat
nagot utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn i
hog utstrackning féljer upp och analyserar att ldararna gor likvardiga bedéomningar och
satter likvardiga betyg. Rektorn for diskussioner med lararna utifran analyser och
fattar beslut om atgarder i de fall omotiverade avvikelser forekommer. Darutover ser
rektorn till att alla larare far goda forutsattningar att kvalitetssakra sina bedéomningar
och betyg genom olika former fér samverkan.

Diskussion och analys av omdémen

Av Skolinspektionens granskning framgar att rektorn i hog grad analyserar skillnader i
beddmningar och betyg i olika @mnen och arskurser och for diskussioner med larare
utifran dessa analyser. Rektorn fattar ocksa beslut om atgarder i de fall omotiverade
avvikelser férekommer. Ett satt som rektorn kvalitetssadkrar likvardig bedémning och
betygssattning ar genom att rektorn later lararna ratta de nationella proven tva och
tva i parkonstellationer som hon bestdmmer. Det har ocksa hant att andra skolors
larare har rattat elevers prov. Enligt elevhalsan ar rektorn uppmarksam pa om
eventuella avvikelser i omddémen, bedémning och betyg férekommer och ger exempel
pa fall dar rektorn har agerat. Rektorn berattar i intervju att det under lasaret
upptacktes att en obehorig larare varit for generds i sin beddomning av en elevs
kunskaper. Rektorn har ddrefter utvecklat rutinerna for kvalitetssdakring av omddmen
och betyg och sarskilt gatt igenom vissa larares bedomningar och betyg samt att de
har fatt motivera sina bedémningar och betyg foér rektorn eller annan behoérig larare.
Obehoriga larare far inte gora bedémningar utan stod av larare som ar behérig.
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Rektorn beréattar ocksa att de har kontakt med elever som borjar gymnasiet for att
dven dar sdkerstalla att de satt betyg utifran elevernas kunskaper.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger forutsattningar till lararna att kvalitetssakra sina
beddmningar och betyg genom att former fér samverkan kring omdémen och betyg
finns for att sdkerstalla en likvardig bedémning och betygssattning i samtliga amnen.
Av inhdmtad dokumentation och intervjuer framgar att det finns tid avsatt for
samplanering och sambeddmning. Lararna har haft diskussioner om kunskapskraven
och hur man ska bedéma olika underlag. | arbetslaget har de dven gemensamma
betygsgenomgangar. Nagra av lararna har kontakt med larare fran andra skolor for att
sakerstalla sin tolkning av bedémningskriterierna i sina amnen. Rektorn sager att den
larare som ar ensam i sitt &mne har tagit i kontakt med larare pa en annan skola for
auskultation och sambedémning. | ar kommer man att avsatta en hel studiedag till
sambeddmning av nationella prov utover annan avsatt tid fér sambedémning. Vid
osdkerhet i bedomningen kan lararna dven ta hjalp av rektorn och specialpedagogen.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for det ska finnas forutsattningar att
bedriva en god undervisning. Vidare har huvudmannen tydliga rutiner for att hantera
klagomal och krankningsanmalningar som ses Over arligen. Rutinerna har dven
tydliggjorts for elever och vardnadshavare. Huvudmannen ger rektorn ett
behovsanpassat stéd. Huvudmannen, som har det 6vergripande ansvaret for
utbildningen, gor dock fa sjalvstandiga analyser av verksamheten oberoende av
rektorn.
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Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete fér det ska finnas
forutsattningar att bedriva en god undervisning. Huvudmannen tar reda pa verksam-
hetens forutsattningar bland annat genom att ta del av de behov som larare, 6vrig per-
sonal och rektorn identifierar, vilket rektorn redovisar vid styrelsemdten. Eftersom det
i styrelsen dven finns vardnadshavare, far styrelsen ocksa information fran elever och
andra vardnadshavare om verksamheten. Genom att dven larare, vald av lararkolle-
giet, finns representerade i huvudmannens styrelse far huvudmannen ytterligare in-
formation om t.ex. lokaler och larverktyg kontra maluppfyllelse. Enligt arshjulet, som
huvudmannen arbetar efter, presenterar rektorn en kartlaggning for huvudmannen av
det generella kompetensutvecklingsbehovet, som ett satt for huvudmannen att folja
upp lararnas kompetens. Huvudman och rektor har bland annat identifierat att de be-
hover 6ka andelen behoriga larare.

Oberoende aktér vid klagomdl och krdnkningsanmdlningar

Granskningen visar att huvudmannen har tydliga rutiner for att hantera klagomal och
kréankningsanmalningar som ses 6ver arligen. Pa hemsidan finns information om hur
man som elev eller vardnadshavare ska ga tillvdga ndr man har ett klagomal eller om
en elev upplevt en krdankning. Dessutom informerar rektorn om rutinerna i informat-
ionsbrev till vardnadshavare, i samband med iup-méten samt vid foraldramoten. Ef-
tersom huvudmannen ar ett fordldrakooperativ finns dven en rutin fér vem i styrelsen
som ansvarar for ett drende sa att en oberoende och objektiv utredning efterstravas.
Huvudmannen tillsatter en arbetsgrupp som inhdmtar information fran larare, vard-
nadshavare och elever infér utredningen.

Behovsanpassat stéd till rektorn

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen, framst genom ordférande, ger
ett behovsanpassat och fortlopande stod till rektorn. Detta stod bygger pa en god kan-
nedom om den verksamhet som bedrivs pa skolenheten. Av intervjuer och inskickat
material framgar, att rektorn traffar huvudmannen vid styrelsemaoten. Darutover har
rektorn fortlépande kontakt med ordférande for att ta upp eventuella dilemman och
erhaller pa sa satt ett tydligt stod fran huvudmannen. Vidare ar exempel pa atgard hu-
vudmannen vidtagit for att stotta rektorn i hens arbete, att tillsdtta en bitradande rek-
tor samt en verksamhetspsykolog riktad till lararna. Huvudmannen har identifierat att
rektorn och arbetsmiljégruppen behover ytterligare kompetensutveckling inom ar-
betsmiljo, vilket ar inplanerat.
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Sjélvstéindig aktér, roller och ansvarsférdelning

Av Skolinspektionens granskning framgar att huvudmannen tar ett visst 6évergripande
ansvar for utbildningen men gor fa sjalvstandiga analyser av verksamheten oberoende
av rektorn. Rektorn ger dock styrelsen ett brett underlag som rektorns analys utgar
ifran. Det framgar av bade intervjuer och inkommen dokumentation att huvudmannen
efterfragar saval kunskapsresultat som resultat kopplat till trygghet och trivsel pa
skolan utifran ett arshjul. Styrelsemedlemmarna tar del av dessa
resultatsammanstallningar for att kunna fatta beslut om atgarder. Bade rektorn och
representanter for huvudmannen sager dock att huvudmannen inte gjort sjalvstandiga
analyser av verksamheten och att det ar ett utvecklingsomrade. De har hittills forlitat
sig pa rektorns, arbetsmiljo- och ekonomigruppens slutsatser. Huvudmannen har dock
planerat for att utveckla arbetet med sjadlvstéandiga analyser och ta in ytterligare
underlag som grund for analys, genom att bland annat gora besok i skolan, pa
lektioner och i elevradet. Huvudmannen far ocksa mycket information fran
vardnadshavare och kan vidta atgarder utifran den informationen. Exempel pa
uppdrag huvudmannen har gett rektorn ar att fokusera pa studiero och utveckla
hanteringen av krankningsarenden. Rektorn ar adjungerad pa styrelsens moten och
har daven moten med ordférande en gang i manaden. Rektorn ger skriftliga rapporter
varje manad utifran huvudmannens fragor och arshjulet for det systematiska
kvalitetsarbetet. Roll- och ansvarsférdelning mellan huvudman och rektorn ar tydliga
och finns formulerade i skolans arbetsordning och delegationsordning som ses dver en
gang per ar. Styrelsen har fatt kompetensutveckling i skollagen och andra
styrdokument kopplade till skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover gora sjalvstandiga analyser av verksamheten vid
skolenheten som underlag infér beslut om utvecklingsinsatser, oberoende av
rektor.

Av granskningen framkommer att huvudmannen forlitar sig i allt for stor utstrackning
pa rektorn som en garant for att verksamheten genomférs i enlighet med de
nationella malen. Huvudmannen tar inte i tillracklig utstrackning ansvar for att styra
verksamheten da de inte gor sjdlvstandiga analyser, oberoende av rektorn.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna
till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
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utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som
finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen, som de sjalva identifierat,
utvecklar arbetet med sjalvstdandiga analyser oberoende av rektorn. Det innebar att de
behdver analysera underlag av olika resultat och undervisningens genomférande och
forutsattningar i verksamheten for att kunna géra egna bedémningar av kvaliteten i
verksamheten och utifran dem fatta beslut om adekvata utvecklingsinsatser.
Huvudmannen behdver kritiskt granska och analysera den uppfdljning av resultat som
tagits fram av rektorn. | detta arbete behdver huvudmannen diskutera om den analys
och de utvecklingsatgarder som rektorn har beslutat om och genomfort pa
skolenheten ar adekvata, eller om huvudmannen gor andra bedémningar. Det ar
viktigt att huvudmannen gor en egen bedémning och forhaller sig sjalvstandigt till den
uppféljning och analys som exempelvis rektorn vid skolenheten tagit fram. Aven har
har huvudmannen sjalv identifierat och paborjat ett utvecklingsarbete vilket
Skolinspektionen ser som positivt.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Maria Larsson X Ann Edvinsson
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Maria Larsson Signerat av: Ann Edvinsson

| handlaggningen av drendet har dven Christina Sjégren medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten 2023-04-18. Besoket genomférdes av Ann

Edvinsson och Christina Sjogren.

Orust Waldorfskola ar en F-9 skola med fritidshem. P& skolan gar ca 104 elever.
Waldorfpedagogik pa Orust ekonomisk forening ar huvudman fér skolan.
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Bilaga 3: Redovisningsformular

Redovisningsformular for vidtagna atgarder med anled-
ning av utvecklingsomraden i regelbunden kvalitets-
granskning pda Orust Waldorfskola med Waldorfpedago-
gik pa Orust ekonomisk férening som huvudman

belagen i Orust kommun

Detta formular kan anvdandas som stdd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regel-
bundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade:

Rektorn behover i sin analys av skolenhetens samlade resultat tydligare satta dessa i
relation till de forutsattningar lararna far och till undervisningens genomférande
samt utifran denna analys besluta om och genomféra utvecklingsatgarder.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




Skolinspektionen

23 (23)

Utvecklingsomrade:

Rektorn och lararna behover utveckla varierade metoder och arbetssatt sa att
eleverna ges inflytande och gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade:

Huvudmannen behdver gora sjalvstandiga analyser av verksamheten vid
skolenheten som underlag infor beslut om utvecklingsinsatser, oberoende av rektor.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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