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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Estetiska skolan, hogstadiet avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna

klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stéd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrdackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog
utstrdckning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Estetiska skolan,
hogstadiet i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr skolans utveckling och verkar for elevers lika ratt till en god
utbildning i hog utstrackning.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet sa att eleverna
med stigande alder far ett allt storre inflytande 6ver planeringen och
utvarderingen av undervisningens innehall och arbetssatt.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med ldrarna utveckla ett samlat arbete
gallande forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero i undervisningen.

Bedémning och betygssattning

Rektorn ger lararna forutsattningar att sakerstalla likvardigheten i omdémen och
betyg i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp och analysera lararnas omdémen och
betygssattning for att ta reda pa vad eventuella avvikelser beror pa i syfte
att skapa likvardighet. Dartill behover rektorn utifran denna analys féra
diskussioner med lararna om resultatet.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2024-01-19 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2230, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:10201) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Estetiska skolan leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer, observationer och
dokumentstudier.

Uppfoljning och analys

Rektorn skapar sig en bild av skolans undervisning och dess resultat genom bland
annat den arliga kvalitetsrapporten, dokumentationen som finns pa skolans digitala
plattform samt genom sin analys av satta betyg. | detta arbete ar dven lararna
involverade. Kvalitetsrapporten omfattar bade en uppfoljning av undervisningen och
resultat i &mnen och vardegrundsarbetet. Utifran detta analyseras atgarder som
tidigare har vidtagits och vilka nya atgarder som kan behovas. Ett exempel pa hur
flodet mellan kartldggning, analys, atgarder och uppfoljning fungerar val ar hur skolan
systematiskt arbetar med vardegrundsarbetet. Rektorn foljer dven upp
undervisningens genomférande saval genom observationer, samtal med elever och
personal som i samband med medarbetarsamtal. Det finns exempel pa atgarder som
vidtagits utifran vad som framkommit i uppféljningen, sasom individuellt stod fran
specialpedagog till larare for att utveckla undervisningen. Rektorn férdelar resurser
utifran vad som identifieras i kvalitetsarbetet, utifran behov som synliggors i samband
med 6verlamningar fran andra skolor samt [6pande utifran behov som uppstar i
skolans verksamhet.

Aven om uppféljningen av verksamhetens resultat fungerar val kan analysen utvecklas
an mer. Granskningen visar att skolan har identifierat att atgarder inom ramen for
sarskilt stod far avsett effekt framfor allt nar de gar i arskurs 9. Skolan har detta som
ett utvecklingsomrade, men rektorn har dnnu inte identifierat varfor stodinsatserna
inte moter elevernas behov fullt ut i arskurs 7 och 8.
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Strategiskt jamstélldhetsarbete

Rektorns uppféljning av kunskapsresultat ar forvisso kénsuppdelad, men rektorn och
lararna har inte identifierat nagon forklaring till sadana skillnader som finns mellan
flickor och pojkar. De enkater eleverna fyller i rérande trygghet ar dock inte
konsuppdelade. Trots detta gors flera medvetna insatser pa skolan for att mojliggora
att elever oavsett konstillhorighet ges likvardiga forutsattningar att lara och utvecklas.
| &mnen som slojd och musik undervisas eleverna i bada sléjdformerna och roterar
musikinstrument, for att undvika konsstereotypa val. Det finns liknande exempel i fler
amnen. Dartill har personalen tittat pa elevernas talutrymme i undervisningen, utifran
kon, och om de laromedel de anvander forstarker kbnsmonster.

Aven om det gérs flera insatser pa skolan for att elever inte ska begrinsas utifran sin
konstillhérighet ser Skolinspektionen att rektorn kan fortsatta att utveckla det
strategiska jamstalldhetsarbetet. Genom att lata fler underlag och resultat presenteras
konsuppdelat finns det férutsattningar att géra analyser utifran kén och darmed
identifiera eventuella moénster. Utifran kdnsuppdelade resultat kan rektorn,
tillsammans med skolans personal, géra analyser med syfte att identifiera vad de kan
gora for att bryta de identifierade monstren. | ett sadant arbete &r det relevant att
fokusera pa sadana aspekter som gar att paverka inom skolans egna ramar.

Ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett fokus pa saval
kunskaps- som vardegrundsuppdraget. Det finns férutsattningar for larare att
samverka, och de konferenstider som finns veckovis ger utrymme for saval kollegialt
larande, utvecklingsfragor och driftfragor. Just nu pagar exempelvis ett
utvecklingsarbete kring larande for hallbar utveckling, dar bitradande rektor ar med i
en grupp och rektorn foljer arbetet genom de protokoll som skrivs.

Organisationen ar i de flesta fall tydlig och valkdnd, bade vilket ansvar olika roller har
och vilka rutiner som finns i verksamheten. Det finns exempelvis ett
personaldokument som tydliggér vad som ingar i mentorsrollen. Dock kan det finnas
en otydlighet i ansvarsfordelningen mellan elevhalsan och mentor, exempelvis kring
vem som har kontakt med externa kontakter som socialtjansten. Granskningen visar
vidare att skolans organisation utvecklas utifran behov som identifieras. Exempelvis
har det tillskapats gemensamma moéten mellan elevhalsan och lararna, och framover
har skolan planerat for att elevhalsan ska arbeta med an mer framjande och
forebyggande insatser. Det finns dven rutiner kring nar nyanstallda och obehdriga
larare borjar i verksamheten. Nyanstallda larare far en mentor vid behov, och
obehdoriga larare har tillgang till en behoérig amneskollega att diskutera med.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid
intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Strukturerad och varierad undervisning samt aktivt lararstod

Granskningen visar att det finns viss variation mellan larare och lektioner om
undervisningen ar strukturerad. Aven om det har skett vissa diskussioner i
lararkollegiet kring strukturerad undervisning har denna framfor allt varit fokuserad pa
inramning av lektionen, avseende tid och innehall. Rektorn berattar att trots att de har
arbetat med lektionsstruktur, och dven gett stod till enskilda larare, sa finns det en
utvecklingspotential avseende att strukturera undervisningen. Eleverna berattar att
lararna ibland berattar om syftet med uppgifter eller omraden, och att de ibland
sammanfattar lektionsinnehallet avslutningsvis. Skolinspektionen rekommenderar
rektorn att fortsatta arbeta med att utveckla undervisningen sa att den blir tydlig,
avseende saval syfte och struktur i flodet mellan de uppgifter som genomfors.

| den undervisning som genomfors ges eleverna ett aktivt lararstod. Lararna ger
exempelvis eleverna stottning genom att under lektionen stdmma av och kolla sa att
eleverna arbetar, svara pa fragor och ger eleverna tips pa strategier for hur de kan
gora om de fastnar i arbetet med en uppgift. Eleverna berattar dessutom att lararna
Overlag varierar undervisningen genom att de far arbeta med olika typer av uppgifter
och med olika arbetssatt. Denna variation ar bra, forklarar eleverna, eftersom den gor
att undervisningen inte blir trakig. Eleverna ger dven flera exempel pa hur lararna
engagerar dem i skolarbetet, exempelvis genom att relatera undervisningen till sadant
eleverna redan vet. Granskningen visar dock att dven om det finns flera goda exempel
pa bade aktivt lararstdd och variation av undervisningen sa varierar det ocksa mellan
larare hur de arbetar med detta.

Stimulans och anpassning av undervisningen
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Granskningen visar att det forekommer inslag i undervisningen som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. Eleverna berattar att ldrarna har olika satt att
uppmuntra dem. Vissa larare "peppar” eleverna sa att de orkar arbeta vidare, vissa ger
berém i slutet av lektionen. Lararna berattar att de utgar ifran elevgruppernas olika
intressen for att gbra undervisningen intressant och relevant. Rektorn beskriver att det
ar viktigt att lararna engagerar eleverna och att en del i sdkerstélla detta ar att larare
far genomfora en "provlektion” infor anstallning, dar dven elever deltar. |
undervisningen arbetar ldrarna med att bade engagera och motivera eleverna, vilket
visar sig bland annat genom att ldrarna pa olika satt utgar ifran att eleverna ar eller
kan bli intresserade av att lara sig mycket.

Granskningen visar att lararna pa flera satt arbetar for att anpassa innehall och
arbetssatt till eleverna och deras behov. Det finns stodundervisning i exempelvis
svenska och engelska, och eleverna beréattar att det gar att fa uppgifter som ar bade
|attare och mer utmanande i flera @mnen. Liksom tidigare beskrivet i beslutet har
rektorn identifierat en utmaning i arbetet med sarskilt stod, da detta stod framfor allt
verkar mota elevernas behov i arskurs 9. Det finns ett paborjat utvecklingsarbete kring
detta pa skolan.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att undervisningen innehaller uppgifter och fragor dar eleverna far
moijlighet att reflektera och diskutera utan ett givet svar. Eleverna ges vissa
moijligheter att reflektera 6ver sitt eget larande och mojlighet att ta ansvar for sitt eget
larande. Detta visar sig exempelvis genom att lararna utmanar eleverna i sitt tinkande
kring hur de lar sig och att forsdka se den storre nyttan med att lara sig olika saker.
Lararna forklara att syftet med detta ar att eleverna ska bli aktiva och ansvariga i sitt
eget larande.

Aven om det finns exempel pa nar elever har varit med och planerat och utvirderat
undervisningen sker det endast ibland och det varierar mellan lararna. Infor
utvecklingssamtalet far eleverna svara pa fragor om undervisningen, i ndgot amne har
de skrivit anonyma lappar om undervisningen. En annan klass har haft en loggbok dar
de skrivit om vad de tycker om undervisningen, men att dessa inte anvands. Eleverna
berattar att de kan fa inflytande 6ver examinationsformer. Vissa elever har svarat pa
enkater med fragor om undervisningen, medan andra inte har gjort det. Eleverna
berattar att lararna ofta har en fardig plan for undervisningen och uppgifterna som ska
goras, och det varierar mellan olika @mnen om lararen fragar eleverna vad de kan infor
att det ska borja med ett nytt arbetsomrade.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lirarna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet sa att eleverna
med stigande alder far ett allt storre inflytande 6ver planeringen och
utvarderingen av undervisningens innehall och arbetssétt.

Av granskningen framgar att det varierar mellan larare i vilken utstrackning eleverna
ges mojlighet att vara delaktiga i saval planering som utvardering av undervisning.
Eleverna ges ocksa varierade forutsattningar att ha inflytande éver undervisningens
upplagg. Eleverna far pa sa vis inte likvardiga mojligheter att utveckla sin férmaga och
vilja att ta ett personligt ansvar.

Av skollagen framgar att barn och elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna fér
elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Enligt laroplanen ska
eleverna successivt kunna utéva ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning samt ges
mojlighet att utveckla sin férmaga att arbeta i demokratiska former. For att elevers
delaktighet och inflytande i skolan ska bli en realitet bor larare involvera elever pa ett
konkret satt och det galler i alla amnen. Nar lararen utvarderar undervisningen ar det
vasentligt att lararen inhdamtar elevernas synpunkter om hur undervisningen
genomférs med avseende pa innehall, arbetsformer och arbetssatt. Att ge eleverna
moijlighet att tdnka och reflektera 6ver undervisningens kvalitet ar av vikt for att
lararen ska kunna fa ett underlag for att utveckla undervisningen. Dessa utvarderingar
ska goras kontinuerligt, under terminens gang, och inte bara i slutet av en termin eller
arskurs.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna i hégre utstrackning ochi all
undervisning mojliggor for eleverna att medverka i planering och utvardering av
arbetssatt, arbetsformer och innehall. Genom att utveckla ett sddant inflytande 6kar
lararnas mojligheter att planera och genomféra undervisningen utifran saval elevernas
behov som kunskaper.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som framkommit vid
intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Trygghet

Granskningen visar att det finns ett aktivt och medvetet arbete med att skapa trygghet
for eleverna pa skolan. Skolan kartlagger elevernas upplevda trygghet och vidtar
atgarder nar det framkommer behov. Det finns ett forebyggande och gemensamt
arbete pa skolan, med olika typer av aktiviteter, som utvarderas och vidareutvecklas
I6pande. P4 mentorstider sker samtal om vardegrundsfragor och eleverna uttrycker
att skolan ar en trygg plats dar de vid behov kan vanda sig till larare bade direkt och
anonymt. Eleverna beskriver att det genomfors aktiviteter for att skapa en bra
sammanhallning bade i klassen och pa skolan som helhet.

Studiero

Granskningen visar att dven om elevernas studiero foljs upp, sa saknas ett samlat
arbete pa skolan for att skapa och uppréatthalla studiero. Intervjuer och observationer
visar att studieron varierar och att det dven varierar om eleverna ar delaktiga i samtal
om hur studieron ska vara. Bade rektor och elevhalsa férklarar att det dven varierar
mellan larare vilken studiero lararen 6nskar vid lektionen. Det finns exempel pa klasser
déar studiero och regler i klassrummet diskuteras pa mentorstid, men det finns ocksa
klasser som sallan pratar om det i andra sammanhang an vid utvecklingssamtal eller i
samband med att de besvarar enkater. Lararna och rektorn beskriver att studiero for
en tid sedan har varit ett fokus i det kollegiala larandet och att lararna da arbetade
med ledarskap i klassrummet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

o Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla ett samlat arbete gallande
forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och uppratthalla
studiero i undervisningen.
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Granskningen visar att studieron varierar mellan klasser och amnen p4 skolan. Aven
om det finns mojlighet for lararna att fa stéttning av arbetet med studiero sa sker det
framfor allt nar det varit utmaningar med studieron. Det saknas ett samlat arbete pa
skolan med fokus pa gemensamma/likartade strategier och forhallningssatt for att
skapa studiero.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsdkras
en skolmiljo som praglas av studiero. Det ar skolans och ytterst rektorns ansvar att
skapa en sadan skolmiljo.

| Skolinspektionens kvalitetsgranskning av skolans arbete for att skapa studiero
framkommer aven att studiero framjas av tydliga lektionsstrukturer och ett tydligt
ledarskap i klassrummet. For att astadkomma ett effektivt arbete och for att
ytterligare 6ka kvaliteten i det férebyggande arbetet kring studiero behover rektorn
tydligare leda och félja upp arbetet med ett gemensamt forhallningssatt. For att skapa
en miljo pa skolan dér all undervisning praglas av studiero kravs att det finns val
fungerande forum for lararna att diskutera och komma 6verens om sadana
gemensamma strategier och férhallningssatt.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
utvecklar gemensamma forhallningssatt i arbetet med att skapa och uppratthalla
studiero. Det samlade arbetet kring studiero handlar ocksa om undervisningens
genomfdrande, exempelvis att undervisningen ar strukturerad for att skapa en
tydlighet for eleverna. | ett sddant arbete bor elevhélsans olika professioner
medverka.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddmer féljande: Rektorn ger lararna forutsattningar att
sakerstalla likvardigheten i omddémen och betyg i flera delar. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid
intervjuer, observationer och dokumentstudier.

1 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sikerstdlla studiero — det réicker inte att det ér lugnt, eleverna mdste
ldra sig ndgot ocksd. Stockholm: Skolinspektionen, ss. 5.7.16
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Analys och diskussion av betyg

Granskningen visar att rektorns analys av skillnader i betyg i olika @mnen/arskurser
och mellan resultat pa nationella amnesprov och slutbetyg ar allt for begransad.
Skolinspektionen konstaterar att det finns vissa betyg i exempelvis svenska som ar
hogre an resultaten pa nationella prov och att skolans avvikelse &r stérre an rikets.2 Pa
motsvarande satt finns en avvikelse i matematik, men dar ar avvikelsen gentemot riket
mindre. Ett ytterligare exempel som Skolinspektionen identifierar i sin analys av
resultaten ar att flickor 6verlag far ett hogre betyg an resultatet pa nationella prov.
Det finns darmed flera avvikelser i resultaten som bor analyseras, for att sdkerstalla att
de bedémningar som gors ar likvardiga. Granskningen visar att dessa avvikelser inte
identifierats och analyserats. Rektorn beskriver att hens analys av resultaten framfoér
allt utgar ifran vilka orsaker som ligger till grund for att elever fatt betyget F.

Kvalitetssdkring av betyg

Granskningen visar att lararna har férutsattningar att kvalitetssakra sina betyg och
anvanda sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar. Lararna beskriver
samstammigt att de arbetar mycket med sambeddmning, antingen tva och tva eller i
amnesgrupper. Larare som dr ensamma i att undervisa i ett amne ges mojlighet att
diskutera bedémningar med larare som undervisar vid gymnasieskolan inom
huvudmannens organisation. Lararna har l6pande tid for arbetet med bedémningar
och arbetar med sambeddmning av nationella prov, infor betygssattning, men dven
kring olika uppgifter. Utover att diskutera bedémningar i kollegiet har det dven
anvants en extern larare for att starka lararnas bedomarkompetens. Lararna har dven i
amnesovergripande grupper tagit del av varandras uppgifter med syfte att tydliggora
och forbattra dem. Detta arbete har sedan fortsatt inom respektive amnesgrupp och
diskuterats med specialpedagog.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover félja upp och analysera lararnas betygssattning for att ta
reda pa vad eventuella avvikelser beror pa i syfte att skapa likvardighet. Dartill
behover rektorn utifran denna analys fora diskussioner med lararna om
resultatet.

Granskningen visar att rektorns uppfoljning av likvardigheten i lararnas betygssattning
ar begransad. | dagslaget ar den framfdorallt fokuserad vid att identifiera orsaker till

2 Detta syns i Skolverkets statistik 6ver relationen mellan nationella prov och slutbetyg i arskurs 9, lasaret 2021/22.
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varfor vissa elever far betyget F. Trots att det finns avvikelser mellan exempelvis
nationella prov och betyg har rektorn inte tagit reda pa varfor det ser ut sa.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra foérfattningar. | det ansvaret ligger att undersdka om det finns
omotiverade avvikelser i betygen inom skolenheten och vid behov besluta om
atgérder for att komma till ratta med dem.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn féljer upp och analyserar
eventuella avvikelser i l[drarnas betygssattning. Om det framkommer att det finns
omotiverade avvikelser eller ménster éver tid ska rektorn analysera dessa for att finna
en forklaring. Beroende pa vad analysen visar behover rektorn sedan fora en
diskussion med enskilda larare, arbetslag eller hela kollegiet for att kunna besluta om
utvecklingsinsatser for forbattrad likvardighet vid omddémen och betygssattning.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen
Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.
Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsfordelning

Granskningen visar att dven om delar ar delegerade till rektorn ar huvudmannen val
insatt i verksamhetens resultat och behov. Utifran detta kan huvudmannen gora
sjalvstandiga bedomningar. Rektorn beréattar att det finns ett arshjul som tydliggor
vilka uppgifter som ska goéras nar. Huvudmannen féljer upp verksamheten genom att
ta del av kvalitetsrapporten samt genom regelbundna moten tillsammans med
rektorn. Ett exempel ar att styrelsen foljer upp resultaten i olika @mnen och relaterar
detta till bemanning och tjansteférdelning i dessa amnen. Rektorn och styrelsen
diskuterar saval budget, personal och tjansteférdelning och huvudmannen gér, enligt
rektorn, egna bedémningar utifran det rektorn presenterar for styrelsen.

Oberoende aktér vid klagomal och krankningsanmaélningar
Granskningen visar att krankningsanmalningar och huvudmannens klagomalshantering
framfor allt gar via rektorn. Krankningsanmalningar f6ljs och rapporteras via rektorn
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till styrelsen, och finns som en staende punkt for krankningsanmalningar pa
styrelsemotena. Huvudmannen forklarar att alla klagomal kommer till deras
kdnnedom via rektorn. De berattar att maximalt fem drenden per ar hanteras i
styrelsen. Vardnadshavare ges information vid féraldraméten om maojligheten att
lamna klagomal till huvudmannen. Pa skolans hemsida, under fliken fér klagomal, finns
endast kontaktuppgifter till rektorn. Vid fliken for kontaktuppgifter finns ingen specifik
adress till styrelsen utan endast till rektorn. Rektorn beréattar att hen vidarebefordrar
inkomna klagomal till huvudmannen. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen
kompletterar denna information sa att det tydligt framgar hur elever och
vardnadshavare ska gora for att kontakta huvudmannen direkt med ett klagomal. Om
detta inte gors finns det en risk att elever och vardnadshavare inte far kannedom om
sin ratt att inkomma med klagomal eller krankningsanmalningar till huvudmannen.
Enligt skollagen ska det finnas skriftliga rutiner fér hantering av klagomal. Vidare ska
huvudmannen utover att ta emot och utreda klagomal dven aktivt verka for att
rutinerna kring hantering av klagomal ar kdnda hos elever, vardnadshavare och
personal. Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning? har dartill belyst vikten av
att det finns en hantering hos skolhuvudman som majliggér opartiska utredningar,
aven i mindre skolverksamheter.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn. Detta stod bygger pa den
kannedom huvudmannen har om verksamheten vid skolan. Huvudmannen tar ansvar
for att skolan nar en god maluppfyllelse och att det finns en likvardighet i utbildningen.
Rektorn och huvudmannen traffas tva ganger per termin och ytterligare vid behov. Tre
moten per ar protokollférs. Dessa moten ar fokuserade vid planering av
nastkommande ldsar, bemanning och forutsattningar. Rektorn ger vid intervjun
exempel pa ett komplicerat personaldrende dar huvudmannen varit involverad och
gett stod. Rektorn far vid behov kompetensutveckling och har majlighet att delta i
natverk med andra skolor och huvudman.

Langsiktighet och systematik avseende férutsattningar fér god undervisning
Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik i arbetet som omfattar forutsattningar for undervisningens planering och
genomférande. Ett exempel pa detta ar de renoveringar som har genomforts av
lokalerna for att uppfylla bade lagkrav och kunna ha en sa bra verksamhet som mojligt.
Huvudmannen har varit angeldgen om behorighetsgraden hos larare, och flera larare

3 Skolinspektionen 2017, Tematisk kvalitetsgranskning: Lokal klagomdlshantering — fér snabb hjdlp till eleverna.
Stockholm: Skolinspektionen
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har aven blivit behériga under sin anstallning pa skolan. Huvudmannen arbetar, enligt
rektorn, langsiktigt saval utifran ekonomi som utifran elevunderlag. Huvudmannen har
ocksa sett till att det finns férutsattningar for personal att ta del av
kompetensutveckling, god tillgang till liromedel samt elevers tillgang till datorer.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Helena Boéthius

Beslutsfattare
Signerat av: Helena Boéthius

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Nina Moéller och Matilda Yvede
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med representanter for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

17 (19)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 6, 7 samt den 9 februari 2023. Besoket
genomfordes av Mirzet Tursunovic och Nina Moller.

Estetiska skolan, hogstadiet i Arvika ar en fristaende grundskoleenhet i Arvika kommun
med elever i arskurserna 7-9. Huvudman &r den ideella féreningen Estetiska skolan
Arvika. Det gar 149 elever pa skolan. Skolan leds av en rektor som har en bitradande
rektor till sin hjalp. Det arbetar 24 ldrare pa skolan.
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Bilaga 3: Formular for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

e Utvecklingsomrade 1:
Lararna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet sa att eleverna
med stigande alder far ett allt storre inflytande 6ver planeringen och
utvarderingen av undervisningens innehall och arbetssatt.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 2:
Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla ett samlat arbete
gallande forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero i undervisningen.
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Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 3:
Rektorn behover folja upp och analysera lararnas omdémen och
betygssattning for att ta reda pa vad eventuella avvikelser beror pa i syfte
att skapa likvardighet. Dartill behover rektorn utifran denna analys fora
diskussioner med lararna om resultatet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




