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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Skargardsgymnasiet Norrtélje avseende verksamhetens kvalitet
i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val

skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Skdrgardsgymnasiet
Norrtélje i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn leder och genomfor ett strategiskt jamstéalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever oavsett konstillhérighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn initierar ett [6pande och regelbundet arbete med en bred
uppfoljning av bedémningar och betygsresultat samt analyserar eventuella
avvikelser i lararnas bedomning och betygssattning i syfte att ta reda pa om
dessa ar motiverade eller inte ur ett likvardighetsperspektiv.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-04-29 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:1537) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Skargardsgymnasiet Norrtélje leder
och styr i flera delar skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn skapar en god
grund for utveckling av undervisningen genom att félja upp och analysera kunskaps-
och trygghetsresultat samt fatta beslut om utvecklingsatgarder och hur resurser ska
fordelas. Det finns goda forutsattningar for larare att samverka med varandra. Rektorn
sdkerstaller att ett kollegialt Iarande dger rum och att detta ger avtryck i
undervisningen. Arbets- och forhallningssatt pa skolan &r kdnda och tillampas. Rektorn
initierar till viss del insatser avseende jamstalldhet men leder inte ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som sakerstaller alla elevers forutsattningar att lara och utvecklas
oavsett konstillhorighet.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn har ett strukturerat och systematiskt arbete med att
folja upp hur verksamheten fungerar. | rektorsintervju och informationsinhamtning
framkommer att uppféljning av integrering av vardegrunden samt kunskapsresultat
sker i form av betyg, maluppfyllelse i yrkesexamen, trygghetsenkater, observationer av
undervisningen och medarbetarsamtal. Det framkommer vidare att
maluppfyllelsekonferenser genomfors fyra ganger per lasar i vilka lararna och rektorn
deltar (s.k. check point). Under konferenserna gar personalen igenom specifika
amnens utveckling samt var varje elev befinner sig i kunskapsutvecklingen. |
informationsinhamtningen framkommer att 92% av eleverna avslutade med
gymnasieexamen lasaret 21/22. | alla program finns en 6vervdagande majoritet av
elever som tar sin yrkesexamen. Det framgar vidare i informationsinhdmtningen att
rektorn har identifierat stora skillnader i resultat mellan slutbetyg och betyg i
nationella proven vilket beskrivs narmare i omrade 4, bedomning och betygssattning.
Elevernas upplevelse av trygghet och studiero féljer rektorn upp via egna enkater,
Skolinspektionens enkat och Stockholmsenkaten. Det framkommer vidare att
bitradande rektorn och representanterna for elevhalsan ar synliga i verksamheten da
de gor lektionsbesok och att elevhalsan far uppdrag av rektorn att fokusera pa olika
omraden under lektionsbesdken. Granskningen visar vidare att det arbetsplatsbelagda
larandet kvalitetssakras med hjalp av en digital app i vilken bade elever och
handledare rapporterar, samt i form av uppféljningsméten med larare och
handledare. Eleverna uppger i intervjuer att en utvardering sker i samband med en
uppgift dar det arbetsplatsbelagda larandet redovisas av eleven.

Vidare framkommer av granskningen att rektorn analyserar skolans resultat utifran
den uppfoljning som genomfors. Detta arbete genomfors som en del av det
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systematiska kvalitetsarbetet och involverar bade elevhilsan och lararna i kollegiala
analyser pa bade individ- och @mneslagsniva. Rektorn forser lararna med resultat som
analyseras tillsammans i kollegiet innan analyserna delas med rektorn. | intervju med
rektorn framkommer att lararna skriver en arsredogorelse dar de analyserar ovan
namnda resultat och sammanstéller elevernas kursutvarderingar. Det framgar ocksa i
intervjuer med larare att ldrarna jamfor betygsresultat och tittar pa jamforelser med
resultaten i nationella proven. | rektorintervjun framkommer att elevhélsan
sammanstaller och analyserar sitt verksamhetsar pa liknande satt och darefter
analyserar rektorn alla resultat tillsammans med personalen. Det framgar av bade
larar- och elevintervjuer att resultaten av trygghetsenkéaterna inte delas med eleverna.

Av granskningen framgar att rektorn planerar och genomfér behovsanpassade
utvecklingsinsatser utifran vad som framkommit i uppféljningar och analyser. |
informationsinhamtning och i intervjuer framkommer att personalen ser en 6kning av
elever som har svaga forkunskaper och som har behov av sarskilt stod. Ett
utvecklingsomrade ar darfor att starka lararnas kompetenser inom det
specialpedagogiska omradet i form av kompetensutveckling i specialpedagogik for
larande enligt Skolverkets utbildningsmaterial. Ett annat utvecklingsomrade som
skolan fokuserar pa ar konkreta insatser for att kvalitetssakra det arbetsplatsbelagda
larandet. Skolan har tagit del av Skolverkets stod i form av att ge yrkeslarare storre
forstaelse for hur man férmedlar yrkesroller, yrkeskunskaper, och yrkesidentitet till
eleverna. Skolan har ocksa fatt stod i att utveckla programrad for varje institution och
lagger darmed ocksa storre vikt vid vad styrdokumenten sdger. Andra
utvecklingsatgarder som enligt rektorn diskuteras ar ett mer aktivt delgivande av
enkatresultat till eleverna. Vidare framgar av granskningen att rektorn med hjalp av
analyser och regelbundna uppféljningar med elevhélsan férdelar resurserna utifran
elevunderlaget, specialpedagogers 6verlamning fran éverlamnande skolor,
maluppfyllelse och behov av stod i form av resurstimmar.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa ett tydligt satt

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Det framkommer i
informationsinhamtningen att lararna delas in i amnes- respektive yrkeslag, s.k.
institutioner. Det framgar vidare att flera motesplattformar finns, som exempelvis
veckovisa informationsmoten, institutionsmoéten, pedagogiska moéten, elevhdlsomoéten
och maluppfyllelsekonferenser fyra ganger per ar. | granskningen framkommer att de
fragor som behandlas under institutionsmotena delas med rektorn via ett gemensamt
dokument. Rektorn har organiserat sa att elevhélsa och undervisande larare har
mojlighet att traffas och samverka. | intervjuer med larare och rektorn framkommer
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att rektorn traffar forstelararna regelbundet. Granskningen visar vidare att ett larande
i kollegiet sker i form av de utvecklingsomraden skolan genomfor vid sidan om
yrkesdagarna, som ar en konferens for yrkeslarare.

Av granskningen framgar vidare att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och
att det finns en planerad introduktion for obehériga eller nyanstéllda larare. Vid
lasarstart sker en gemensam uppstart da alla arbets- och férhallningssatt gas igenom.
Nya larare borjar ldsaret tidigare och far da den information de behéver infor skolstart
vid sidan om ett I6pande stod fran elevhalsopersonal som har uppdraget att hjalpa
nyanstallda. Dessutom finns all information tillgdngligt pa skolans intranat.

Rektorns jamstidlldhetsarbete dr begransat

Granskningen visar att rektorn inte helt leder och styr ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som sakerstaller att alla elever oavsett kdnstillhérighet ges
samma forutsattningar. Av samtliga intervjuer framkommer att skolan undervisar
elever i kbnsstereotypa utbildningar och i de flesta program finns bada kénen
representerade, dven om nagra i elevgruppen ar i minoritet. Av
informationsinhamtningen framgar att skolan ser férdelar med att blanda elevgrupper
med bade kvinnor och man, och darfor laser elever fran olika gymnasieprogram de
gymnasiegemensamma dmnena tillsammans. Andra insatser som skolan har gjort &r
att placera de olika gymnasieprogrammen i lokalerna sa att konen blandas. Rektorn
uppger i intervjun att det genomférs samtal med de elever som befinner sig i minoritet
samt att skolan medvetet lyfter fram det underrepresenterade konet i olika
marknadsforingsevenemang. | rektorsintervjun framkommer vidare att skolan
genomfor temadagar for personalen dar jamstalldhet diskuteras och att skolan satsar
medvetet pa att anstélla larare som representerar det underrepresenterade konet.
Dock framkommer av granskningen att rektorn inte foljer upp kdnsrelaterade monster
kring krankningar, utbildningsval, maluppfyllelseresultat, kunskapsresultat eller behov
av stod fran elevhalsan. Darmed saknas underlag for analys utifran kdnsmonster. |
samband med det arbetsplatsbelagda larandet férekommer samtal mellan elever och
larare kring jamstalldhet pa arbetsplatserna, dock finns inget planerat och strukturerat
arbete kring fragan. Eftersom rektorn inte genomfor en systematisk analys av
elevernas forutsattningar, baserat pa kon, saknar rektorn en bred nuldgesbild av hur
kvinnor och man beddms och beméts i verksamheten.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:



Skolinspektionen

7(19)

e Attt rektorn leder och genomfor ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar
att lara och utvecklas.

Granskningen visar att rektorn genomfor vissa insatser for att sakerstélla att alla elever
ges samma forutsattningar oberoende av konstillhorighet. Dock saknas ett langsiktigt
och strategiskt arbete pa skolan som ger en god grund for att kartlagga hur kvinnor
och man bemots och beddms i verksamheten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
organiserar ett jamstéalldhetsarbete som systematiskt och I6pande kan foljas upp sa att
kénsmonster kan uppmarksammas. Det kan forslagsvis handla om att utifran ett
konsperspektiv folja upp och analysera kunskapsresultat, maluppfyllelse, anmélningar
om krankande behandling, utbildningsval, narvarostatistik eller kbnsmdnster som
synliggors genom elevhalsans arbete. Rektorn bor stélla sig fragan om det finns
monster som tyder pa att kvinnor och mén ges samma forutsattningar, eller inte, i
utbildningen. Det ar sarskilt viktigt att forbereda eleverna infor det arbetsplatsbelagda
larandet samt att félja upp hur eleverna blir bemétta och behandlade pa arbetsplatsen
utifran ett konsperspektiv. Utifran vad uppféljningen och analysen visar kan rektorn
fatta beslut om atgarder som bidrar till elevernas mojlighet att lara och utvecklas
oavsett konstillhorighet. Genom att rektorn tar fram specifika insatser for
jamstalldhetsarbetet kan rektorn folja upp och se effekten av arbetet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att undervisningen ar varierad
och strukturerad samt praglas av ett aktivt lararstéd som bibehaller elevernas
engagemang. | undervisningen finns naturliga inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. Lararna har éverlag hoga forvantningar pa
eleverna och anpassar till stor del undervisningens innehall till aktuell elevgrupp.
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Eleverna ges mojligheter att reflektera over sitt eget larande och att delta i planering
och utvardering av undervisningen.

Undervisningen ar varierad och strukturerad

Granskningen visar att eleverna ges en varierad och stimulerande undervisning med
ett aktivt lararstod. Det framgar i intervjuer med elever, larare och i
lektionsobservationer att lararna varierar sin undervisning med teori, yrkespraktik,
faltarbete, enskilt arbete och i grupp. Genomgaende for de lektioner som
observerades ar att eleverna far ett aktivt lararstod i att forsta uppgifter och komma
igang med arbetet. Ldrarna fér en dialog med eleverna, uppmuntrar eleverna i arbetet
och kopplar sin undervisning till elevernas intressen. | intervjuer med bade larare och
elever framgar att eleverna bibehaller engagemanget med hjalp av aktivt lararstod och
inkluderande fragor.

Av granskningen framgar vidare att undervisningen ar strukturerad och att syfte och
mal tydliggors for eleverna. | intervjuer med larare framkommer att lararna arbetar
utifran en gemensam struktur dar en intressevackande start och uppféljande
avslutning ingar. Strukturen anpassas till elevgruppen och kan darfor se olika ut for
olika grupper och @mnen. Detta bekraftas dven av eleverna. Det framgar vidare av
granskningen att rektorn och forsteldrare foljer upp att den gemensamma strukturen
genomfors i undervisningen. | lararintervjuer framkommer att det finns
malbeskrivningar och fortydligade kursplaner sa att eleverna forstar vad de ska lara sig
och vad lararen forvantar sig av dem. Av elevintervjuer framgar dock att kurskraven
inte alltid ar tydliga for alla elever. Det framgar vidare i intervjuer med elever och
larare samt lektionsobservationer att syftet tydliggors for eleverna bade i
gymnasiegemensamma och programgemensamma amnen. Eleverna uppger att flera
larare som undervisar i gymnasiegemensamma dmnen kopplar samman dmnet till de
olika yrkena och i samband med det arbetsplatsforlagda larandet kopplas de praktiska
erfarenheterna till amnets syfte och laroplanens mal. | rektorsintervjun framkommer
ocksa att skolan avser utveckla den gemensamma lektionsstrukturen ytterligare.

Eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen

Granskningen visar att undervisningen har naturliga inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara och att lararna genomgaende har hoga
forvantningar pa eleverna. Av savél intervjuer med elever och larare som
lektionsobservationer framgar att lararna uppmuntrar och motiverar eleverna att
jobba, att |6sa svarigheter och att utmana sig sjalva. Under de observerade lektionerna
forekommer flera inslag av verbal uppmuntran till eleverna i undervisningen. Eleverna
namner i intervjuer att lararna inspirerar och motiverar eleverna infér en ny uppgift
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genom att exempelvis ge forslag pa olika strategier att |6sa uppgiften. Lararna uppger i
intervju att de arbetar medvetet med att ge omedelbar feedback till eleverna, att
skapa engagemang och bra stdmning. Lararnas héga férvantningar pa eleverna
synliggors i lektionsobservationerna genom lararnas satt att uppmuntra och resonera
med eleverna for att starka elevernas kunskap om yrkesidentiteten. Skolans lokaler
liknar arbetslivet och lokalerna ar yrkesanpassade vid sidan om utrymmen for den
gymnasiegemensamma undervisningen.

Av granskningen framkommer vidare att lararna anpassar lektionernas innehall och
arbetssatt till aktuell elevgrupp. Av lektionsobservationer och intervjuer framgar att
lararna arbetar med olika anpassningar for elever som kommit olika langt i sin
kunskapsutveckling. I lararintervjuer framkommer att anpassningar finns
dokumenterade och elevhalsan finns tillganglig for att stotta bade elever och larare vid
sidan om de digitala hjalpmedel som finns att tillga. Det framgar i intervjuer med bade
elever och larare att extra stod i form av resurstid erbjuds i flera @mnen. Av intervjuer
med larare och elever framgar ocksa att extra férdjupande uppgifter finns for de
elever som behover ytterligare utmaningar.

Eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande

Granskningen visar att eleverna ges mojligheter att reflektera 6ver och ta ansvar for
sitt eget larande. Genomgaende for de observerade lektionerna ar att de innehaller
inslag av 6ppna fragor och reflektion samt att eleverna ges olika strategier for sitt
larande utifran uppgifter de arbetar med. Lararna stéller 6ppna fragor, resonerar med
eleverna och uppmuntrar till olika satt att I6sa uppgifter. | intervjuer med elever och
larare framkommer ocksa att ldrarna undervisar eleverna i strategier for larande.
Exempel som lyfts av elever och ldrare ar bland annat checklistor, tankekartor och
|lasforstaelsestrategier. | granskningen framkommer att eleverna blir medvetna om sin
egen progression i samband med maluppfyllelsekonferenser som genomfors mellan
elev och mentor. Under lektionsobservationer framkommer ocksa att ldrarna
uppmuntrar eleverna att féra anteckningar 6ver sin egen progression. Detta bekréaftas
dven av eleverna.

Av granskningen framgar vidare att eleverna involveras i planering och utvardering av
undervisningen. | intervjuer med larare och elever framkommer att skolan anvander
sig av kursutvarderingar dar eleverna far maojlighet att utvardera undervisningen.
Larare och elever sager att lararna for regelbundna samtal med sina elever samt da
och da ger eleverna exit tickets efter arbetspass eller arbetsmoment. Eleverna uppger
att de brukar fa fragor fran larare om vad som kan forbattras i undervisningen och
eleverna upplever att flera forslag har genomforts av larare. Eleverna sager i intervju
att lararna ar bra pa att lyssna pa olika 6nskemal vad géller innehallet i
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undervisningen. Elever uppger att de bland annat far valja examinationsform, hur de
vill redovisa ett visst moment men ocksa i val av innehall i yrkesutbildningen,
exempelvis ett sarskilt omrade inom yrket eller en ny teknik.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att det finns ett samlat arbete
pa skolan med att skapa studiero och att ldrarna vidtar andamalsenliga atgarder for att
uppratthalla en lugn studiemiljo. Det finns ocksa ett gemensamt arbete for att skapa
trygghet pa skolan, vilket bland annat inbegriper att atgarder vidtas for att 6ka
tryggheten utifran regelbunden kartlaggning av elevernas upplevelser.

Skolan bedriver ett samlat arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett gemensamt férebyggande arbete for att skapa
studiero och att ldrarna vidtar andamalsenliga atgarder for att uppratthalla en lugn
studiemiljo. | Skolinspektionens skolenkat for varterminen 2022 framgar att vardet
inom omrade studiero ligger pa ett indexvarde som overstiger rikssnittet:. Av
intervjuer med rektorn framgar att kartlaggning av elevernas upplevelse av studiero
gors via enkater, i samtal och via elevradet. | samtliga intervjuer beskrivs ett
forebyggande arbete genom att eleverna, via elevradet, ar delaktiga i att ta fram
ordningsregler och att lararna samtalar med eleverna om vad studiero innebar. Dock
framgar i elevintervjuer att ordningsreglerna inte alltid ar kdnda av alla elever. Av
intervjuer med larare och observationer framkommer att strategier och atgarder for
studiero anpassas och kan se olika ut beroende pa elevgrupp men att det
relationsskapande arbetet ar en avgdrande grund. Elevhalsopersonalen stottar

1 Skolinspektionens skolenkdt 2022, elever drskurs 2: samlat indexvdrde fér studiero dér 7,6 (max 10) jamfért med 6,4 for
samtliga medverkande skolenheter.
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elevgrupper vid behov och for samtal med enskilda elever. Under samtliga
observerade lektioner noteras att ldrare anvander olika strategier nar studieron
brister. Strategierna som anvands ger omedelbar effekt och darmed rader
genomgaende studiero vid alla lektionsobservationer. Av elevintervjuer framgar att
det kan forekomma brist pa studiero i vissa elevgrupper dar olika program har
blandats men att ldrarna da hanterar situationen.

Skolan bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet

Granskningen visar att personalen pa skolan har ett gemensamt férhallningssatt och
bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet for eleverna. Resultat och
analyser av olika enkater visar att en stor del av eleverna kdnner sig trygga pa skolan.
Av Skolinspektionens senaste enkat framgar att eleverna upplever skolan som trygge.
Vid sidan om enkater genomférs samtal med eleverna fére, under och efter det
arbetsplatsforlagda larandet och lararna gor regelbundna besok pa arbetsplatsen. Av
inskickad information och i intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn framkommer
en gemensam bild av ett val fungerande trygghetsarbete pa skolan. Arbetet ar baserat
pa en frekvent narvaro av manga vuxna i lokalerna, goda relationer mellan elever och
larare samt ett snabbt ingripande av atgarder vid behov. Det framgar vidare att skolan
anvander sig av en funktionsbrevlada for att anmala krankningar, en
konsekvenstrappa for att folja upp stérande beteenden och goér riskbeddomningar med
samordnare for det arbetsplatsforlagda larandet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen
Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i flera delar.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn ser till att lararna
har forutsattningar att samverka i syfte att gora likvardiga bedémningar. Rektorn for
en diskussion med lararna utifran enstaka analyser men analyserar endast i begransad
omfattning eventuella avvikelser i betygen i syfte att sakerstalla att det sker en
likvardig betygssattning.

2 Skolinspektionens skolenkat 2022, elever arskurs 2: samlat indexvarde for “Trygghet” &r 8,9 (max 10) jamfért med 8,7
for samtliga medverkande skolenheter.
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Lararna samverkar och kvalitetssakrar sina omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samarbeta kring
beddmning och betygssattning i syfte att uppna 6kad likvardighet. Av intervjuer med
larare och rektorn framkommer att det finns samverkan kring bedémning och
betygssattning inom skolan och att arbetet sker schemalagt genom dmnesforum for
sambeddmning och i form av kollegiala diskussioner med avstamningar. |
rektorsintervjun framkommer att skolan infoért veckovisa institutionsmoéten som syftar
till att ge lararna mojlighet att sambedoéma och diskutera betygssattning. Lararna
anvander kartlaggningsmaterial och sambeddmer nationella prov med kollegor.
Daremot framgar av intervjuer med larare att sambeddmning avseende de muntliga
delarna pa nationella prov kan utvecklas ytterligare. Enligt lararna sker ocksa en viss
samverkan med en annan skola. Lararna far stod av elevhilsopersonal i bedémning
och betygssattning i sarskilda fall. Bedomningen av det arbetsplatsbelagda larandet
sker via en app som dokumenterar elevens utveckling. | tillagg till detta sker ocksa
trepartssamtal mellan elev, larare och handledare samt elevens redovisning av
faltarbetet i samband med avslut. | rektorsintervjun framkommer att rektorn énskar
att samverkan avseende bedémning och betygsattning fordjupas ytterligare och med
anledning av detta kommer bedémning och betygssattning bli ett fokusomrade for
nasta ars skolutveckling.

Rektorn féljer upp och analyserar eventuella avvikelser i bedomning och betyg i
begransad utstrackning

Granskningen visar att rektorn endast i begransad utstrackning foljer upp och
analyserar eventuella avvikelser i lararnas bedémning och betygssattning i syfte att ta
reda pa om dessa ar motiverade ur ett likvardighetsperspektiv. Det framgar av
informationsinhamtningen att rektorn tittar pa avvikelser i hur eleverna presterat pa
nationella proven i férhallande till slutbetygen i gymnasiegemensamma dmnen, och
att det finns stora avvikelser i tre amnen, engelska 5, matematik 1A och svenska 1s. |
informationsinhamtning och i intervjuer med bade rektorn och larare hanvisas den
stora avvikelsen i provbetyg i matematik till andringar i amnesplanen for matematik,
elevernas laga kunskapsniva nar de anlander till gymnasiet samt elevernas oférmaga
att behalla fokus for ett &mne under en hel dag. Det framgar vidare i samma intervjuer
och i informationsinhamtningen att eleverna har kunnat uppvisa kunskaper i fler
omraden inom matematik efter att nationella proven genomférts och darmed erhallit

3 Skolverkets jamforelse nationella prov/betyg varterminen 22: Engelska 5: andel elever med hogre kursbetyg jamfort
med provbetyg dr 32,8%, Matematik 1A: andel elever med hogre kursbetyg jamfort med provbetyg ar 90,6%, Svenska
1: andel elever med hogre kursbetyg jamfort med provbetyg ar 42,4%.
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godkdnda betyg. | granskningen framkommer att rektorn ser att nyexaminerade larare
ar hardare i sin bedémning och inte erbjuder flera olika examinationsmojligheter for
de elever som har svart att fokusera, vilket mer erfarna larare gor. | intervju med bade
larare och rektorn framkommer att rektorn vid behov har en dialog med ldrarna om
betyg och bedémningar. Dock saknas ett |6pande och regelbundet arbete med en bred
uppfoéljning av bedomning och betygsattning dar fokus ligger pa eventuella avvikelser
bland lararna, i enstaka kurser, amnen och program.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn genomfor ett I6pande och regelbundet arbete med en bred
uppféljning av bedémningar och betygsresultat, samt analyserar eventuella
avvikelser i lararnas bedémning och betygssattning i syfte att ta reda pa om
dessa ar motiverade eller inte ur ett likvardighetsperspektiv.

Granskningen visar att rektorn i begransad utstrackning foljer upp och analyserar
eventuella avvikelser i [ararnas bedémning och betygssattning i syfte att ta reda pa om
dessa ar motiverade ur ett likvardighetsperspektiv, samt att det saknas ett [6pande
och regelbundet arbete 6ver tid dar rektorn sakerstéller en likvardig bedomning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn skapar rutiner for uppféljning och
analys av kunskapsresultat i syfte att komma at ifall eventuella skillnader och
variationer beror pa lararnas bedémningar och betygsattning. | detta bor dven
avvikelser mellan nationella prov och betyg inga for att sdkerstalla likvardig
betygsattning samt att nationella prov-resultat sarskilt beaktas i samband med
betygsattning. Sammantaget har rektorn ett ansvar for att faststalla vad eventuella
skillnader kan bero pa. Till exempel kan orsaken vara att ldrarna har olika tolkningar av
styrdokumenten, det kan ocksa bero pa att lararna bedémer elevprestationer pa olika
satt. Rektorn kan stélla sig fragor som handlar om ifall det finns avvikelser som &r
aterkommande ar efter ar, om det finns forklaringar som ar kopplade till ldrares
kompetens eller om det gar att koppla till skolans struktur och organisation. Det ar
viktigt att rektorn ser till hela skolans resultat och inte bara enstaka arskurser,
program eller &mnen. Utifran vad analysen visar bor sedan rektorn satta in och
genomfora forbattringsinsatser. Dessa atgarder ska ta sikte pa att hoja
betygssattningens kvalitet. Det ar av vikt att rektorn dven for samtal med lararna om
det som identifieras, och att kollegiet tillsammans téanker kring hur arbetssatten kan
forandras.
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Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen goér
sjalvstandiga bedomningar av verksamheten och att det finns tydlighet i
ansvarsomraden mellan huvudmannen och skolenheten. Huvudmannen har tydliggjort
sitt ansvar att ta emot och utreda klagomal mot verksamheten och ser till att
nédvandiga atgarder vidtas. Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn
och tar dven ansvar fér god maluppfyllelse och en likvardig utbildning genom att
systematiskt och med langsiktighet ge ratt forutsattningar for att bedriva en god
utbildning.

Huvudmannen gor sjdlvstindiga bedomningar av verksamheten och
ansvarsfordelningen ar kdand i verksamheten

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstdandiga bedomningar av
verksamhetens kvalitet och agerar som en oberoende aktor. Av granskningen framgar
att huvudmannen goér bedomningar av verksamheten genom att folja upp skolans
kunskaps- och trygghetsresultat och analyserar dessa over tid. Huvudmannen tar
ocksa del av enkatsvar och reflektioner via rektorn, vilket utgor ett underlag for
beddmning av verksamhetens behov. Styrelsen lyfter fragor som beror personal,
lokaler, arbetsplatsbelagt larande, branschinformation i form av yrkesrad och
elevernas upplevelse av trygghet och studiero.

Vidare visar granskningen att roller och ansvarsfordelning mellan skolenheten och
huvudmannen fungerar och att styrkedjan ar kdnd av personalen. Av intervju med
rektorn och huvudmannen framgar att det finns en ansvarsfordelning och en
medvetenhet kring vad som aligger huvudmannen och vad som &r rektorns ansvar.
Ansvarsférdelningen ar férankrad i bade skolans och huvudmannens organisation. |
intervju med representanter for huvudmannen framkommer att de olika
kompetenserna hos huvudmannen och skolledningen kompletterar varandra. Det
framgar att huvudmannen ocksa ar val insatt i de fragor som ar rektorns framsta
ansvarsomraden, da huvudmannen ar narvarande i den dagliga verksamheten.
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Av granskningen framgar vidare att huvudmannen agerar som en oberoende aktor vid
klagomal och kréankningsanmalningar. Huvudmannen har synliggjort for elever och
vardnadshavare vart de kan vdnda sig med sadana arenden genom att tillhandahalla
kontaktuppgifter pa skolans hemsida och interna skolplattform. Klagomal som
inkommer till skolan hanteras i forsta hand av rektorn, och om klagomalet ror rektorn
hanteras det av huvudmannen. Det framkommer i intervjuer med huvudmannen och
rektorn att klagomal framst har hanvisats till rektorn fér utredning. Skolinspektionen
vill betona vikten av att det &r huvudmannen som har det yttersta utrednings- och
atgardsansvaret.

Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn och arbetar langsiktigt for att
ge goda forutsattningar for utbildningen

Granskningen visar att huvudmannens stod till rektorn ar behovsanpassat och att
huvudmannen tar ansvar fér en god maluppfyllelse och likvardighet. | intervjuer med
bade huvudmannen och rektorn framgar att huvudmannen ger stéd till rektorn genom
regelbundna moten och genom att inta en stodjande roll utéver att se till att rektorn
skoter skolverksamheten. | rektorsintervjun framkommer att rektorn anser att
huvudmannens stod ar tillrdackligt. Rektorn far stod i form av kompetensutveckling
samt mojligheter till samverkan med andra rektorer.

Granskningen visar vidare att huvudmannen arbetar langsiktigt och systematiskt med
att ge ratt forutsattningar for utbildningen. | intervjuer med bade rektorn och
huvudmannen framkommer att huvudmannen ansvarar for det materiella och
ekonomiska stodet till skolan. Huvudmannen beslutar om vilka gymnasieprogram
skolan ska erbjuda eller avveckla, satter riktlinjer for gruppstorlek, beslutar kring vilka
investeringar som ska goras och vilka lokaler som ska anvandas. Enligt representanten
for huvudmannen fungerar lokalerna andamalsenligt men inte optimalt da skolan
behdver mer utrymme for sin verksamhet. Av den anledningen ser huvudmannen just
nu 6ver mojligheterna att expandera verksamheten i fler lokaler i nAromradet. Andra
atgédrder som huvudmannen infoért ar mojlighet till dubbla larare i enskilda klasser och
anpassning med mindre elevgrupper. Huvudmannen verkar vidare for att personalen
ska ha ratt kompetens for uppdraget. Larare utan legitimation men med behorighet
uppmuntras att vidareutbilda sig och erbjuds av huvudmannen stéd att genomfoéra
detta. Huvudmannen ger ocksa mojlighet till kompetensutveckling, exempelvis
specialpedagogik for larande och stéller sig dven positiv till om personalen vill ga
utbildningar.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Pa Skolinspektionens viagnar

Beslutet har fattats av Indra Kullenberg
Foredragande i drendet har varit utredare Anna Cervell.

| handldaggningen av drendet har daven utredare Malin Hennius medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

o 14 |lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Endigital intervju med huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skargardsgymnasiet Norrtélje ar ett gymnasium belaget i Norrtalje kommun.
Huvudman for skolan ar Norrtelje Teknikgymnasium AB. Skargardsgymnasiets
verksamhet omfattar 6 yrkesprogram (bygg- och anlaggning, el och
energiprogrammet, hantverksprogrammet, naturbruksprogrammet, restaurang- och
livsmedelsprogrammet, VVS och fastighetsprogrammet). Vid tiden fér granskningen
gar 245 elever pa Skargardsgymnasiet Norrtalje.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 23 och 24 maj, 2023 samt genomforde en
digital intervju den 25 maj. Besoket och intervjuerna genomférdes av Anna Cervell och
Malin Hennius.



