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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Hagaskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskningar ska belysa hur vél skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i h6g utstréickning, i
flera delar eller i IGg utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrédckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hég utstréckning begér inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Hagaskolan i féljande
utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Rektorn bor skapa an battre forutsattningar for samverkan genom att se till
att de forum for samverkan som finns i storre omfattning innehaller inslag
som framjar en samsyn kring progression i elevernas kunskapsutveckling
inom och mellan stadierna.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden.

° Rektorn behover se till att lararna i storre omfattning anpassar

undervisningens innehall och arbetssatt utifran samtliga elevers behov sa
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att elever som gar snabbt fram i sin utveckling har maojlighet att utveckla sin
fulla potential.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrdckning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver leda och, tillsammans med lararna, utveckla arbetet for att
upptacka och analysera avvikelser i betygssattning i syfte att sakerstalla lik-
vardig beddmning och betygssattning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 29 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Han-
visa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr-SI 2023:940) i de
handlingar som sadnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Hagaskolan leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
och de bitrddande rektorerna har en god kdannedom om undervisningens styrkor och
utvecklingsomraden samt leder det pedagogiska arbetet med ett tydligt fokus pa
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Bland annat ser rektorn och de
bitrddande rektorerna till att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga for all
personal och att skolan bedriver ett aktivt vardegrundsarbete. Det finns en
medvetenhet om jamstalldhetsfragor vid skolan, men arbetet sker inte med
utgangspunkt i en framtagen strategi, dven om lararna beskriver olika insatser som
gors for att betona allas lika varde. Rektorn och de bitrddande rektorerna foljer
tillsammans med personalen upp och analyserar skolans kunskaps- och
trygghetsresultat. Utifran analysen och identifierade utvecklingsbehov, genomfér
rektorn utvecklingsatgarder och fordelar resurser med hansyn till elevernas behov. Det
finns forutsattningar fér samverkan mellan larare samt mellan larare och elevhélsa
men motena sker framst inom respektive arbetsteam och innehaller strukturerade
pedagogiska diskussioner i varierande omfattning. Gemensamma traffar for all
personal dar skolévergripande pedagogiska fragor diskuteras sker i liten omfattning.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Uppféljning, analys och férbéttringsdtgérder

Rektorn och de bitradande rektorerna ser till att skolans kvalitetsarbete sker
systematiskt och I16pande under ldsaret samt att elever, ldrare och dvrig skolpersonal
gors delaktiga. Skolans kunskapsresultat sammanstalls vid varje terminsslut och
rektorn samt de bitradande rektorerna analyserar tillsammans med lararna hur
verksamhetens forutsattningar och genomférande paverkar resultaten och hur
resultaten kan bli battre. Vidare visar granskningen att de bitradande rektorerna
arbetar nara undervisningen och det 6vriga dagliga arbetet i skolan. Exempelvis
genomfor de bitradande rektorerna klassrumsobservationer och ror sig mycket ute i
verksamheten. Emellertid har det saknats en bitradande rektor for F—6 under
hostterminen vilket medfort att klassrumsobservationer och dylikt inte kunnat
genomfdras under denna tid. Rektorn och de bitrddande rektorerna ser ocksa till att
resultat kopplade till skolans arbete med vardegrund féljs upp och analyseras.
Underlag for detta ar till exempel elevenkater och olika samrad med elever.
Skolledningen intervjuar dven ett antal slumpvis utvalda elever tva ganger per ar dar
eleverna far beratta vad de tycker om sin skola.
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Lararna analyserar resultaten i arbetsteamen och i &mnesteamen for att finna
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov. Utifran elevhdlsomoten med undervisande
personal gor rektorn, tillsammans med elevhalsan, en analys av elevernas
maluppfyllelse och behov. Analysarbetet som sammanstélls ger rektorn en nuldgesbild
och utgor ett stod for prioritering av resurser och insatser. Utifran analyserna och de
behov av utveckling som identifieras, initierar rektorn utvecklingsatgarder och fordelar
resurser. Exempelvis har rektorn prioriterat extra resurser till en klass med lag
maluppfyllelse i &mnet matematik. Vidare har elever fatt mer undervisning i simning
inom amnet idrott och hélsa. Skolan star dven infor en omorganisation for arskurserna
1-6. Da manga elever byter till en annan skola infor arskurs 4 leder det till oro bland
de kvarvarande eleverna da de mister flera klasskamrater. Vidare har analyser visat att
Overgangen till arskurs 4 i sig kan skapa otrygghet bland eleverna da de gar fran
klasslararsystem i lagstadiet till mer av ett amneslararsystem i mellanstadiet. For att
underlatta 6vergangen mellan arskurs 3 och 4 gors nu arbetsteamen om for att kunna
minska skillnaderna i arbetssatt. Skolan kommer infor hosten 2023 att infora nya
arbetsteam med indelningen arskurs 1-2, 3—4 samt 5-6.

Enligt Skolverkets officiella statistik for lasaret 2021/22 uppnar Hagaskolan
genomgaende lagre kunskapsresultat an riket och skillnaderna mellan flickors och
pojkars resultat ar relativt stora. Rektorn och de bitrddande rektorerna har analyserat
resultaten for att kunna satta in atgarder. Analyserna har bland annat visat att det
finns behov av utvecklingsinsatser kring arbetet med flersprakiga och nyanlandas
larande. Vidare kan resultaten bero pa elevers bristande lasforstaelse. Analyserna har
dven visat att eleverna i arskurs 3 har goda resultat pa de nationella proven men att
resultaten férsamras i arskurs 6 och 9. En forklaring till att resultaten pa de nationella
proven férsamras i arskurs 6 och 9, enligt rektorn och de bitradande rektorerna, ar att
manga elever byter skola infér arskurs 4. Till arskurs 7 kommer ocksa elever fran tva
narliggande skolor till Hagaskolan. Med anledning av att Hagaskolan ar en
mottagarskola har ett samverkansprojekt inletts med de aviamnande skolorna i syfte

L Enligt Skolverkets statistik for Idsaret 2021/22 var andelen elever i arskurs 9 fran Hagaskolan som uppnatt betygskrite-
rierna i alla @mnen 64 procent, att jamféra med rikets 74 procent. Det genomsnittliga meritvardet var 203,9, att jam-
fora med rikets 229,2. Andelen elever som var behdoriga till yrkesprogram i gymnasieskolan var 71 procent, att jamfora
med rikets 85 procent. For samma ldsar var andelen flickor som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen 69 procent och
det genomsnittliga meritvardet var 219,6. Motsvarande siffror fér pojkar var 62 procent och 183,8.



Skolinspektionen

6 (20)

att oka likvardigheten och 6ka elevernas maluppfyllelse. Med tanke pa att Hagaskolan
pa manga satt har goda forutsattningar att nd hoga resultatz ar det Skolinspektionens
beddmning att analyserna endast i lag omfattning reder ut om det finns samband
mellan kunskapsresultat och till exempel undervisningens utformning eller
socioekonomiska faktorer.

Utvecklingsinsatser gors i form av kompetensutveckling exempelvis utifran
forelasningar kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, kompetensutveckling i
matematik i samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) samt genom
en utveckling av organisationen kring svenska som andrasprak.

Jamstdilldhetsarbete

Granskningen visar att det finns en medvetenhet om jamstalldhetsfragor vid skolan,
men arbetet sker inte med utgangspunkt i en framtagen strategi. Lararna sager i
intervjuer att jamstalldhetsfragorna ryms inom den ordinarie undervisningen och ar
integrerade i den. Utifran implementeringen av den nya laroplanen (Lgr22) har
diskussioner kring jamstalldhet, i varierande omfattning, forts inom d@mnesteamen.
Det saknas dock en gemensam levande diskussion kring dessa fragor och darmed dven
riktade insatser for att skapa miljder som passar bade flickor och pojkar. Skillnader i
flickors och pojkars kunskapsresultat har heller inte kopplats till undervisningens
genomférande.

De intervjuade eleverna uppger att de generellt upplever att flickor och pojkar
behandlas ganska lika. | Skolenk&dten 20223 hade dock eleverna i arskurs 5 vid

2 Hagaskolan har en hég andel behoriga och legitimerade larare, 91 procent jamfort med rikets 71 procent. Andelen
elever med eftergymnasialt utbildade forédldrar ar 61 procent vilket 6verensstammer med riket. Andelen elever med
utlandsk bakgrund &r 28 procent vilket 6verensstammer med riket. Enligt Skolverkets statistik for Hagaskolan ldsaret
2021/22 &r, som tidigare namnts, det genomsnittliga meritvirdet 203,9 och andelen elever som uppnétt betygskriteri-
erna i alla @mnen &r 64 procent. Enligt SALSA borde det genomsnittliga meritvdardet under samma lasar ligga pa 228 och
andelen elever som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen borde ligga pa 72 procent. Residualen mellan faktiskt varde
och modellberaknat varde ar -24 och -8.

3 Skolinspektionen genomfér Skolenkdten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkaten riktar sig
till elever, foéraldrar och pedagogisk personal och genomfors [6pande med en tva-arsfrekvens for alla skolor. Enkéatresul-
tat finns pa webbplatsen https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-rapporter-och-beslut-fran-skolin-

spektionen?sok=SokSE.
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Hagaskolan ett lagre resultat pa fragan Tycker du att Idrarna behandlar alla elever lika
oavsett om de dr flickor, pojkar eller har annan kénsidentitet? jamfort med
genomsnittet for samtliga medverkande skolenheter. Pa samma fraga hade
Hagaskolans elever i arskurs 8 samma resultat som eleverna i samtliga medverkande
skolenheter.+

Ledning och organisation

Rektorn och de bitrddande rektorerna ger lararna férutsattningar att samverka och
lara tillsammans i kollegiet. Lararnas strukturerade samverkan sker framst i tva
konstellationer; larare som undervisar samma elevgrupper (arbetsteam) samt larare
som undervisar samma amnen (dmnesteam). Arbetsteamen leds av en teamledare
och amnesteamen leds oftast av en forsteldrare. Teamledarna traffas varje vecka
tillsammans med bitradande rektor for att folja upp hur det prioriterade arbetet gar.
Pa samma satt traffas férstelararna tillsammans med bitradande rektor varje vecka.
Nagon formell samverkan mellan teamledargruppen och forstelarargruppen
forekommer inte. Lararna beskriver att den mesta samverkan som sker dr inom
respektive arbetsteam. Gemensamma traffar for all personal dar skolévergripande
pedagogiska fragor diskuteras sker i liten omfattning.

Granskningen visar att samverkan mellan larare i olika arskurser kan forstarkas i syfte
att astadkomma en ”“rod trad” i arbetet. Lararna ar organiserade i arbetsteam, for
narvarande ett for arskurserna 1-3, ett for arskurserna 4—6 och fyra for arskurserna
7-9. Overlag ar det Skolinspektionens bedémning att det rdder samsyn pa skolan nar
det géller arbets- och férhallningssatt, men att det kan finnas behov av mer samverkan
for att skapa en tydlig progression i elevernas kunskapsutveckling framforallt mellan
stadierna.

Lararna har dven regelbundna traffar med elevhalsan, bade sa kallade 6ppet EHT och
riktade EHT. Vid 6ppet EHT kan larare boka tid for att lyfta olika fragor och fa
handledning. Elevhalsan kan ocksa vid behov bjuda in arbetsteam eller enskilda larare.
De riktade EHT sker cirka tva ganger per termin och da efterfragar elevhalsan

4 Medelvardet for eleverna i arskurs 5 vid Hagaskolan var 6,3 vilket kan jamféras med genomsnittet for samtliga med-
verkande skolenheter 7,4. Medelvérdet for eleverna i arskurs 8 var 6,3 vilket var detsamma som genomsnittet for
samtliga medverkande skolenheter.
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information fran arbetsteamen kring exempelvis franvaro, maluppfyllelse samt
utvardering av arbetet med extra anpassningar. | arskurs 7 tillkommer elever fran tva
narliggande skolor och klasserna mixas med elever fran samtliga skolor for att undvika
olika grupperingar. Elevhélsan besoker alla klasser i arskurs 7 i borjan av hostterminen
for att stamma av eventuella behov av stédatgarder. Granskningen visar dock att
samarbetet mellan larare och elevhélsa kan utvecklas. Exempelvis finns en énskan fran
elevhilsan att kunna arbeta mer pa grupp- och skolniva samt med mer férebyggande
och hélsoframjande arbete.

Flera av lararna vid skolan ar erfarna och har arbetat lange vid skolan. Skolverkets
officiella statistik visar ocksa att Hagaskolan har en hég andel behoriga och
legitimerade larare. Nar nya larare rekryteras till skolan ser de bitradande rektorerna
till att de tas om hand och introduceras av kollegor i arbetsteamen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Rektorn bor skapa an battre forutsattningar for samverkan genom att se till att
de forum for samverkan som finns i stdrre omfattning innehaller inslag som
framjar en samsyn kring progression i elevernas kunskapsutveckling inom och
mellan stadierna.

Av granskningen framgar att det finns tider avsatta for samverkan mellan larare och
mellan larare och elevhdlsa men att den framsta samverkan sker inom de olika
arbetsteamen. For att kunna fa “en réd trad” mellan stadierna nar det géller planering
och undervisning boér rektorn skapa forutsattningar fér samsyn och samverkan genom
att personalen i storre utstrackning kan traffas over arbetsteamsgranserna.

En viktig ledningsuppgift ar att organisera verksamheten sa att ldrarsamarbete gynnas
eftersom det ar en viktig forutsattning for larares professionella utveckling och
larandes. Rektorn behdver ha en helhetssyn kring skolans utvecklingsarbete, sa att alla
kompetenser som behovs finns med i arbetet. Det handlar ocksa om att lararna

5 www.skolverket.se, se flik skolutveckling, flik forskning och utvarderingar
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kontinuerligt avsatter utvecklingstid och ser till att det ar elevernas utveckling som ar i
fokus vid sddana moéten. For att det ska kunna ske ar det viktigt att rektorn ger lararna
ratt forutsattningar for att kunna samverka med varandra. Likasa bor rektorn leda
arbetet med att skapa en organisation med tydliga och kdnda arbets- och
forhallningssatt, dar mandat, roller och ansvar ar tydliggjorda och kdnda och dar syfte
med olika typer av forum ocksa ar tydligt. Det behéver ocksa finnas tydliga
motesstrukturer med innehall som fokuserar pa att forbattra undervisningspraktikerna
for skolans alla larare men ocksa majligheter for larare och elevhalsa att samverka for
att bast utforma undervisningen sa att den kommer alla elever tillgodo.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn och de bitrddande rektorerna att utveckla
forutsattningarna for samverkan i syfte att skapa en helhetssyn for eleverna i deras
utbildning. Rektorn bor dven arbeta for att utveckla det halsofrdmjande och
forebyggande arbetet och tillvarata elevhadlsans kompetenser och erfarenheter.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framijar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen ar strukturerad och utgar fran laroplanens mal avseende kunskaper
och varden samt att lararna tydliggor for eleverna vad de férvantas lara sig och
utveckla. Undervisningen i stort innehaller en variation mellan olika arbetsformer och
arbetssatt och eleverna ges ett aktivt lararstod. Eleverna gors pa olika satt delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen och i sitt eget larande. Undervisningens
innehall och arbetssatt utmanar dock inte i tillrdcklig omfattning de elever som har
forutsattningar att na langre.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Madlfokuserad och strukturerad undervisning
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Undervisningen utgar pa ett tydligt satt fran laroplanens mal avseende kunskaper och
varden och lararna tydliggor for eleverna vad de forvantas lara sig och utveckla. Elever
och larare uppger att lararna 6verlag haller korta genomgangar pa lektionerna dar de
formedlar vad eleverna ska lara sig. Undervisningen ar strukturerad och lararna ser till
att det finns ett logiskt flode mellan arbetsmoment. Det finns en gemensam
lektionsstruktur pa skolan som ska innehalla en tydlig start, en presentation av syftet
med lektionen inklusive en introduktion samt ett avslut. Det varierar mellan olika
klasser hur det gors dar lararna gor en egen bedémning och skapar ett upplagg utifran
den aktuella klassens egenart och hur langt klassen kommit inom arbetsomradet.
Under de observerade lektionerna varierade det huruvida de avslutades genom att
lararen sammanfattade eller avrundade lektionen genom att beratta vad eleverna ska
arbeta med under nasta lektion. Vid nagra tillfdllen bjod lararen in eleverna att tycka
till om hur lektionen fungerat, om de forstatt och lart sig nagot nytt.

Varierad undervisning och aktivt ldrarstéd

Undervisningen i stort innehaller en variation mellan olika arbetsformer och
arbetssatt, sdsom arbete i helklass, grupparbete och enskilt arbete samt olika
undervisningsmetoder och material. Lektionernas innehall och arbetsprocesser
anpassas aven efter den tid som finns till forfogande.

Eleverna ges ett aktivt ldrarstéd genom att lararna leder och hjalper eleverna framat i
deras kunskapsutveckling. Lararna har oftast tydliga genomgangar, sakerstaller att
eleverna forstar innehallet och att eleverna kommer igang med sitt arbete. Lararna
stodjer och hjalper eleverna under arbetets gang sa att eleverna bibehaller sitt
engagemang. Lararna ger forklaringar sa att eleverna férstar och om det behovs
forklarar lararna samma sak pa flera olika satt. Lararna gar runt i klassrummen och
kontrollerar att eleverna hanger med, dven elever som inte racker upp handen. Pa de
observerade lektionerna rader goda relationer mellan eleverna och lararen. Eleverna
tar sig, i de flesta fall, an de uppgifter de far och arbetar for det mesta aktivt och
koncentrerat.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget Idrande

Eleverna gors i varierande grad delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen. Eleverna uppger att de i vissa amnen far medverka i att planera
undervisningens arbetssatt och examinationsformer. Innehallet brukar de inte kunna
paverka. | andra @mnen styr lararna mer och har redan en fardig planering som de
foljer. Flertalet larare fragar efter elevernas synpunkter vid utvardering av
undervisningen, vad som fungerat bra och vad som kan utvecklas. Ldrarna gor detta
I6pande, med olika frekvens, oftast efter ett avslutat arbetsomrade. Nagra larare
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berattar att eleverna kan valja anpassade arbetsuppgifter och prov utifran det betyg
de satsar pa. | Skolenkaten 2022 hade elever i arskurs 5 vid Hagaskolan ett lagre
resultat pa frageomradet Inflytande jamfort med genomsnittet for samtliga
medverkande skolenheter. Aven eleverna i arskurs 8 hade ldgre resultat pd samma
fraga jamfort med samtliga medverkande skolenheter.s

Eleverna ges i varierande omfattning tillfallen att reflektera 6ver sitt eget larande och
att utveckla sin formaga att ta ansvar for sin inlarning och sitt arbete i skolan. Flertalet
larare ger i undervisningen eleverna mojlighet till reflektion, exempelvis genom att
stalla 6ppna fragor dar det inte finns ett givet svar. Infor utvecklingssamtalen gor
lararna systematiska avstamningar med varje elev dar elevens upplevelse av hur det
gar i skolan gas igenom.

Individanpassad undervisning — stimulans och utmaning

Granskningen visar att lararna fér det mesta har hoga férvantningar pa eleverna men
att manga elever nojer sig med att uppna betygskriterierna for betyget E. Lararna
uppger att de forsoker formedla att eleverna kan na langt i sin kunskapsutveckling, till
exempel genom att ge eleverna uppmuntran, berém och positiva kommentarer.
Eleverna beskriver att det varierar huruvida lararna ger positiv respons pa elevernas
arbetsinsatser och om de uppmuntrar dem till att gora sitt basta. Eleverna menar att
lararna framst ar uppmuntrande och peppande gentemot de elever som behover mer
hjalp och stod.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar anpassad till den aktuella
elevgruppens behov och forutsattningar. Lararna arbetar mycket med att ge stod till
elever som behdéver det och har en kontinuerlig samverkan med elevhélsan i arbetet
med extra anpassningar och sarskilt stod. Flera larare sager att de har extrauppgifter
till elever som ar snabba och att de uppgifterna ar antingen férdjupande eller
breddande. Pa merparten av de lektioner Skolinspektionen observerar arbetar dock
alla elever till synes med samma uppgifter.

6 Medelvardet for eleverna i arskurs 5 vid Hagaskolan var 5,4 vilket kan jamféras med genomsnittet fér samtliga med-
verkande skolenheter 6,0. Medelvardet for eleverna i arskurs 8 var 4,2 och genomsnittet fér samtliga medverkande
skolenheter var 4,7.
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Rektorn och de bitrddande rektorerna berattar att lararna tidigare framst fokuserat pa
de elever som haft svart att nd upp till betygskriterierna vilket fatt till féljd att de haft
svart att utmana de elever som har forutsattningar att na langre. | samband med
implementeringen av den nya laroplanen har insatser gjorts for att battre kunna
erbjuda en differentierad och tillgdnglig undervisning fér elever med olika behov.
Lararna har kommit olika langt i detta arbete och arbetet behover fortsatta.

Att larare inte alltid utmanar de elever som har férutsattningar att na langre och
anpassar arbetsuppgifter och prov efter elevens egen malsittning skulle dven kunna
kopplas till det faktum att kunskapsresultaten fér Hagaskolan &r relativt laga. Som
tidigare namnts ligger skolans kunskapsresultat under genomsnittet i riket avseende
meritvarden, andel elever som nar betygskriterierna i alla amnen och far behérighet
till yrkesprogrammen i gymnasieskolan.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behover se till att lararna i storre omfattning anpassar
undervisningens innehall och arbetsséatt utifran samtliga elevers behov sa att
elever som gar snabbt fram i sin utveckling har majlighet att utveckla sin fulla
potential.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen behdver anpassas sa att alla
elever blir utmanade och stimulerade utifran sina behov och férutsattningar.
Undervisningen behdver an mer fokusera pa de elever som har forutsattningar att na
langre. Vidare behover lararna starka elevernas sjalvfortroende och uppmuntra dem
att na langre i sin kunskapsutveckling nar de har forutsattningar till det.

En central utgangspunkt i skollagen och laroplanen ar att undervisningen ska utga fran
och anpassas efter varje enskild elevs behov och forutsattning. For att det ska vara
moijligt kravs det att lararen inventerar elevernas kunskaper och intressen och méter
eleverna dar de ar. Annars riskerar undervisningen att hamna pa en niva dar vissa
elever upplever att det ar for latt, medan andra upplever att det &r for svart. En
undervisning som fokuserar pa att alla elever ska néta in samma kunskaper pa samma
satt i stallet for att utmana eleverna dar de &r, kan sallan ta tillvara pa elevernas
motivation att lara — nyfikenhet, viljan att beharska och forsta. Darfor ar det viktigt att
arbetet kring undervisningen ar brett, det maste inbegripa bade utmaningar och stod.
Rent konkret kan det handla om att eleven erbjuds en stérre variation av uppgifter att
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vadlja mellan, och att extra uppgifter till elever som snabbt blir klara dr av fordjupande
karaktar snarare &n upprepande.’

Lararen behover ha hoga férvantningar pa alla elever, och inte utga ifran
forestallningar eller stereotyper baserade pa exempelvis elevernas bakgrund, kon eller
ursprung i sina férvantningar.®

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn och de bitradande rektorerna skapar
forutsattningar for larare att dela med sig av goda exempel och skapa en samsyn kring
hur man kan anpassa undervisningen sa att alla elevers behov blir tillgodosedda. N&r
fokus allt for mycket ligger pa att alla elever ska na betygskriterierna som minst ska
uppnas finns en risk att larare omedvetet formedlar en kansla till elever att det &r
tillrackligt bra att na betyget E dven néar de har forutsattningar att na langre. Darfor
behover det foras aterkommande diskussioner i kollegiet kring vilka forvantningar
larare har pa sina elever.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i h6g utstréckning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att skolans
personal arbetar aktivt for att skapa trygghet for eleverna vilket ocksa gett goda
resultat. Arbetet bygger bland annat pa en kartlaggning av nuldget. Skolan bedriver
dven ett samlat arbete med att skapa studiero. De flesta larare tillampar i stor
utstrackning gemensamma strategier och forhallningssatt for att uppratthalla och vid

7 Skolinspektionen (2016) Utmaningar i undervisningen: Manga elever behéver mer stimulans och utmaningar, Tema-
tisk analys, Stockholm: Skolinspektionen.

8 Utmarkt undervisning, Hakansson & Sundberg 2020, sidan 174.
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behov aterstalla studiero. Det rader vanligtvis en god studiero pa lektionerna sa att
eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrdn vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Arbete for att skapa trygghet

Det bedrivs ett aktivt arbete for att skapa trygghet pa Hagaskolan. Skolan kartlagger
elevernas trivsel och trygghet bland annat genom elevenkater, intervjuer med
slumpvis utvalda elever, utvecklingssamtal och halsosamtal. Resultatet av
kartlaggningen analyseras for att synliggora om det finns behov av insatser pa nagot
omrade. Exempelvis har skolan utékat vuxennarvaron pa raster och eleverna erbjuds
organiserade rastaktiviteter pa samtliga raster. Vidare har vuxennarvaron okat i
matsalen som tidigare pekats ut som ett otryggt stille. Den kommande
omorganisationen i arskurserna 1-6 forvantas ocksa skapa en tryggare miljo
framforallt for eleverna i arskurs 3—4.

Eleverna beréttar i intervjuer att de trivs och i huvudsak kanner sig trygga pa skolan. |
Skolinspektionens enkat framkommer dock att eleverna pa Hagaskolan skattar
tryggheten nagot lagre an samtliga deltagande skolor i riket.

Skolan ska dven starta ett trygghetsteam till hsten 2023. | trygghetsteamet kommer
personal fran hela skolan att inga. Trygghetsteamet kommer bland annat att utvardera
olika kartlaggningar och foresla insatser. Skolinspektionen ser positivt pa att skapa ett
skolévergripande trygghetsteam som kan ta ett helhetsgrepp 6ver det férebyggande
arbetet.

Arbete for att skapa studiero

Vid granskningen framkommer att det mestadels ar god studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete, men att det pa vissa lektioner kan féorekomma bristande
studiero. Elever beskriver att studieron mestadels ar bra pa lektionerna men att det

9 Skolinspektionens enkat for 2022 till Hagaskolans elever i arskurs 5 visar ett medelvarde for variabeln Trygghet pa 8,2
jamfort med samtliga medverkande skolenheter arskurs 5 som visar ett medelvarde pa 8,5. Medelvardet for eleverna i
arskurs 8 var 7,8 och genomsnittet for samtliga medverkande skolenheter var 8,2.
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kan variera beroende pa vilken klass det géller och pa den undervisande lararen.
Elevernas uppfattning bekraftas i ovriga intervjuer. Skolan har, for att fraimja
studieron, gemensamma regler och rutiner som ar val férankrade hos elever och de
flesta larare. Vidare arbetar ldrarna medvetet med att variera undervisningen och att
skapa goda relationer till eleverna. Detta arbete har gett positiv effekt pa studieron
och darigenom har eleverna fatt storre mojligheter att tillgodogora sig utbildningen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i bedomning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
och de bitradande rektorerna ser till att Iararna har forutsattningar att regelbundet
samverka med varandra kring bedémning och betygssattning och att ldrarna anvander
sig av olika metoder for att kvalitetssakra sina betyg. Rektorn och de bitradande
rektorerna analyserar avvikelser i betygssattningen, men analysen behover utvecklas
ytterligare. Analysen behover fordjupas for att ytterligare ta reda pa vad avvikelser kan
bero pa och for att komma fram till vilka lampliga atgarder som behover sattas in.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Férutsdttningar fér att sékerstdlla likvérdig bedémning

Rektorn och de bitradande rektorerna ger lararna férutsattningar att regelbundet
samverka med varandra kring bedémning och betygssattning samt ser till att lararna
anvander sig av olika metoder for att kvalitetssdkra sina betyg, exempelvis
diskussioner utifran elevexempel samt Skolverkets bedomningsstod. Rektorn och de
bitradande rektorerna ser till att det finns tid for regelbundna moten for samverkan i
amnesteamen kring lararnas arbete med bedémning och betygssattning. Ibland
diskuteras bedémning och betygssattning dven pa gemensamma moten dar all
personal deltar. P4 dessa moten kan det exempelvis handla om att diskutera hur
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styrdokumenten ska tolkas eller tdnkbara orsaker till olika resultat. Skolan har rutiner
for sambedémning av de nationella proven. Samverkan kring bedémning och
betygssattning forekommer dven i andra amnesteam an de dar det finns nationella
prov men sker inte lika strukturerat. Lararna uttrycker att bedémningar diskuteras
regelbundet och att samverkan sker kring var “ribban ska ligga” och hur olika kriterier
ska forstas.

Uppfdlining och analys av ldrarnas bedémningar

Rektorn och de bitradande rektorerna analyserar eventuella avvikelser i lararnas
beddmning och betygssattning, exempelvis mellan olika arskurser, olika @mnen och
mellan olika elevgrupper. Vidare analyseras resultaten utifran eventuella trender och
monster. Utifran rektorns och de bitrddande rektorernas kinnedom om de avvikelser
som finns, exempelvis mellan grupper och mnen som matematik och musik, fors vid
nagra tillfallen per lasar diskussioner och analyser tillsammans med lararna och
elevhalsan i syfte att finna forklaringar till dessa. Emellertid behover analysen
utvecklas och fordjupas sa att den tydligare pekar pa vad avvikelser kan bero pa. En
fordjupad analys underlattar mojligheten att komma fram till vilka atgarder som
behover sattas in.

Analyserna har bland annat visat att resultaten i matematik inte blivit markbart battre
trots forbattringsinsatser bland annat i form av 6kad lararresurs. Vidare konstaterar
rektorn att de elever som har svarigheter i nagot @mne ofta har svarigheter i alla
dmnen. Analyserna har dven vackt fragor kring om lararnas betygssattning ligger pa
ratt niva eller om for hoga krav stélls for olika betygskriterier.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

° Rektorn behover leda och, tillsammans med lararna, utveckla arbetet for att
upptécka och analysera avvikelser i betygssattning i syfte att sdkerstalla
likvardig beddmning och betygssattning.

Rektorns och de bitradande rektorernas analys av beddmning och betygssattning
behover fordjupas for att ta reda pa vad avvikelser kan bero pa och om de atgarder
som satts in far avsedd effekt.

Rektorn behover kunna analysera om det finns avvikelser mellan till exempel betyg
och nationella provbetyg i olika undervisningsgrupper. Det kan dven handla om att
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undersoka skillnader till exempel utifran kon eller socioekonomiska faktorer. Rektorn
kan ocksa analysera betygsférdelningen mellan olika elevgrupper i amnen dar det inte
finns nationella prov. Om avvikelser eller skillnader férekommer behdver rektorn
understka om dessa dar motiverade eller inte. Rektorn behover vara sarskilt
uppmarksam pa aterkommande monster. Utifran vad uppféljningen av betygen och
betygssattningen visar kan rektorn behova satta in olika insatser. Det kan handla om
att se 6ver hur arbetet med betygssattning ar organiserat eller att vid behov
sakerstalla att larare far kompetensutveckling sa att betygen satts i enlighet med
forfattningarna. Det kan dven handla om att sdkerstélla att larare har fatt mojligheter
att samrada med andra larare vid tveksamheter om hur en elevs resultat pa ett
nationellt prov sarskilt har beaktats vid betygssattningen.o

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn och de bitradande rektorerna,
tillsammans med lararna, utvecklar arbetet med att analysera om det finns avvikelser i
betygssattning. | analyserna bor det inga forklaringar och belagg till sdval hogre som
lagre betygsresultat. Det som framkommer i analysarbetet bor darefter relateras till
utbildningens genomfdérande och hur lararnas férutsattningar paverkar resultaten.
Analyserna kan exempelvis omfatta jamforelser av skillnader i betyg i olika @mnen,
arskurser och kon samt jamforelser av resultaten pa nationella @mnesprov och betyg.

Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av Agnetha Burstrém, undervisningsrad.
Veronica Bonivart Safstrom, undervisningsrad, har varit féredragande i drendet.

| drendets slutliga handlaggning har dven utredarna Jessica Kristoffersson och Mattias
Ryd medverkat.

10 Skolverket (2022) Betyg och provning, Kommentarer till Skolverkets allmanna rad om betyg och prévning.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Nio lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tre gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e En gruppintervju med rektor och bitradande rektorer.

e Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.



Skolinspektionen

19 (20)

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att utbildningen ska
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 23-25 maj 2023. Besoket och samtliga
intervjuer genomfordes av Veronica Bonivart Safstrom och Jessica Kristoffersson.

Hagaskolan ligger i centrala Sundsvall. Vid Hagaskolan bedrivs undervisning for cirka
548 elever i grundskolans arskurser 1-9, anpassad grundskola samt fritidshem.
Skolenheten leds av en rektor och tre bitrddande rektorer riktade mot grundskolans
arskurser 1-6, 7-9 samt anpassad grundskola. Denna granskning avser undervisningen
som bedrivs i grundskolans arskurser 1-9 for cirka 495 elever.

Enligt officiell statistik for lasaret 2022/23 har skolenheten 10,7 elever per larare att
jamféra med kommunen som har 11,4 och riket som har 12,0. Andelen larare med
pedagogisk hogskoleexamen uppgar till 96 procent (83 procent i kommunen och i
riket). Andelen har varit stabil under de senaste fyra aren. Andelen larare med
lararlegitimation och behdrighet i minst ett undervisande amne uppgar till 91 procent
att jamféra med kommunen som har 73 och riket i stort som har 71 procent. Andelen
elever som uppnatt betygskriterierna i alla amnen uppgar lasaret 2021/22 till 64
procent att jamféra med rikets 74 procent.



