F\ Beslut

NIBBLESTIFTELSEN 2023-06-21
kontakt@nibblestiftelsen.se 1(18)

Dnr-S12023:1541

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid Jarna
Naturbruksgymnasium i Sédertdlje kommun



Skolinspektionen
2 (18)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Jarna Naturbruksgymnasium avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfoér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Jarna
Naturbruksgymnasium i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn organiserar for och leder ett strategiskt och langsiktigt jam-
stalldhetsarbete som involverar all personal och ingar i undervisning och
skolans verksamhet i 6vrigt.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del

e Att huvudmannen synliggor rutiner for klagomalshantering och informerar
elever, personal och vardnadshavare om rutinerna samt om huvudmannens
ansvar vid klagomal.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-03-19 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023: 1541) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Jarna Naturbruksgymnasium leder och
styr i flera delar skolans utveckling.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn foljer upp och analyserar
kunskaps- och trygghetsresultat, initierar utvecklingsatgarder samt férdelar resurser
utifran behov. Rektorn leder och organiserar arbetet med fokus pa kunskaps- och
vardegrundsuppdraget genom olika utvecklingsarbeten och genom att ge larare
mojlighet att samverka. Rektorn féljer upp undervisningens genomférande samt att
det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. Skolan har i begransad omfattning
ett strategiskt jamstalldhetsarbete.

Rektorn féljer upp och analyserar studieresultat och trygghetsresultat, initierar olika
utvecklingsinsatser samt fordelar resurser utifran behov

Granskningen visar att rektorn gor uppfoljningar och analyser av studieresultat och
trygghetsresultat. Enligt inkommen information f6ljs kunskapsresultat upp minst en
gang per termin pa bade individ- och klassniva i moten med hela kollegiet. Vidare
framgar av informationen att elevernas individuella studieplaner, som uppdateras
I6pande enligt en tidsplan, ar ett viktigt redskap for uppféljning av kunskaper och
planering. Rektorn foljer upp elevernas studieplaner tillsammans med enskilda larare
och vid behov diskuteras studieplanerna i kollegiet. Rektorn analyserar enligt
rektorsintervju ocksa samtliga betyg for att se vad skolan behover arbeta vidare med.
Tryggheten for eleverna foljs upp genom en arlig enkdt samt genom att eleverna
vander sig direkt till personalen med tankar om tryggheten. Det framgar av
rektorsintervju och intervju med lararna att det finns mycket kontakt mellan elever
och personal dven utanfor lektionstid och att rektorns dagliga narvaro och kontakt
med eleverna ger rektorn en egen bild av nuldget.

Av granskningen framgar vidare att rektorn utifran uppféljningar, analys och sin bild av
nuldget initierar olika utvecklingsinsatser. Rektorn har enligt intervju exempelvis
identifierat behov av storre tydlighet kring dokumentation, rutiner och information.
Enligt inkommen information har rektorn darfér under det senaste aret arbetat for att
tydliggora roller och ansvarsférdelning nar det géller elever i behov av stod, for att
skapa rutiner vid elevernas arbetsplatsforlagda larande (APL) och for att fortydliga
information om elevernas valméjligheter i utbildningen. Rektorn har ocksa identifierat
behov av kompetensutveckling nar det galler betyg och bedémning, arbetssatt i
undervisningen samt elevers delaktighet i undervisningen. Utvecklingsinsatserna nar
det géller betyg och bedémning och undervisningen bestar av kompetensutveckling
och kollegialt larande dar forsteldraren leder arbetet.
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Av granskningen framgar ocksa att rektorn férdelar resurser utifran uppféljning och
analys av resultat. Enligt inkommen information har rektorn exempelvis tillsatt extra
resurser for arbetet med elever i behov av stdéd genom att ta in extern kompetens for
arbete med rutiner och processer, extra resurser eftersom elevernas resultat i mate-
matik inte har varit tillfredsstallande samt extra tid for att handleda en larare som inte
ar legitimerad.

Av granskningen framgar vidare att rektor och huvudman har ett pagaende arbete
med att utveckla och tydliggora skolans systematiska kvalitetsarbete och hur ansvaret
for detta fordelas.

Rektorn leder och organiserar skolans arbete med fokus pa kunskaps- och
vardegrundsuppdraget

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska uppdraget med
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn skapar férutsattningar
for larare och personal att samverka regelbundet kring pedagogiska fragor och
elevernas situation i skolan. Lararna har enligt inkommen information sa kallade
lararmoten en eftermiddag i veckan, dessa moten har en tydlig agenda och innehaller
bland annat pedagogiska fragor och kollegialt larande. Pa lararméten har skolans
forsteldrare bland annat lett arbete med betyg och beddmning och hur undervisning
kan laggas upp. Lararna som undervisar i naturbruk har dessutom méten en dag i
veckan for att folja upp och organisera undervisningen och elevernas APL samt arbeta
med beddmning. Skolan har ocksa dagliga lunchméten for att personalen ska kunna
prata om och snabbt I6sa aktuella fragor, bade praktiska fragor och elevfragor.
Elevhalsoteamet (EHT) har moten vid tva tillfallen per termin och ytterligare moten om
behov uppstar, enligt intervju med representant for EHT. Dessa moten dar rektorn
deltar ger 6verblick 6ver klasserna samt tar upp elever i behov av stéd. Vid
lararintervju framkommer att skolans organisation fungerar bra, och att tid finns pa
moten att diskutera olika fragor. Enligt inkommen information ger uppdelningen
mellan lunchmoéten och lararmoten mojlighet att fokusera pa olika fragor i de olika
forumen.

Rektorn féljer upp undervisningens genomforande samt att det kollegiala larandet
ger avtryck i undervisningen.

Granskningen visar att rektorn foljer upp undervisningens genomforande samt att det
kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. Rektorn ar enligt rektorsintervju och
lararintervju narvarande i det dagliga arbetet i skolan och far darigenom en bild av
undervisningen, inte minst eftersom rektorn ocksa ar mentor i en klass. Rektorn
beskriver i intervju att hen har kannedom om undervisningen féorutom genom
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eleverna ocksa genom elevenkater, samtal med larare och genom samtal pa
lararmoten men att rektorn inte genomfor regelbundna lektionsbesok. Rektorn
uppger ocksa i intervju att hen har satt sig in i kursplaner foér gymnasiet for att kunna
folja upp undervisningen. Det framgar vidare av inkommen information att rektorn
undersoker och foljer upp om nagot inte fungerar i undervisningen, som exempelvis
nar eleverna har synpunkter pa undervisningen. Nya larare blir enligt lararintervjun
insatta i skolans arbets- och férhallningssatt genom méten och arbetet i kollegiet.

Av granskningen framgar vidare att det kollegiala larandet f6ljs upp av rektorn.
Rektorn deltar i det kollegiala ldrandet som regelbundet genomfoérs pa lararméten. Ett
exempel pa kollegialt l[arande ar att larare i praktiska @mnen under varen 2023 har
inlett ett arbete kring dokumentation av undervisning och kunskapsbedémning.
Lararnas gemensamma arbete med dokumentationen syftar till en mer transparent
och kvalitetssdker process, enligt inkommen information, och arbetet f6ljs upp av
rektorn.

Rektorns ledning kring fragor som ror skolans jamstéalldhetsarbete &r begridnsad

Granskningen visar att det finns en medvetenhet bland personalen om skolans jam-
stalldhetsuppdrag men rektorns ledning av skolans jamstalldhetsarbete ar begransad.
Skolan har enligt inkommen information arbetat med att tydliggora for eleverna vilka
mojliga vagar som finns efter studier pa ett naturbruksgymnasium sa att eleverna kan
gora aktiva val och ddarmed inte behover bli begransade av normer och férvantningar.
Eleverna sager i intervju att de inte upplever att det gors skillnad pa kvinnor och man i
skolan. | ldrarintervjun framkommer att [drarna dr medvetna om att det inom omradet
naturbruk kan finnas normativa satt att se pa vad som kan vara kvinnligt respektive
manligt och en larare beskriver hur hen aktivt arbetar for att alla elever ska fa mojlig-
het att valja utifran intresse. En annan larare beskriver att det ar en tillatande milj6 pa
skolan och att hen inte har uppfattat ndgon jargong relaterad till kvinnor och man.
Rektorn ser ett behov av att stirka arbetet inom omradet, och har skickat ut en fraga
till lararna hur de arbetar med jamstalldhet.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att rektorn organiserar for och leder ett strategiskt och langsiktigt
jamstalldhetsarbete som involverar all personal och ingar i undervisning och
skolans verksamhet i 6vrigt.
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Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning leder ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolan. Rektorn och skolpersonalen dr medvetna om skolans
jamstalldhetsuppdrag och eleverna beskriver att de har likvardiga mdéjligheter, men
jamstalldhetsarbetet sker inte strukturerat under rektorns ledning.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att félja upp och analysera pa vilka satt
jamstalldhetsarbete nu genomsyrar undervisningen samt hur skolan medvetet arbetar
kring framtida val och foérestallningar om manligt och kvinnligt, for att kunna utveckla
och leda ett strategiskt jamstélldhetsarbete. Aven om en del arbete redan gérs kan en
fordjupad diskussion i kollegiet om de normer och férvantningar som finns i samhallet
bidra till att motverka stereotypa forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt
och som begransar elevers larande, val och personliga utveckling. Skolverkets
arbetsmaterial Aktivt jdamstdlldhetsarbete i skolan - Skolverket kan vara en
utgangspunkt for arbetet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §,3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att lararna har hoga forvantningar
pa eleverna, eleverna far stod av ldrarna och elevernas sjalvfortroende starks.
Undervisningen ar malfokuserad och anpassad till elevernas behov. Eleverna ar
delaktiga i undervisningen och sitt eget larande. Undervisningen ar strukturerad och i
de flesta fall varierad och stimulerande.

Lararna har hoga forvantningar, eleverna far stod av larare och elevernas
sjalvfortroende starks

Granskningen visar att lararna har hoga forvantningar, att eleverna ges ett aktivt
lararstod samt att elevernas sjalvfortroende starks. Larare och representant for EHT
uttrycker i intervju att eleverna utvecklas mycket under utbildningen och att
personalen arbetar med adekvata forvantningar sa att eleverna ska utmanas och ha


https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
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mojlighet att vaxa. Ett exempel som ges ar arbetet med muntlig framstallning dar
eleverna stegvis utmanas for att senare under utbildningen kunna halla muntliga
presentationer for andra elever. Vid rektorsintervjun framkommer att det ar viktigt att
eleverna ser och informeras om att det finns manga mojligheter, och rektorn beskriver
att det ar mojligt att lasa in behorighet i naturvetenskapliga @mnen. Pa de lektioner
Skolinspektionen observerade far eleverna stod att komma igang med sitt arbete,
mojlighet att arbeta i egen takt samt att larare ger extra forklaringar vid behov. Vid
intervju med eleverna framkommer att det dr god kommunikation mellan larare och
elever och att eleverna far hjalp nar de behover det. Enligt rektorsintervjun har
schemat lagts s att alla ldrare kan delta i det stéd som finns for eleverna for att ta
igen missade uppgifter, vilket ger eleverna majlighet till stod direkt av amneslarare. En
larare beskriver ocksa i intervju att det gar att ha kontakt via SMS med eleverna
eftersom skolan &r sa liten, och att ldraren darigenom kan fanga upp om nagot inte har
gatt bra. Vid flera av de lektioner som observerades uppmuntrar lararna eleverna att
prova olika tankar och fundera 6ver olika mdjliga I6sningar. | lararintervju
framkommer att lararna arbetar for att lyssna pa elevernas tankar och mota eleverna
dér de &r, samt ge eleverna positiv aterkoppling.

Undervisningen ar malfokuserad och anpassad efter eleverna

Granskningen visar att undervisningen bade pa skolan och under elevernas APL ar
malfokuserad och anpassad efter eleverna. Av inkommen information framgar att
lararna inom det kollegiala ldrandet arbetat med centralt innehall och bedémning i de
olika kurserna, vilket leder till att undervisning och uppgifter 4r malfokuserade.

Av granskningen framgar att undervisningen pa skolan ar anpassad efter elevers och
gruppers olika behov. Enligt lararintervju bygger undervisningen pa att ldrarna kanner
eleverna val, och en larare ger exempel pa att det under lektionerna finns olika
alternativa satt att genomfora en uppgift vilket gor det mojligt for fler elever att
lyckas. Det kan handla om att genomféra ett praktiskt moment med ett annat verktyg
an ovriga elever eller att genomfdra idrott utomhus istéllet fér inomhus. Skolan har
ocksa kopt in skarmar samt annan utrustning for att underlatta for elever att
koncentrera sig och skapat maojlighet for elever att sitta mer enskilt vid arbete. Vid
Skolinspektionens observationer ses elever anvdanda horselkapor vid behov, arbeta
med uppgifter pa olika satt samt fa mojlighet att arbeta i egen takt. Vidare framgar av
inkommen information att skolan har mycket kontakt med APL-platser samt
informerar handledare om elevers eventuella behov av stod for att APL-placeringen
ska fungera bra och att skolan foljer upp elevernas placeringar genom regelbunden
kontakt.
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Eleverna gors delaktiga i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna ar delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande
Enligt inkommen information arbetar skolan for att eleverna ska vara delaktiga redan
infor starten av ett moment. Eleverna far mojlighet att paverka genom att uttrycka
skriftligt vilka mal eleven har samt vilken hjalp eleven 6nskar. Av observationer
framgar att eleverna har mojlighet att paverka exempelvis var de ska sitta nar det ar
arbete i par och av elevintervjun framgar att eleverna har maojlighet att paverka
arbetssatt som till exempel att redovisa genom att spela teater. Skolan skapar ocksa
delaktighet genom sa kallade stormoten, ett forum dar bade elever och personal
deltar och har mojlighet att paverka olika fragor i skolan. Elevernas nara kontakt med
lararna gor enligt lararintervjun att eleverna informerar infor lektioner om det ar
nagot som paverkar larandet.

Undervisningen ar strukturerad och i viss omfattning varierad

Granskningen visar att undervisningen har en tydlig struktur. Pa de lektioner
Skolinspektionen observerade finns en plan for lektionen som ldraren gar igenom och
tydlig inledning och avslutning med koppling till styrdokument. Vid nagon av de
observerade lektionerna handlar inledningen forutom om lektionens innehall ocksa
om att sdtta in lektionen i ett sammanhang och vid en annan lektion handlar
inledningen om att lararen beskriver vilken fardighet i kursplanen som ska provas pa
lektionen. Enligt lararintervjun har kollegiet arbetat bade med struktur och
forutsagbarhet i undervisning i allmanhet och med struktur fér enskilda lektioner. Det
finns numera en mall for lektioner som alla larare ska folja, dar tydlig inledning och
avslutning ska inga i lektionerna.

Av granskningen framgar att undervisningen &r stimulerande och till viss del varierad .
Under flertalet av observationerna arbetar eleverna efter lararens genomgang enskilt
och/eller i par och det finns en balans mellan olika arbetsuppgifter. Lararna beskriver
ocksa i intervju att arbetet varieras pa olika satt genom val av arbetssatt och att
eleverna i vissa moment kan valja sjdlva hur de vill arbeta. Av lararintervjuer framgar
att lararna 4r medvetna om vikten av att variera undervisningen samt att det pa
lararmoten diskuteras olika satt att Iagga upp undervisningen. | elevintervjun beskriver
eleverna att variationen pa lektionen beror pa lararen, och att det i flera @mnen ar
variation medan det i nagot dmne kan vara uppgifter som pagar lange. |
rektorsintervjun framkommer ocksa att just bristande variation pa lektioner har synts i
resultat pa elevenkater och att skolan darfor pa lararméten har arbetat med hur en
mera variationsrik undervisning kan laggas upp.
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Skolinspektionen vill betona vikten av ett fortsatt arbete med att utveckla
undervisningen sa att variation och balans mellan uppgifter och aktiviteter finns pa alla
lektioner. Detta for att uppratthalla alla elevers engagemang sarskilt med tanke pa att
manga av skolans lektionspass &r langa, nagot som pa sikt kan forbattra resultat. En
variation av uppgifter kan ocksa ge ytterligare underlag for bedémning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att skolan genomfér ett samlat
arbete for att skapa och framja studiero och en lugn miljo. Skolan arbetar medvetet
med trygghet genom att utvdrdera och félja upp elevernas upplevelser och effekten av
insatta atgdrder, samt genom att ha hég vuxennarvaro.

Skolan har ett samlat arbete for studiero och ldrarna vidtar atgarder for studiero och
en lugn miljo

Granskningen visar att skolan har ett samlat arbete for studiero och att lararna vidtar
dndamalsenliga atgarder for att skapa studiero och en lugn miljo. Vid larar- och
rektorsintervju beskrivs att studieron under aret har varierat i klasserna och att
personalen darfér gemensamt har arbetat mycket med att forbattra studieron.
Arbetet har enligt inkommen information handlat bland annat om att elever som inte
ar pa lektion ska vara pa annan plats an utanfor skolsalar, skolan har haft samtal med
elever samt gjort en 6versyn av och uppdaterat ordningsregler. Vid observationer ses
tydliga forvantningar pa eleverna nar det géller till exempel anvandning av
mobiltelefoner och att eleverna har bestamda platser. Vid elevintervju beskriver
eleverna att det finns regler som eleverna kanner till och att eleverna skoter sig.
Eleverna har ocksa mojlighet att anvdanda horselkapor eller vid behov sitta mer avskilt
for att alla elever ska ha studiero och en lugn miljo
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Skolan arbetar medvetet med trygghet

Granskningen visar att rektorn leder ett arbete for trygghet genom att f6lja upp olika
resultat i samverkan med EHT och larare, och vid behov vidta atgarder. Enligt
inkommen information genomfoér skolan en gang om aret en enkéat bland annat for att
se om alla elever har ndgon i personalen att vanda sig till om elever upplever nagot i
skolan som otryggt. Av granskningen framgar att eleverna kan vanda sig till antingen
larare, rektorn eller ndgon representant for EHT . Enligt intervjuer med larare och
representant for EHT finns en néara relation mellan personal och elever. Enligt
inkommen information har det funnits enstaka uppgifter om krankningar pa raster och
skolan har da vidtagit atgarder samt organiserat for att elever som énskar kan vara pa
en lugnare plats som skolans bibliotek eller i matsalen.

Av granskningen framgar att skolan arbetar for att framja trygghet bland annat genom
vuxennarvaro under skoldagen och genom rutiner och forberedelser infor elevernas
APL. Skolan har sma klasser och en hég vuxennéarvaro, och forutom samtal under
lektionspassen ater lararna lunch gemensamt med eleverna och internatansavariga
personen, som ingar i EHT, gar runt i skolan och pratar med eleverna och delar ut frukt
och varje formiddagsrast. Nar det galler APL har skolan enligt inkommen information
en organisation och rutiner som handlar om att det finns en ansvarig yrkeslarare, att
riskbedémning/riskanalys gors infér APL- placeringen och att skolan sarskilt beaktar
den sociala situationen i de fall eleven ska bo i anslutning till APL-platsen. Enligt
inkommen information pagar ett arbete for att ytterligare fortydliga dessa rutiner
genom att samla allt i en rutinbeskrivning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i hog utstrackning.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn foljer upp och analyserar
eventuella avvikelser i betygssattningen samt fér en diskussion ur ett
likvardighetsperspektiv. Rektorn ger larare forutsattningar att samverka i syfte att gora
likvardiga bedémningar och till viss del att kvalitetssdkra sina bedémningar.
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Rektorn féljer upp eventuella avvikelser i betyg och bedomningar

Granskningen visar att rektorn foljer upp eventuella avvikelser i betyg och bedémning
utifran om dessa ar motiverade eller har sin grund i att larare tolkar
beddmningskriterierna pa olika satt. Rektorn gor en uppféljning och analys av betyg
och rektorn har exempelvis identifierat att resultat pa nationella provet i matematik &r
lagre jamfort med elevernas betyg. Rektorn har enligt rektorsintervjun kontaktat
lararen for att fa forklaringar. Enligt inkommen information har rektorn éverblick 6ver
betyg och bedémning genom de regelbundna betygskonferenserna host- och
vartermin samt genom att elevers kunskapsnivaer diskuteras flera ganger om aret.

Rektorn ger larare forutsattningar att samverka for likvardig betygssattning och i
viss omfattning kvalitetssakra sina betyg

Granskningen visar att rektorn ger larare forutsattningar att samverka kring
beddmning i syfte att uppna 6kad likvardighet, och lararna arbetar i viss omfattning
med kvalitetssakring med olika metoder. Enligt inkommen information finns tid avsatt
for bedomning och betygssattning under terminerna och ett arbete med likvardighet
och bedémarkompetens har startat under en forstelarares ledning. Arbetet med
beddmarkompetens har enligt inkommen information lett till mer samstammighet om
hur en bedémningsuppgift kan vara utformad och arbetet har innehallit diskussioner
om betygskriterier och vad som kravs for respektive betygsniva. Det framgar vidare att
lararna i naturbruk har inlett ett gemensamt arbete med att fortydliga kursmal och
koppla ihop dem med de uppgifter eleverna gor, samt ett arbete med hur kunskaper
dokumenteras. Rektorn framhaller att skolan behover fortsatta arbetet med att starka
larares bedomarkompetens och likvardighet vid betygssattning. | det skulle samarbete
med ett annat naturbruksgymnasium kunna vara vardefullt.

Skolinspektionen vill papeka vikten av kvalitetssakring med flera metoder av betyg i
alla @mnen och att rektorn arbetar vidare med att ge larare i alla dmnen forutsatt-
ningar for detta. Pa skolan finns larare som dr ensamma om att undervisa i ett &mne
och kvalitetssakring kan ske exempelvis genom 6kad samverkan med andra skolor sa
att sambeddmning, avidentifierade prov och férdjupade diskussioner med larare som
undervisar i samma amne ar mojliga

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att huvudmannen ar med-
veten om sitt 6vergripande ansvar for utbildningens kvalitet och att rollférdelning,
uppdrag och ansvarsférdelning ar kdnda i verksamheten. Huvudmannen ger rektorn
ett behovsanpassat stod som bygger pa god kainnedom om skolenhetens verksamhet.
Huvudmannen tanker langsiktigt och med systematik nar det géller att férse skolen-
heten med de forutsattningar som behovs. Huvudmannen hanterar klagomal och vid-
tar vid behov atgarder, men rutiner och huvudmannens ansvar ar endast till viss del
synliggjort for elever och vardnadshavare.

Huvudmannen goér regelbundna bedomningar av verksamhetens kvalitet och an-
svarsfordelningen ar kdnd i verksamheten

Granskningen visar att huvudmannen foljer upp och analyserar skolans resultat och
bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i samverkan med skolenheten. Huvudman-
nen far kinnedom om verksamhetens kvalitet genom uppféljning av de resultatun-
derlag som tas fram pa skolenheten och genom tat kontakt med och engagemang i
den dagliga verksamheten. Huvudmannen gor enligt huvudmannaintervjun egna ana-
lyser av kunskapsresultat som exempelvis betyg, och foljer elevers resultat fran arskurs
9 till fram till eleverna gar ut arskurs 3. Huvudmannen beskriver i intervju olika tank-
bara slutsatser utifran statistiken, som att vissa resultat kan handla om elever som ar i
behov av stod eller att vissa resultat kan vara kopplade till omstandigheter under pan-
demin men huvudmannen uppger att analysen behover fordjupas.

Av granskningen framgar vidare att roller och ansvarsfordelning mellan skolenheten
och huvudmannen fungerar val. Rektorn ansvarar for kvaliteten pa enheten i néra
samverkan med huvudmannen och huvudmannen ger ekonomiska forutsattningar
samt tar ett 6vergripande ansvar for exempelvis lokaler och tillgang till det material
och de forutsattningar som kravs for den praktiska delen av verksamheten. Huvud-
mannen har god kdannedom om verksamhetens behov och samhallets utveckling nar
det galler den praktiska delen av utbildningen.
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Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn och arbetar langsiktigt foér att
ge goda forutsattningar for utbildningen

Granskningen visar att huvudmannen ger stod till rektorn och arbetar langsiktigt for
att ge verksamheten goda forutsattningar. Det framgar av intervju med rektorn och in-
tervju med huvudmannen att rektorn har stéd av huvudmannen nér det géller exem-
pelvis personaldrenden och det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen och rek-
torn har tat kontakt och huvudmannen ar som tidigare namnts ofta pa plats i verksam-
heten. Det framgar vidare av granskningen att huvudmannen tanker langsiktigt och
med systematik nar det galler att forse skolenheten med de forutsattningar som be-
hovs. Huvudmannen ser ocksa till att skolverksamheten har larverktyg, maskiner och
larmiljoer som bidrar till elevernas kunskapsutveckling. Ett exempel ar att skolan driver
en handelstradgard dar eleverna ges forutsattningar att genomfora praktiska moment
i utbildningen.

Huvudmannen saknar tydlig och systematisk klagomalshantering

Granskningen visar att huvudmannen far kinnedom om och deltar i utredningar av
klagomal men att rutiner for klagomal och krankande behandling inte &r synliggjorda
och i begransad omfattning kommunicerade till vardnadshavare, elever och personal.
Enligt intervju med representant for EHT samt rektorn formedlar personal klagomal
muntligt till rektorn. Enligt intervju med huvudman och rektorn férmedlar rektorn se-
dan klagomal vidare till huvudmannen och dven det sker ofta muntligt. Huvudmannen
far kinnedom om klagomal, och deltar sedan i utredning av drenden samt fattar beslut
om nodvandiga atgarder i samverkan med rektorn. Enligt intervju med huvudmannen
informerar huvudmannen vid féraldramoten om huvudmannens roll och hur kontakt
kan ske, men vid tiden for granskningen fanns exempelvis ingen information pa sko-
lans webbsida om klagomalshantering.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att huvudmannen synliggor rutiner for klagomalshantering och informerar ele-
ver, personal och vardnadshavare om rutinerna samt om huvudmannens an-
svar vid klagomal.
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Granskningen visar att rektorn informerar huvudmannen om klagomal och huvudman-
nen informerar om sin roll pa foéraldraméten, men att rutiner och information och hu-
vudmannens ansvar endast i viss omfattning ar synliggjort for elever, personal och
vardnadshavare.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen tar fram skriftliga rutiner for kla-
gomal och skriftlig information om huvudmannens skyldighet att utreda klagomal,
samt att dessa rutiner och information om huvudmannens ansvar kommuniceras till
elever, personal och vardnadshavare.

Pa Skolinspektionens viagnar

Beslutet har fattats av Lena Westerman Annerborn.
Utredare Anneli Flygare Rydell har varit foredragande i drendet.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Malin Larsson deltagit.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 4 lektionsobservationer, lektionerna varierade i langd mellan 1,5 timme till
2,75 timmar

o 1 gruppintervju med elever

e 1 gruppintervju med larare

e Enintervju med representant fér skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor

e Enintervju med representanter for huvudmannen

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomr&den

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Jarna Naturbruksgymnasium ar beldget i S6dertélje kommun med Nibblestiftelsen som
huvudman. Verksamheten omfattar Naturbruksprogrammet. Vid tiden for
granskningen gar 32 elever i arskurserna 1-3 vid skolan.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 23 och 24 maj och genomférde en digital
intervju med representanter for huvudmannen den 26 maj. Besoket genomférdes av
Anneli Flygare Rydell och Malin Larsson.



