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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Nacka Enskilda Gymnasium avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de @mnesplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Nacka Enskilda
Gymnasium i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i 1ag skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn skapar forutsattningar for larare att samverka kring hela
undervisningsprocessen och férsdkra sig om att det kollegiala larandet ger
avtryck i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
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Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med larare och elever tar fram ordningsregler for
undervisningen samt féljer upp att 6verenskommelser efterlevs.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn skapar reella forutsattningar for lararna att kvalitetssakra sina
bedémningar och betyg.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 21 juni 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Sveavagen 159, Box 23069, 104 35 Stockholm.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr S1 2022:11007) i
de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Nacka Enskilda Gymnasium leder och
styr i lag utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn skapar en grund
for utveckling av undervisningen genom att folja upp och analysera skolans resultat
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avseende kunskaper och varden, men foljer inte upp undervisningens genomférande
pa ett systematiskt satt. Utifran analysen fattar rektorn beslut om utvecklingsatgarder
och om hur resurser ska fordelas for att bast mota de behov som finns pa skolan.
Pagdende utvecklingsinsatser har en tydlig koppling till de behov och forutsattningar
som finns pa skolan. Granskningen visar dock att rektorn inte bedriver nagot
strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan. Det framgar vidare att rektorn inte ger en
tydlig ledning i hur det pedagogiska arbetet pa skolan ska bedrivas och nya larare ges
inte alltid en planerad introduktion.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn till stor del bedriver ett systematiskt arbete med att
folja upp och analysera studie- och vardegrundsresultat som kan leda vidare till att
verksamheten utvecklas. Av granskningen framgar att saval elevernas studieresultat
och vardegrundsarbetet pa skolan féljs upp och analyseras av rektorn i olika forum
som ledningsgrupp, moten med larare och elevhélsan, elevrad, samt vid utvarderings-
dagar under lasaret. Av intervjuer med larare och rektorn framkommer vidare att upp-
foljningen av studie- och trygghetsresultat gors utifran exempelvis matriser, statistik
av kunskapsresultat och enkatsvar dar eleverna har svarat pa fragor om bland annat
trygghet. | slutet av varje lasar gar rektorn och lararna igenom betygen vid en be-
tygskonferens, da foljs resultaten upp och jamférs med foregaende ars resultat for att
se likheter och skillnader. Det framgar dock att undervisningens genomfdérande inte
omfattas av rektorns uppféljning pa ett systematiskt satt. Av intervjuer med larare och
rektorn framgar att rektorn sporadiskt genomfor lektionsobservationer och att samtal
kring undervisningen framst sker i spontana samtal och medarbetarsamtal i man av
tid.

Granskningen visar vidare att rektorn utifran analyser av resultat fattar beslut om at-
garder pa bade individ-, grupp- och skolniva och att insatserna féljs upp fortlépande av
rektorn. | intervjuer framkommer exempelvis att rektorn har diskuterat och tagit fram
atgarder géllande klassrumssituationen i en klass tillsammans med elevhilsan, led-
ningsgruppen samt med larare. Ett annat exempel pa atgard ar inférandet av ett studi-
etekniksprojekt som fran bérjan omfattade alla elever pa skolan, men uppféljningen
visade att olika elevgrupper hade olika behov.
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Rektorn arbetar inte strategiskt for att ge kvinnor och man likvardiga villkor i utbild-
ningen

Granskningen visar att rektorn inte leder nagot medvetet och systematiskt jamstalld-
hetsarbete pa skolan. Avinkommen dokumentation samt i intervjuer med rektorn, l&-
rarna och elevhilsan framgar att rektorn inte ger lararna en tydlig ledning i hur skolans
jamstalldhetsarbete ska bedrivas i syfte att se till att kvinnor och man ges samma for-
utsattningar i utbildningen. Av granskningen framgar visserligen exempel pa att larare
for diskussioner kring jamstalldhet med eleverna inom ramen for sitt amne, dock fram-
kommer det i intervjuer med larare och rektorn att det inte fors gemensamma diskuss-
ioner kring jamstalldhet och det saknas en plan for hur jamstalldhetsarbetet pa skolan
ska bedrivas. Rektorn foljer heller inte upp hur lararna arbetar med jamstélldhet i
undervisningen eller hur undervisningen paverkar kvinnors och méans férutsattningar
att lara och utvecklas, en bild som bekréaftas av larare och elevhalsan. Rektorn uppger i
intervju att uppféljningen av skillnader mellan kvinnor och méans resultat forsvaras av
att storre delen av eleverna pa skolan & man, enligt inkommen dokumentation ar 76
procent av eleverna man. | sin uppfoéljning har rektorn sett att man har de hogsta re-
sultaten men rektorn uppger samtidigt att kunskapsresultaten i inte visar pa nagra di-
rekta skillnader.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet endast till viss del

Granskningen visar att rektorn endast till viss del skapar forutsattningar for larare att
samverka men féljer inte upp om larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen. Det
framgar av intervjuer med rektorn, ldrarna och elevhilsan att den tid som regelbundet
finns avsatt till kollegialt [arande och samverkan kring undervisningen framférallt ar de
veckovisa personalmotena. Utdver personalmdtena en gang i veckan i finns tid for kol-
legialt larande i samband med oregelbundna utbildningstillfallen, sdsom gemensamma
kunskapsdagar med digitala foreldsningar. Rektorn har i viss man organiserat for 13-
rarna att samverka med elevhalsan i syfte att finna lampliga anpassningar i undervis-
ningen utifran elevernas behov och rektorn deltar sjélv vid dessa moten. Dock fram-
kommer det i intervju med larare att tiden fér samplanering och sambeddémning ar be-
gransad och att det finns svarigheter att hitta gemensamma tider. Det framkommer
dven att nyutbildade larare kan uppleva en osakerhet i arbetet nar det kollegiala laran-
det ar begransat.

Aven om rektorn i viss utstrickning avsatt tid fér ldrarna att samverka framgér att rek-
tor inte tydligt leder och organiserar for den kollegiala samverkan vid dessa tillfallen
eller foljer upp om det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen. |
intervju uppger rektorn att hen inte har givit nagra direktiv for kollegialt Iarande, men
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att hen 6nskar fa till mer systematik kring exempelvis auskultering. Lararna delar bil-
den av att rektorn inte ger nagra direktiv kring hur de ska utveckla undervisningen,
men att rektorn gdrna ser att lararna kommer med egna forslag och att rektorn visar
stort fortroende for lararna.

Av granskningen framgar att rektorn arbetar for att se till att skolans arbetsrutiner och
forhallningssatt ar tydliga. Enligt intervjuerna framgar att rektorn anvander personal-
moten for att tydliggora vilka gemensamma arbetssatt och rutiner som ska gélla pa
skolan, och att dessa rutiner regelbundet tas upp. Det framgar ocksa att lararna och
rektorn sitter ndra varandra i skolan och rektorn kan darfér snabbt och enkelt féra en
dialog med personalen och na ut med information dven pa det sattet. | intervju med
larare framkommer att lararna upplever att rektorn ar synlig och tillgdnglig i verksam-
heten och att manga moéten med rektorn sker informellt. Vidare visar granskningen att
nyanstallda inte alltid ges en planerad introduktion. | intervju med rektorn och larare
framkommer att rektorn har kontinuerliga avstamningar med nya ldrare men att intro-
duktionen for dem kan variera beroende pa nar under lasaret som de pabarjar sin an-
stallning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att rektorn skapar forutsattningar for larare att samverka kring hela
undervisningsprocessen och férsdkra sig om att det kollegiala larandet ger
avtryck i undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn endast till viss del skapar forutsatt-
ningar for larare att samverka kring undervisningen i form av tid och innehall, samt att
rektorn inte pa ett systematiskt satt foljer upp om larandet i kollegiet ger avtryck i
undervisningen.

Det pedagogiska arbetet pa en skola ska ledas och samordnas av en rektor och rektorn
ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn har ansvaret for skolans resul-
tat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att personalen far den kompe-
tensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och
kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att lara av varandra
for att utveckla utbildningen.:

1 Rektorns ansvar - Skolverket
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn organiserar forum for larare att
samverka i pedagogiska fragor med elevernas utveckling i fokus genom att avsatta tid
och styra innehallet for samverkan. For att det ska kunna ske ar det viktigt att rektorn
ger lararna ratt forutsattningar for att kunna samverka med varandra. Det behéver fin-
nas tydliga motesstrukturer med ett bestamt innehall som fokuserar pa att forbattra
undervisningspraktikerna for skolans alla larare, samt att det blir tydligt vem som leder
dessa moten.

Rektorn behdver ocksa félja upp att det kollegiala larandet ger avtryck i utbildningen.
Rektorn kan med fordel utveckla metoder for att ta reda pa hur undervisningen ge-
nomfors. Det kan exempelvis utféras genom att rektorn, eller en av rektorn utsedd
person, pa ett mer strukturerat satt genomfor lektionsobservationer och stéller fragor
kring undervisningen till lararna pa till exempel medarbetarsamtal eller i andra moten,
samt att rektorn ger aterkoppling till lararna.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma

amnen

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vérden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen varieras
med olika arbetsuppgifter och ar strukturerad pa ett satt som gor att lektionerna har
ett sammanhangande upplagg dar syfte och oftast mal tydliggors. Eleverna ges ett
aktivt lararstod sa att de kommer igdng med sina arbetsuppgifter och bibehaller oftast
engagemanget. Vidare arbetar lararna medvetet for att starka elevernas motivation
och sjalvfortroende. Lararna har till stor del héga forvantningar pa eleverna och
anpassar undervisningens innehall till aktuell elevgrupp. Eleverna ges till stora delar
moijligheter till att reflektera 6ver sitt eget larande och de deltar till viss del i planering
och utvardering av undervisningen.

Undervisningen ar varierad och strukturerad och innehadller ett aktivt lararstod

Granskningen visar att lararna bedriver en strukturerad och varierad undervisning sa
att eleverna forstar vad de ska lara sig och ges ett aktivt lararstod. Av
lektionsobservationerna framgar att det i stora delar finns en gemensam struktur,



Skolinspektionen

8(17)

detta trots att det inte finns nagon 6verenskommen gemensam lektionsstruktur. |
intervju med lararna framkommer att diskussioner om en gemensam lektionsstruktur
anda har forts. Det framgar av observationer att eleverna far reda pa syftet med
lektionen och arbetsomradet men malet med undervisningen ar inte alltid tydligt.

Av observationer och intervjuer med bade larare och elever framgar att lararna bedri-
ver en varierad undervisning for att pa det sattet skapa ett engagemang for uppgiften.
Lararna skapar variation genom olika uppgifter under en lektion eller att elever bade
far jobba bade enskilt och i grupp. | intervju med lararna framkommer att larare forso-
ker variera skriftliga och muntliga uppgifter utifran elevernas olika behov. Det sker
dven dmnesovergripande arbete mellan flera amnen, exempelvis samhallskunskap och
ekonomi.

| intervju med rektorn, larare och elever samt utifran lektionsobservationer framkom-
mer att elever far ett aktivt lararstdd under lektioner och att stodet &r behovsbaserat
utifran den enskilde eleven. Lararna ger stod genom att exempelvis stalla foljdfragor
eller ge ledtradar. Lararstod ges dven via enskilda instruktioner eller instruktioner for
en mindre grupp elever som behover ytterligare forklaringar till en uppgift. Detta stod
bidrar till att eleverna oftast bibehaller engagemang i skolarbetet under de observe-
rade lektionerna.

Lararna stédrker elevernas sjilvfortroende och anpassar undervisningen sa att
eleverna stimuleras och utmanas

Granskningen visar att det finns inslag i undervisningen som starker elevernas
sjalvfortroende och att larare har héga férvantningar pa eleverna. Pa flera
lektionsobservationer framgar att lararna visar engagemang for eleverna genom att
uppmuntrar och positivt bekraftar elevers aktivitet och prestationer. Rektorn och
elevhalsan uppger i intervju att manga larare pa skolan arbetar med att skapa goda
relationer till eleverna for att fa dem att tro pa sig sjalva. Av intervju med elever
framkommer att larare forvantar sig och uttrycker att eleverna ska uppna hoga
resultat. Skolinspektionen uppfattar dock i observationer att det finns larare som har
lagre forvantningar pa vissa elever genom att eleverna tillats sitta passiva eller géra
annat dn skolarbete under delar av lektionen.

Vidare visar granskningen att undervisningens innehall och arbetssatt ar anpassat till
aktuell elevgrupp. Av intervju med rektorn framgar att anpassningar av
undervisningen gors pa bade generell niva och pa individniva. Generella anpassningar
utgors av exempelvis muntliga saval som skriftliga genomgangar i grupp och enskilda
anpassningar kan bland annat vara enskilda genomgangar vid behov. Larare beréttar i
intervju att de arbetar med anpassningar pa olika satt genom att lyssna in elevers
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behov. Det finns dven material for anpassning att tillgd sdsom band annat
inlasningshjalpmedel. Av granskningen framgar att det finns en medvetenhet hos
larare kring elever som snabbt blir klara med arbetsuppgifter och behdver mer
utmaning. Larare och elever uppger i intervju att det finns extrauppgifter inom
omraden som eleverna arbetar med. For elever som behover mer utmaningar kan de
exempelvis ges mojlighet att |asa tva kurser parallellt. Elevhalsan uppger i intervju att
de fatt i uppdrag att stédja larare med att genomféra anpassningar i undervisningen.
Detta utifran att det finns manga elever pa skolan i behov av stod.

Eleverna gors till stora delar delaktiga i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna till stora delar ges mojligheter att reflektera over sitt
eget larande och de deltar till viss del i planering och utvardering av undervisningen.
Skolenkaten varterminen 2022 samt inkommen information visar att det finns en hog
andel elever som inte kanner dekatighet och inflytande i undervisningen. Rektorn
uppger i intervju att det resultatet kan bero pa att det kan vara svart for eleverna att
forsta vad som ar valbart och inte. Det framkommer dock av larar- och elevintervjuer
att det finns flera larare som arbetar med delaktighet pa olika satt. Det handlar
exempelvis om att gora eleverna delaktiga genom att lata dem valja redovisningsform
och att elevers intresse far styra. Utvardering av undervisningen gors av flera larare,
exempelvis genom sa kallade exittickets, dar elever far lamna synpunkter.

Av granskningen framkommer att eleverna till stora delar far mojlighet att reflektera i
undervisningen. Av observerade lektioner framgar exempelvis att undervisningen
innehaller 6évningar och fragor dar eleverna far mojlighet att reflektera utan ett givet
svar. Eleverna ges strategier for sitt eget larande, i intervjuer med elever och larare
framkommer att de har arbetat med studieteknik och larare pratar med eleverna om
hur de pa basta satt kan lara sig och att det finns olika strategier for larande.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
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Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att det finns ett medvetet och
systematiskt arbete for att skapa trygghet pa skolan. Daremot har larare olika
forhallningssatt i arbetet med att skapa studiero, och maéjligheten att systematiskt och
brett ta vara pa elevers synpunkter och idéer i arbetet med att forbattra studieron och
forebygga storningar anvands i begransad omfattning.

Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att skolan bedriver ett medvetet och systematiskt arbete for att
skapa tryggheten pa skolan. Av granskningen framgar att elevernas upplevelse av
trygghet systematiskt foljs upp och att skolan utifran analys av uppféljningen aktivt ar-
betar med att vidta atgarder som tillforsdkrar eleverna en trygg miljo. Vidare framgar
att personalen och eleverna upplever att eventuella krankningar f6ljs upp snarast och
utreds skyndsamt. | intervjuer med larare och elevhalsa lyfts betydelsen av att vara en
liten skola och det goda relationskapande arbete som personalen gor bidrar till god
trygghet. Det framgar att skolan under ldsaret anordnar flera klasséverskridande akti-
viteter, vilket bade rektorn och eleverna menar framjar gemenskap. Skolan har 6verlag
goda trygghetsresultat. | Skolinspektionens enkat for eleverna i ar tva pa gymnasiet,
framgar ett index 9,3 pa en tiogradig skala i Skolenkaten varen 2022, att jamféra med
rikets 8,7. Att en god personalnéarvaro i lokalerna framjar tryggheten ar nagot som
framkommer i samtliga intervjuer, samt att skolans lokaler utgér en bra grund for
tryggheten.

Skolan bedriver till viss del ett samlat arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att skolan inte har ett gemensamt arbetsséatt kring studiero. Av
granskningen framkommer att rektorn har initierat gemensamma arbetssatt for att
framja studiero, men i intervjuer med larare och elever samt av observationer framgar
att lararna har olika forhallningssatt i det arbetet. Atgarder for studiero som satts in
utifran identifierade problem ar exempelvis insamling av mobiltelefoner och fasta pla-
ceringar i klassrummen. Dessa insatser hanteras olika av lararna. Det framkommer i in-
tervjuer med lararna att det exempelvis finns larare som aktivt valjer att inte samla in
elevernas mobiltelefoner och att flera larare inte alltid anser att fasta placeringar i
klassrummen behdvs, samt att det pa skolan inte finns nagra bestamda regler eller ru-
tiner kring hur sena ankomster ska hanteras, darav hanteras det olika av olika larare.

Kartlaggning av elevernas upplevelse av studiero gors regelbundet via enkater, ut-
vecklingssamtal och mentorstider. Av resultatet pa Skolenkaten varterminen 2022
framkommer det att eleverna i ar tva pa gymnasiet anger ett varde géllande upplevd
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studiero som ligger i snitt med riket. Resultatet har dock inte diskuterats med ele-
verna. Under de observerade lektionerna var det till 6vervdagande del god studiero,
men det framkommer ocksa att skolan har vissa utmaningar kopplade till sena an-
komster och stérande beteenden i klassrummen, sdsom att elever pratar rakt ut i
klassrummet eller samtalar om annat an lektionens innehall d& exempelvis gruppupp-
gifter sker. Utmaningarna ser olika ut i olika klasser. | intervjuer med eleverna framgar
att eleverna dr medvetna om arbetet med férbattrad studiero och att de kdnner till
skolans ordningsregler. Det framgar dock av intervjuerna att nuvarande elever inte har
varit delaktiga i framtagandet av skolans ordningsregler. Eleverna uppger aven att det
spring, ut och in ur klassrummen, som observerats delvis kan forklaras av att elever tar
"benstrackare” nar lektionerna upplevs som langa. Elever uttrycker i intervju att fler
"benstrackare” skulle vara gynnande for 6kad studiero.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med ldrare och elever tar fram ordningsregler for
undervisningen samt foljer upp att dverenskommelser efterlevs.

Granskningen visar att det finns ett pagaende arbete kring studiero men att det inte
har gett 6nskat resultat. Det finns problem med studieron som kan kopplas till att de
forhallningssatt, regler och rutiner som ska galla pa skolan for att forbéattra studieron,
inte alltid efterlevs av alla larare samt att elever inte involveras i arbetet med att ta
fram ordningsregler.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med larare och
elever arbetar medvetet och systematiskt med studieron. Rektorn behéver félja upp
hur studieron paverkas av vilka metoder lararna anvander sig av, forslagsvis i samband
med lektionsobservationer eller genom strukturerade samtal med eleverna. Rektorn
behover vidare i detta arbete se till att aterkoppla sina iakttagelser till berérda larare
och skapa forutsattningar sa att lararna kan utveckla ett gemensamt forhallningssatt
som ger avtryck i undervisningen.

Rektorn behover dven verka for att 6ka elevernas faktiska och upplevda delaktighet i
arbetet med studiero. Eleverna kan goras delaktiga i arbetet med studiero genom att
vara med och ta fram och utvardera ordningsregler. Det kan ske genom nagon form av
fokusgrupper eller i klassrad dar elever och larare grundligt analyserar orsaker till
storningar och vad de tillsammans kan gora for att forbattra sin gemensamma
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arbetsmiljo. Vidare behdver rektorn sakerstalla att saval eleverna som lararna agerar i
enlighet med de gemensamt framtagna ordningsreglerna och att de metoder som
lararna anvander for att skapa, uppratthalla och vid behov aterstélla studieron ar
dndamalsenliga.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedomer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn i
begransad omfattning foljer upp och analyserar lararnas bedémningar och
betygsattning ur ett likvardighetsperspektiv. Rektorn har kunskap om skillnader i
betygssattning men analyserar endast till viss del orsaker till de avvikelser som finns.
Vidare har rektorn inte skapat tillrackliga forutsattningar for larare att samverka kring
betygssattning och kvalitetssakring av betyg.

Rektorn analyserar till viss del skillnader i betyg

Granskningen visar att rektorn till viss del analyserar skillnader i betyg i olika amnen
och ar, samt for diskussioner med betygssattande larare kring de avvikelser som finns.
Av informationsinhamtningen framkommer att betygen och resultaten pa nationella
proven ses 6ver arligen vid en betygskonferens. Da foljer rektorn och lararna upp
provresultaten och jamfor dem med foregaende ars provresultat for att se likheter och
skillnader. Rektorn sager i intervju att den stora avvikelsen ar skillnader mellan betyg
och nationella prov och att han for diskussioner med enskilda larare kring betygssatt-
ning och avvikelser. Av granskningen framkommer att rektorn forlitar sig pa att lararna
gor ratt bedomningar och att hen inte utfor nagot systematiskt arbete for att sakra lik-
vardigheten i betygsattning. | intervjun med lararna framkommer att det finns en oro
att bedémningen riskerar att inte bli rattvisande pa grund av att tid saknas fér gemen-
samt arbete kring bedémningar och betygsattning.

Enligt statistik fran Skolverket har Nacka Enskilda gymnasium en signifikant storre skill-
nad mellan resultat pa nationella prov och satta betyg &n rikssnittet. Den nationella
statistiken visar att 62,2 procent av samtliga elever fick hogre slutbetyg an sitt provre-
sultat vid de nationella proven i svenska 3 lasaret 21/22. Vad giller matematik 3B fick
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73,7 procent av eleverna hogre betyg an resultatet fran nationella provet. Skolinspekt-
ionen vill podngtera vikten av att rektorn analyserar skillnader mellan nationella prov
och betyg for att identifiera eventuella risker for otillborliga avvikelser, samt for dis-
kussioner med betygssattande larare utifran dessa analyser i syfte att framja en likvar-
dig och rattvisande betygssattning.

Lararna saknar forutsattningar att kvalitetssakra och samverka kring betygsattning

Granskningen visar att rektorn inte ger tillrackliga forutsattningar for att larare ska
kunna samverka kring bedomning och betygssattning samt att larare anvander sig av
ensidiga metoder for att kvalitetssdkra betyg. Rektorn redogor inte for nagra insatser
for att lararna ska kunna gora likvardiga bedomningar och séatta likvardiga betyg. Istal-
let beskriver rektorn att de inte har funnit nagra vagar att ga for att arbeta med larar-
nas samverkan for likvardiga betyg och bedémningar. Lararna uppger ocksa att de inte
haft nagra sadana samtal i kollegiet eller tillsammans med rektorn. | intervju med l&-
rare framkommer att det kan upplevas sarskilt svart for nya larare att arbeta for en lik-
vardig beddmning nar de saknar kollegor att géra bedomningar tillsammans med. En-
ligt 1ararna och rektorn utgor lararnas scheman en svarighet fér samverkan generellt.
Lararna dr ensamma att undervisa i sina amnen och efterfragar utifran detta mer stod
i bedomningsarbetet. | intervju med larare framkommer att det i nuldget inte finns ru-
tiner for sambedémning. Rektorn gar endast sjalv in och stéttar larare i bedémnings-
arbetet nar de efterfragar det stodet.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att rektorn skapar reella férutsattningar for lararna att kvalitetssakra sina be-
démningar och betyg.

Granskningen visar att det saknas en tydlig ledning och uppféljning i arbetet med att
kvalitetssakra bedémningar och betygssattningar i syfte att na likvardiga och rattvi-
sande bedémningar och betyg. Ldrare som dr ensamma i sina @mnen far séllan eller
aldrig sddana mojligheter. Da det saknas strukturerad samverkan kring betyg- och be-
domningsfragor finns en stor risk att bedomningarna inte blir likvardiga, vilket &r sar-
skilt allvarligt med tanke pa att betyg har en direkt koppling till behorighet och urval
for vidare utbildning eller arbete. Det ar darfor viktigt att alla elever blir bedémda uti-
fran samma krav oavsett vilket gymnasium de gatt i, vilket program, eller vilken larare
som satt betyg.
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Betygsattning ar en komplex praktik och for att larare ska kunna gora professionella
beddmningar behover larare ges forutsattningar att kvalitetssakra sin betygssattning
pa olika satt och med hjalp av andra ldrare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har
en betydelsefull roll for att skapa dessa forutsattningar. Rektorn behoéver se till att Ia-
rare far tid och maojlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvardera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma andamalsen-
liga bedémningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Ibland be-
hover huvudmannen bista rektorn med att organisera arbetet mellan skolenheter, ex-
empelvis om larare saknar amneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske genom att
skapa motesplatser, saval fysiska som digitala.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sakerstaller att larare far kompe-
tensutveckling kring bedémning och betygssattning, men ocksa sdkerstaller att larare
anvander sig av olika metoder for att kvalitetssakra sina betyg, sdsom kollegiala dis-
kussioner kring till exempel bedémningsstdd eller resultat av nationella prov. De nat-
ionella proven fyller en viktig funktion i lararnas arbete med likvardiga och rattvisande
betyg och ska sarskilt beaktas. Men det ar aven viktigt att det finns en sambedémning
som omfattar tolkning av styrdokument och betygsattning i alla &mnen.

Vidare behover rektorn sikerstélla att larare dels har tid for att samverka och dels far
stod i bedomningsarbetet av ratt kompetens. Ett samarbete med en annan skolenhet
med syfte att kvalitetssdkra beddmningar och betygssattningen ar ett satt att skapa
battre forutsattningar i arbetet. | det sammanhanget kan huvudmannen bista rektorn
att organisera ett Iangsiktigt och kontinuerligt samarbete med en annan skolenhet.

For ytterligare stod i arbetet med betygssattning kan rektorn med fordel ta stéd av
Skolverkets allmdnna rad Betyg och prévning (2022).

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Sofia Granberg.
Utredare Clara Kielmann har varit foredragande i drendet.

| handlaggningen av drendet har dven Sara Lidegran och Henrik Ohlsson Westin
medverkat.

2 Kommentarer till Skolverkets allmanna rad om betyg och prévning, s 23.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e En gruppintervju med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Nacka Enskilda Gymnasium ar en gymnasieskola beldgen i Nacka kommun. Huvudman
for skolan dr Nacka Enskilda Gymnasium AB. Nacka Enskilda Gymnasiums verksamhet
omfattar tva hogskoleforberedande program; Samhallsvetenskapsprogrammet och
Ekonomiprogrammet. Vid tiden fér granskningen hade Nacka Enskilda Gymnasium 162
elever.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 7 och 15 mars 2023. Digital intervju med
rektorn genomfordes den 16 mars 2023. Besoket och intervjuerna genomfordes av
Clara Kielmann, Henrik Ohlsson Westin och Sara Lidegran.



