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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Glimdkraskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Glimdakraskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for larare och studiehandledare pa
modersmal att regelbundet samverka kring undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
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Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp och analysera eventuella skillnader och avvikel-
ser i omddmen och betyg for att sdkerstalla likvardig betygssattning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 21 december 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:10956) i de handlingar

som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Glimdkraskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat och hur
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vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Granskningen visar att rektorn delvis
leder och styr ett jamstallhetsarbete pa skolenheten. Granskningen visar vidare att
rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet genom att se till att det
kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen och att skolans arbets- och
forhallningssatt ar tydliga, men det framkommer ocksa att samverkan mellan larare
och studiehandledare ar begransad.

Uppfélining och analys

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat och
hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Av inkommen dokumentation
samt intervjuer med saval rektorn som elevhélsan och larare framgar att rektorns
uppfoéljning av resultaten sker tillsammans med personalen i olika forum sasom
ledningsgrupp, arbetslagsmoten, arbetsplatstraffar (APT), personalens pulsmoten for
kollegial samverkan och erfarenhetsutbyte pa skolenheten, elevhalsoteamet (EHT),
klasskonferenser samt elev- och foraldrarad. Rektorn berattar vidare att hen har infort
fler klasskonferenser per termin da dven elevhalsan deltar for att kunna félja upp
undervisningen kontinuerligt. Infor klasskonferenserna forbereder lararna
dokumentation om undervisningens genomfdrande ur olika perspektiv vilket utgor
underlag for analys. Saval rektorn som elevhalsan och larare berattar ocksa att
vardegrundsarbetets integrering i undervisningen samt kunskapsresultaten for varje
arskurs I6pande foljs upp och analyseras under lasaret i arbetslagen samt pa
klasskonferenser och med EHT. Lararna berattar att rektorn ar synlig pa skolan och
exempelvis flera ganger i veckan kommer in till klassrummen pa morgonen for att
hélsa och traffa eleverna. Rektorn sdger att &ven om morgonbesdken ar korta sa ger
de en bild av elevernas situation i klassrummen och utgor en del av rektorns
kdannedom om verksamheten. Rektorn berattar vidare att hen inte hunnit med alla
lektionsbesdk @n, men att hen upplever att [drarna ar kompetenta och att de
lektionsobservationer som genomforts har varit till grund for utvecklingsomraden och
diskussioner med larare om formativ och elevfokuserad undervisning. Rektorn
berattar ocksa att arbetet med bemétande av elever har utgjort en viktig del av
vardegrundsarbetet som lyfts pa saval APT som l6nesamtal samt att elevernas
upplevelser av trygghet och studiero i enkatresultat fran bade huvudman och skolans
trygghetsteam foljs upp av personal via elev- och klassrad. Av inkommen
dokumentation framgar vidare att betygsresultaten sammanstalls och jamfors med
foregaende termins resultat och att skillnader i kunskapsresultat mellan flickor och
pojkar samt relationen mellan nationella provresultat och betygsresultat féljs upp och
analyseras. Granskningen visar att rektorn beslutar om utvecklingsatgarder utifran
kartlaggning av behov samt resultatanalys pa skolenheten. Av inkommen
dokumentation samt intervjuer med bade rektorn och elevhalsan framgar att
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lasforstaelse identifierats som en viktig orsak till [ag maluppfyllelse vilket dven ar en
del av huvudmannens 6vergripande mal. Elevhalsan beréattar att de stodjer lararna i
arbetslagen géllande skolans satsning pa lasutveckling i arskurs 1 till arskurs 3. Rektorn
och larare sager ocksa att vardnadshavare kopplas in i arbetet med att betona
betydelsen av lasning for eleverna som ytterligare en atgard. Vidare beréattar rektorn
att resurser férdelas utifran uppfoéljning och analys av undervisningens genomférande
och forutsattningar samt elevernas kunskapsresultat vilket bland annat sker pa EHT,
klasskonferenser och arbetslagsmoten. Atgarder satts darefter in pa saval grupp- som
individniva. Rektorn och elevhalsan berattar att exempel pa atgarder som har satts in
ar observationer och handledning av larare i klassrummen samt att olika typer av extra
anpasshingar genomfors som exempelvis riktade gruppindelningar i en arskurs och ett
tvalararsystem i en annan arskurs. Rektorn berattar ocksa att det framkommit i
uppfoljningen att det finns ett utdkat behov av larare i svenska som andrasprak samt
studiehandledare for elevgruppen med annat modersmal som har lag maluppfyllelse
och att atgarder och fordelning av resurser nu ses over. Vidare framgar att saval
rektorn som larare ser att relationen mellan larare och elev samt vardnadshavare har
stor betydelse for elevernas kunskapsresultat och rektorn berattar att en larare pa
skolan har visat exempel pa framgangsrikt arbete for de andra lararna gallande dialog
med vardnadshavare som en viktig atgard. Representanter for elevhalsan och larare
berattar ocksa att nya laromedel har kopts in for att stoédja undervisning mot battre
maluppfyllelse i svenska och engelska.

Jamstdilldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn delvis leder och styr ett jamstéllhetsarbete pa
skolenheten. Rektorn berattar att det finns en medvetenhet i kollegiet gallande
likvardiga férutsattningar oavsett kon samt att elevradet, skolans idrottsforening (Skol
IF) och rastaktiviteter med unga ledstjarnor utgor en viktig del av skolans arbete med
att inkludera bade flickor och pojkar som deltagare i olika aktiviteter. Vidare framgar
av inkommen dokumentation och intervju med rektorn att det finns nya rutiner fran
huvudmannen dar kunskapsresultat efter varje omdéme samt resultat av elevernas
upplevelse av trygghet kartlaggs utifran kon och att resultaten analyseras under
rektorns ledning i olika forum som exempelvis klasskonferenser. Avinkommen
dokumentation och intervju med rektorn framgar att det finns en lagre maluppfyllelse
i elevgruppen med annat modersmal och att det vidare inom den gruppen finns en
grupp med flickor som har svart att na malen bland annat pa grund av Iag motivation.
Rektorn berdttar att hen initierat elevhadlsans motiverande arbete som ett extra stod
mot den gruppen. Rektorn berattar ocksa att arbetet med elevradet och skolans
idrottsforening inkluderar genusperspektivet i saval representation som
genomfdrandet av aktiviteter. Av inkommen dokumentation samt intervjuer med saval
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rektorn som larare framgar att skillnader mellan pojkar och flickors betygsresultat och
omdomen generellt inte har varit framtradande pa skolenheten. Larare berattar vidare
att eftersom de inte uppmarksammat skillnader mellan pojkar och flickor gallande
resultaten har de istdllet haft storre fokus pa enskilda individers kunskapsinhamtning
oberoende av kon. Rektorn berattar dock att de uppmarksammat att det ar fler pojkar
an flickor som ar utsattare gallande krdankningsanmalningarna och att diskussioner
forts med EHT med en planering for riktade insatser med grupper for flickor respektive
pojkar. Rektorn berattar vidare att elevhalsan redan haft en diskussion med flickor
angaende krénkningar pa internet och att rektorn tillsammans med elevhélsan
planerar for att samla en grupp kring konflikthantering for pojkar. Nagra elever
berattar att vissa pojkar ibland inte later flickorna delta pa fotbollsplanen men
samtidigt berattar bade larare och elevhilsan att bade flickor och pojkar deltar. Lérare
berattar att det aldrig ar tillatet att exkludera flickor fran fotbollsplanen och att det
alltid finns rastvardar vid fotbollsplanen.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet genom
att se till att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen och att skolans arbets-
och forhallningssatt ar tydliga. Rektorn ger vissa forutsattningar for larare att
samverka, men larares forutsattningar att samverka med studiehandledare pa
modersmal dr begransade. Rektorn och larare beréattar att arbetslagstiderna och APT
anvands for kollegialt larande exempelvis genom att sprida framgangsrika exempel i
undervisningen. Det kollegiala utvecklingsarbetet med lasning i arbetslaget for arskurs
1 till arskurs 3 leds av elevhdlsan medan utvecklingen av IKT i undervisningen och
kontakten med vardnadshavare for battre resultat i skolan leds av forsteldrare. Vidare
framgar av inkommen dokumentation samt intervjuer med larare att rektorn foljer
upp att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen genom lektionsbesdk och
medarbetarsamtal samt dven genom samtal i ledningsgrupp och med representanter
for elevhalsan. Av inkommen dokumentation och intervju med larare framgar att
skolans larare inom ramen for kollegialt larande daven genomfor kursen ”Det globala
klassrummet”. Det rader dock delade meningar bland ldrarna huruvida detta arbete ar
aktuellt for verksamheten. Av inkommen dokumentation samt intervjuer med saval
rektorn som larare och elevhalsa framgar att det funnits ett behov av en tydligare
organisation i verksamheten vilket varit en pagaende utvecklingsinsats pa skolenheten
under lasaret. Larare uppger att flera byten av saval rektorer som elevhélsans personal
har gjort att samverkan varit en utmaning pa skolenheten. Detta har resulterat i att
rektorn har infort tydligare motesstrukturer med tydliga roller, mandat och ansvar i
organisationen. Aven kommunikationen mellan ledning och personal har forbattrat
forutsattningarna for ett gemensamt arbets- och férhallningssatt som tillampas av
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lararna pa skolenheten. Rektorn berattar att hen i arbetet for att utveckla samverkan i
organisationen valt en ledningsgrupp som bestar av larare med langre erfarenhet och
senare anstéallda forsteldrare pa skolan, for att skapa tillit och stabilitet for arbetslagen.
Av inkommen dokumentation samt intervju med rektorn, larare och elevhalsan
framgar ocksa att organisationen med elevrad och foraldrarad ar viktiga forum for att
skapa samsyn i personalens arbete med eleverna. Rektorn och larare berattar vidare
att det finns utmaningar for samverkan mellan stadierna eftersom verksamheten finns
i tva separata skolbyggnader vilket har lett till att rektorn avsatt mer tid for larare fran
stadierna att traffas. Larare berattar att de efterfragat och fatt en utokad tid for hela
personalen att traffas genom sa kallade pulsmoten for kollegial samverkan och
erfarenhetsutbyte pa skolenheten. Rektorn berattar att larare exempelvis dven ar
involverade i en fadderverksamhet mellan klasserna fran mellanstadiet och lagstadiet
vilket ocksa gynnar samverkan mellan larare. Saval rektorn som elevhalsan och larare
berattar att rollerna mellan larare och elevhélsan har blivit tydligare och att ansvar for
olika uppdrag dokumenteras och foljs upp. Larare och representanter for elevhilsan
berattar ocksa att samverkan mellan larare och EHT har utvecklats bade genom fler
klasskonferenser samt att elevhélsan deltar pa arbetslagsmoten. Av inkommen
dokumentation och intervju med rektorn och larare framgar dock att samverkan
mellan arbetslagens larare kring elever med annat modersmal samt samverkan mellan
lararna och studiehandledare ar begransad och att larare efterfragar forutsattningar
for att kunna samarbeta med studiehandledare exempelvis for att informera om
lektionsuppldgg. Larare berattar att det tidigare funnits studiehandledare pa plats pa
skolan , men att studiehandledare numera endast kommer vissa timmar i veckan och
att det inte finns inplanerade méten mellan studiehandledare och larare. Nagon larare
berattar exempelvis att hen utan kollegial samverkan letat efter material pa andra
sprak i matematik for att stodja elever och lararna berattar vid intervjun att de
behover stdéd och kompetens i undervisningen gallande material och évningar for
elever med annat modersmal.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for larare och studiehandledare pa mo-
dersmal att regelbundet samverka kring undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att det finns begransade forutsattningar for sam-
verkan mellan larare och studiehandledare pa skolenheten. Visserligen kommer studi-
ehandledare till skolenheten vid vissa tillfallen, men det framgar att larare inte har
mojlighet att samordna undervisningen tillsammans med studiehandledare och att
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ingen formell motestid mellan larare och studiehandledare ar avsatt for enskilda larare
och i arbetslagen.

Enligt 2 kap. 9-10 §§ skollagen ska rektorn leda och samordna det pedagogiska arbetet
samt besluta om sin enhets inre organisation. Av ldroplanen framgar vidare att rektorn
som pedagogisk ledare och chef 6ver lararna och 6vrig personal i skolan har det over-
gripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.
Rektorn har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att personalen kontinuerligt ges
mojlighet att dela med sig av sin kunskap och lara av varandra for att utveckla utbild-
ningen.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn skapar forutsattningar for larare
och studiehandledare att samverka kring undervisningen for elever med annat mo-
dersmal. Rektorn behover skapa en struktur for larares samverkan saval mellan arbets-
lagen som med studiehandledare sa att forutsattningar finns for konkret planering och
uppfoéljning av saval lektionernas innehall som utférande. Ett framgangsrikt skolledar-
skap kdnnetecknas av att rektorn skapar en funktionell organisering av lararnas arbete
dar de kan samarbeta avseende undervisningen Detta kraver att det finns tydliga mo-
tesstrukturer med tydliga syften, ramar och innehall for skolans larare och mojligheter
for larare och studiehandledare pa modersmal att samverka for att bast utforma
undervisningen sa att den kommer elever med annat modersmal tillgodo.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att undervisningen ar strukturerad, varierad och innehaller ett aktivt lararstod.

Granskningen visar ocksa att undervisningen motiverar eleverna samt att lararna har
hoga forvantningar pa eleverna och starker deras sjalvfértroende. Granskningen visar

1 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.8 Rektorns
ansvar
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vidare att undervisningen till innehall och arbetssatt ar anpassad till aktuell elevgrupp
for att utmana eleverna pa olika nivaer. Vidare visar granskningen att eleverna ges
strategier och majligheter till reflektion over sitt [arande samt att undervisningens
innehall och arbetssatt utvarderas genom varierade metoder.

Madlfokus, variation och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen ar varierad och innehaller ett aktivt ldrarstod.
Av intervjuer med saval elever som larare framgar att olika arbetsformer anvands och
lararna berattar att de gor olika typer av gruppindelningar for olika aktiviteter.
Eleverna berattar ocksa att det ofta finns en variation med olika grupper istéllet for
helklass samt att det varierar om de arbetar enskilt, i par eller med alla (EPA) i
undervisningen. Vidare framgar av de lektionsobservationer som Skolinspektionen
genomfort att larare anvander olika metoder i undervisningen som exempelvis
formedlande genomgangar, interaktiva gruppdiskussioner och individuella samtal med
eleverna. Av intervju med ldrarna framgar ocksa att de planerar for variation av
arbetsmaterial och olika texter i undervisningen samt anvander olika satt att aktivt
stodja elevernas larande i undervisningen genom exempelvis bildstdd i forklaringar av
begrepp. Eleverna far dven stod i skrivandet genom att anvanda digitala larverktyg i
laromedlet och lararna beréattar att det ocksa finns mojlighet for elever att kunna prata
in texten. Pa de lektioner som Skolinspektionen observerat cirkulerar larare i
klassrummet och hjdlper eleverna med uppgifterna genom att ge forslag pa olika
I6sningar och stalla motfragor. | intervju med elever framkommer att larare forklarar
pa olika satt och att elever ofta inte far det ratta svaret direkt utan att lararen vill att
de ska lista ut det sjdlva med stdd fran lararen . Det framgar ocksa att ldrare i sina
genomgangar anvander elevernas svar som exempel i dialog med eleverna i helklass
pa tavlan i klassrummet och flera elever berattar att lararens genomgangar ger ett
stod i larandet. Nagra elever berattar att lararna hjalper till att hitta [6sningar pa
uppgifter och att eleven kan prova lararens satt att tdnka nar elevens egen |6sning inte
fungerar.

Granskningen visar vidare att lektionerna ar strukturerade. Larare berattar att det
finns en grundstruktur for lektionerna med inledande instruktioner som férklarar och
konkretiserar vad eleverna ska lara sig och vad uppgifterna och aktiviteterna syftar till,
genomférande och sammanfattande avslutning med aterkoppling och utvardering av
lektionens syfte. Eleverna beréttar att larare visar upp och forklarar mal med lektionen
i de flesta @mnen och att det ofta gors i punktform och digitalt. Lirare beréattar att de
regelbundet paminner eleverna om syftet under lektionen och aterkommande
diskuterar vad malen betyder med eleverna vilket dven framkom vid lektioner som
Skolinspektionen observerade. Larare berattar vidare att lektionsstrukturen och
innehallet varierar beroende pa sammanhanget och i vilken del av ett arbetsomrade
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som lektionen genomférs och nagon larare beréattar att flexibilitet i planeringen
behovs eftersom ett arbetsomrade kan ta langre tid an vad som var planerat och att
lektionerna darfor inte alltid avslutas med att omradet ar fardigt.

Stimulans och utmaningar i undervisningen utifrén elevernas férutsdttningar

Granskningen visar att undervisningen motiverar eleverna samt att lararna har hoga
forvantningar pa eleverna och starker deras sjalvfortroende. Lararna berattar att de
medvetet arbetar for att skapa ett tillatande klimat i klassrummet genom att skapa
relationer och genom att utga fran elevernas intresse. Av saval lektionsobservationer
som intervjuer med elever och larare framgar att larare aktivt starker elevernas
sjalvfortroende med uppmuntrande kommentarer och nagon larare berattar att
eleverna far fortsatta arbetet med uppgiften istallet for att borja om fran borjan om
nagot blivit lite fel och att eleverna inte ska kdnna att allt maste vara perfekt fran
borjan. Eleverna berattar om aktiviteter i undervisningen som ar stimulerande dar de
exempelvis anvander kort och tarningsspel samt olika digitala 6vningar. Larare
berattar att det ar viktigt att eleven kdnner att larare menar det de sager nar det galler
hoga férvantningar genom att anvanda formativ och framatsyftande feedback for att
visa for eleven hur bra det blivit genom att synliggéra sma framsteg och genom att ha
sma tydliga mal sa att eleverna kan sjalvskatta sig.

Granskningen visar vidare att undervisningen till innehall och arbetssatt ar anpassad
till aktuell elevgrupp for att utmana eleverna pa olika nivaer. Av intervjuer med saval
larare som elever framgar att larare anvander digitala larverktyg som fangar upp och
utmanar eleverna pa flera nivaer. Larare beréattar vidare att de arbetar for att na bade
de elever som natt langre i sin kunskapsutveckling och de som behéver mer stod
genom att exempelvis anvanda undervisningsmaterial pa olika nivaer nar eleverna
arbetar med samma arbetsomrade. Elevhélsan berattar att laromedel kopts in for att
anpassa undervisningen i lasutveckling och larare berattar att undervisningen och
laromedlet ar uppskattat av savél elever som vardnadshavare som kan folja med i
elevernas lasutveckling. Eleverna beréattar ocksa att de alltid kan fa nya uppgifter nar
de ar klara och att extrauppgifterna ofta ar svarare och mer utmanande. | intervju med
larare och rektorn framkommer ocksa att larare far stod av elevhéalsan i arbetet med
att anpassa undervisningen i elevgrupperna, exempelvis genom handledning och
gruppindelningar.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna ges strategier och mojligheter till reflektion dver sitt
larande i undervisningen. Av saval intervju med larare som lektionsobservationer
framgar att larare stéller 6ppna fragor utan ett pa forhand givet svar till eleverna och
att diskussionerna i klassrummet ger flera mojliga svar som exempelvis att eleverna far



Skolinspektionen

11 (20)

gissa vad som ska hdnda i nasta kapitel. Larare berattar vidare att de bland annat
anvander mini-whiteboards dar elever skriver sitt svar samt att varierade arbetsformer
mellan alla, enskilt och i par ocksa skapar en miljé dar elever tanker tillsammans. Pa
flera av de lektioner som Skolinspektionen observerat diskuterar eleverna olika
I6sningar och utan givna svar i uppgifterna. Larare berattar ocksa att de fragar
eleverna pa vilket satt de tycker de lar sig bast, exempelvis gallande ldsning da vissa vill
lasa sjalv medan andra vill ha en laskamrat och ibland att lararen laser hogt
tillsammans med eleverna. Elever berattar att larare kan fraga hur eleverna vill arbeta
och lararna berattar ocksa att fragorna om larstrategier tas upp pa
utvecklingssamtalen med vardnadshavare.

Granskningen visar vidare att elevernas synpunkter tas tillvara i undervisningen och att
innehall och arbetssatt utvarderas genom varierade metoder. Avinkommen
dokumentation framgar att elevinflytande ar en del av ett pagaende utvecklingsarbete
pa skolenheten. Elever berattar att de kan ta upp fragor om undervisning pa klassradet
och att de ar delaktiga i att planera lektioner tillsammans med lararna exempelvis
genom att foresla nya arbetsuppgifter nar de ar klara. Eleverna beréattar ocksa att
lararen ibland kan fraga hur eleverna vill jobba for att det ska bli sa bra som maijligt for
eleverna och att lararen kan ge forslag pa olika arbetssatt som eleverna far résta pa.
Larare berattar att eleverna ofta far komma med dnskemal infor ett arbetsomrade och
nagon larare berattar ocksa att ju mer eleverna kdnner att de ar delaktiga desto mer
motiverade blir eleverna. Larare berattar vidare att de planerar for elevernas
inflytande genom att eleverna skriver upp sina @mnesférslag pa mini-whiteboards som
sedan foljs upp och genomfoérs av eleverna sjdlva, med stod av lararen i bakgrunden.
Lararna berattar att de later eleverna utvdrdera undervisningen genom att anvanda
bildstod eller exit-tickets for att fa en kort utvardering efter lektionen med tre saker
som eleverna lart sig. Larare berattar ocksa att de anvander det som kommer fram i
utvarderingar for att planera det fortsatta arbetet, exempelvis vilket material och
redskap som elever behover. Elever berattar ocksa att de kan diskutera
undervisningens innehall och olika arbetssatt pa klassraden.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att det finns ett samlat arbete for att skapa studiero pa skolenheten. Granskningen
visar ocksa att det bedrivs ett medvetet arbete for att skapa trygghet som bygger pa
kartlaggning.

Arbetet for studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete for att skapa studiero pa
skolenheten. Av intervjuer med saval rektorn som elevhilsa, larare och elever framgar
att det finns fungerande forum pa skolenheten for att diskutera strategier for studiero.
Rektorn berattar att elevernas delaktighet och inflytande &r ett viktigt fokusomrade
som genomsyrar arbetet, exempelvis genom ett fungerande elevrad med tillhérande
klassrad. Rektorn berattar ocksa att fordldraradet ar viktigt for att fa vardnadshavares
bild av vad deras barn sdger ddr hemma. Av inkommen dokumentation framgar ocksa
att ett utvecklingsarbete pagar pa skolan med saval fraimjande som férebyggande
atgarder for studiero och larare berattar att finns en medvetenhet i kollegiet om
strategier for att skapa studiero i olika elevgrupper. Av intervju med elever framgar att
eleverna far vara med och bestimma reglerna pa klassraden men nagra elever
berattar samtidigt att en del elever dnda inte foljer reglerna for studiero. Larare
berattar att atgarder for studiero diskuteras med kollegor i arbetslaget och att ldrarna
gor besok i varandras klassrum for att hjalpa till eller fa tips och att indelning i
halvklasser ar en atgard for att skapa studiero. Lararna berattar att de bland annat
anvander bildstod for en tydlig struktur pa lektionerna, skarmar, horselkapor, flexibla
gruppindelningar och att aven rérelsepauser ingar som en viktig del i det
forebyggande arbetet for studiero. Larare berattar vidare att de har arbetat med en
modell av trafikljus som visar nar eleverna far prata eller inte och att eleverna har fatt
vara med och bestdmma nér det ska vara rott, gront eller gult. Av intervjuer med saval
rektorn som larare och elever framgar ocksa att kontakten med vardnadshavare ar en
forebyggande atgard och nagon elev beréattar att det blivit lugnare i klassen for att
lararen pratat med elevernas foraldrar. Elevhdlsan och larare berattar att studieron
visserligen varierar mellan klasserna men att det enligt larare finns en samsyn och ett
gemensamt forhallningssatt med strategier for att skapa studiero pa skolan. Eleverna
berattar att de diskuterar ordningsregler pa klassraden och att det oftast &r studiero
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pa lektionerna, aven om nagra elever beréttar att det kan vara stokigt i klassrummet
ibland. Lararna berattar att nar en elev uppmarksammar att hen tycker det ar stokigt
sa stoppar lararen lektionen och har ett samtal med eleverna om tillstandet for att
skapa en medvetenhet hos eleverna for arbetet med studiero. Larare och elever
berattar ocksa att studiero lyfts pa elevradet och att detta sedan foljs upp av lararna
som ocksa beréattar att de har haft en diskussion med eleverna om vad ordet studiero
betyder.

Arbetet med trygghet

Granskningen visar att det bedrivs ett medvetet arbete for att skapa trygghet som
bygger pa kartlaggning. Av inkommen dokumentation samt intervjuer med rektorn,
elevhélsan och larare framgar att eleverna generellt &r trygga pa sin skola och ar
delaktiga i det forebyggande arbetet tillsammans med skolans personal. Eleverna
berattar att de i olika arskurser ar delaktiga i att planera och genomféra aktiviteter pa
rasterna genom Skol IF samt att agera som ledstjarnor vilket enligt saval rektorn som
elevhalsan ar en del i det framjande och forebyggande arbetet for trygghet pa skolan.
Elevhélsan berattar att eleverna ar valdigt engagerade och att rorelsesatsningen ar ett
effektivt férebyggande arbete som enligt elevhalsan minskar antalet konflikter pa
skolan. Av intervju med rektorn och larare framgar vidare att personalen har ett
gemensamt férhallningssatt och diskussioner om tryggheten och ett framjande arbete
dar personalen medvetet arbetar for att alla skolans elever ar allas elever. Rektorn
berattar att fordldraradet och elevradet ar viktiga forum i det forebyggande arbetet
for trygghet och att elevhédlsan och trygghetsteamet har en sarskild uppgift att
samordna det forebyggande arbetet for trygghet. Rektorn berattar ocksa att den
nystartade trygghetsteamet under ledning av elevhélsan bildar ett trygghetsrad
tillsammans med de ansvariga pedagogerna for Skol IF och elevradet. Larare berattar
att medlemmarna i trygghetsteamet dven har ett uppdrag att arbeta med
vardegrundsdvningar och att de exempelvis har tagit fram ett material som larare kan
arbeta med i klassrummen om bland annat natkrankningar eller regler pa
fotbollsplanen. Larare berattar vidare att problematik som observerats pa rasterna
lyfts pa elevradet for att fa veta hur eleverna upplever det. Rektorn och larare beréattar
om en organisation med rastvardar och avinkommen dokumentation framgar att det
finns handlingsplaner med atgardstrappa vid krankningar pa skolgarden och pa
fotbollsplanen i det atgdrdande arbetet for trygghet pa skolenheten. Larare beréattar
att de agerar direkt om det hiander nagot och dven elever beréttar att det finns manga
vuxna pa skolgarden att fa hjalp av under rasterna. Vidare framgar avinkommen
dokumentation att elevernas trygghet och eventuellt otrygga platser pa skolan
kartlaggs systematiskt genom enkater samt observationer pa skolgarden. Larare och
elever berattar att enkatfragorna exempelvis géller vilka platser som ar otrygga. Larare
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berattar att trygghetsteamet ocksa gjort en egen enkat som skolan féljer upp
tillsammans med kommunens enkat med resultatsammanstallning av elevernas
upplevelse av trygghet. Rektorn berattar att uppféljningen utifran enkatsvaren visar
att det generellt ar en trygg skola men att rasterna har identifierats med risk for
konflikter och att atgarder vidtagits i form av handlingsplaner med atgéardstrappa vid
incidenter pa skolgarden samt vid fotbollsplanen. Utifran trygghetsresultat och
krankningsanmalningar diskuterar ldrarna begrepp med eleverna och att exempelvis
ordet krénkning kan tolkas pd manga satt

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar.

Den sammanfattande motiveringen ar foljande: Granskningen visar att rektorn i viss
man ger lararna férutsattningar att kvalitetssékra omddémen och betyg inom
arbetslagen, men att sambedémningen framfor allt sker vid rattning av nationella prov
Granskningen visar ocksa att rektorns analys av avvikelser i omdéme och betyg ar
begransad.

Kvalitetssékring av omd6émen och betyg

Granskningen visar att rektorn i viss man ger lararna forutsattningar att kvalitetssakra
omdoémen och betyg inom arbetslagen, men att sambeddmningen framfor allt sker vid
rattning av nationella prov. Av inkommen dokumentation och intervju med rektorn
och larare framgar att det visserligen finns samverkan mellan arbetslagen vid olika
tillfallen, men att rektorn inte styrt arbetet med riktade motestider som ger
forutsattningar for arbetet med sambeddmning. Rektorn berattar vidare att det finns
en planering for varterminen géallande en 6kad tydlighet med sambedémning. Saval
rektorn som larare berattar att de haft en diskussion i ledningsgruppen om bedémning
och kunskapsresultat och rektorn berattar att hen har gett arbetslagsledarna i uppdrag
att prioritera arbetet med bland annat sambeddmning. Larare berattar att de
anvander Skolverkets bedémningsportal och kartlaggningsmaterial samt
beddmningsstod och att bedémningar diskuteras nar larare skriver in omddémen i
dokumentationssystemet infor utvecklingssamtal och klasskonferenser. Vidare
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framgar av intervju med larare att de pratar bedomning i arbetslagen men att
regelbunden sambeddmning framfor allt sker vid rattning av nationella prov.
Elevhalsan berattar att en del larare gor de flesta bedomningar enskilt utan
sambeddmning och larare berattar att det finns behov av riktad tid fér sambedémning
eftersom exempelvis nya larare tillkommit i arbetslagen. Samtidigt berattar larare att
det fors diskussioner om bedémningar och nagra larare berattar att det ar ett 6ppet
klimat i arbetslaget i samtal om bedémningar saval pa méten som i korridoren néar
larare traffas. Elevhadlsan berattar att de ska stodja arbetet med nationella prov i vissa
arskurser under varterminen och larare beréattar att de under lang tid har sambedomt
nationella prov med positiva erfarenheter och att de delger varandra exempel.

Rektors analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorns analys av avvikelser i omdéme och betyg ar begransad.
Av inkommen dokumentation framgar att betyg och omdémen féljs upp i relation till
resultaten pa de nationella proven men det framgar ocksa av intervjuer med rektorn
och larare att det inte funnits nagon diskussion om orsaker till eventuella avvikelser
mellan resultat pa nationella prov och betygsresultat pa skolenheten under lasaret. Av
inkommen dokumentation framgar vidare att rektorn infort riktade insatser for larare
att gora skriftliga analyser utifran sina omddémen och betyg och att rektorn framfor allt
foljer upp arbetet i en kvalitetsdialog med arbetslagsledarna. Nagon larare berattar
att rektorn under medarbetarsamtalet tagit upp fragan om varfér en arskurs har hogre
kunskapsresultat &n en annan arskurs och ldrare beréttar ocksa att de i arbetslagen
har diskuterat férra terminens betyg samt skillnader mellan olika @mnen och mellan
pojkar och flickor. Rektorn berattar att hen bland annat diskuterat och ifragasatt prov
som redovisningsform med nagon larare, men annars inte har haft nagra riktade
samtal om resultat i olika @mnen specifikt kopplat till likvardig bedémning och
betygsattning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover félja upp och analysera eventuella skillnader och avvikelser i
omdoémen och betyg for att sakerstalla likvardig betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att rektorns analys av avvikelser i bedémning och
betyg ar begransad. Utan en analys av avvikelser i betyg riskerar bedomningar och be-
tyg bli mindre likvardiga.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar. Vidare framgar av laroplanen att rektorn har det 6vergripande
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ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen och att
skolenhetens resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella malen
och betygskriterierna.2 Enligt Skolverkets Allmanna rad om betyg och prévning beho-
ver rektorn vidare kunna analysera om det finns avvikelser mellan till exempel betyg
och nationella provbetyg i olika undervisningsgrupper. Rektorn behover ocksa analy-
sera betygsfordelningen mellan olika elevgrupper i amnen dar det inte finns nationella
prov. Om avvikelser eller skillnader forekommer behoéver rektorn underséka om dessa
ar motiverade eller inte. Rektorn behéver vara sarskilt uppméarksam pa aterkommande
monster.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn féljer upp och analyserar eventuella av-
vikelser i omdome och betyg. | arbetet kan rektorn anvanda sig av betygsstatistik gal-
lande till exempel amnen, klasser, elevgrupper och kon men arbetet behdver ocksa in-
nefatta omddomen i de arskurser dar betyg inte satts. Om avvikelser identifieras beho-
ver rektorn sedan analysera dessa for att hitta relevanta forklaringar till avvikelserna. |
arbetet behover rektorn ta reda pa om lararna till exempel har olika tolkningar av styr-
dokumenten, om ldrarna bedomt och vagt samman elevprestationer pa olika satt och
huruvida lararna sarskilt har beaktat de nationella proven. Férklaringarna kan komma
att behéva kopplas samman till lararnas kompetens och forutsattningar samt skolans
organisation, struktur och utmaningar.

2 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.7 Bedom-
ning och betyg samt 2.8 Rektorns ansvar

3 Skolverkets allmdnna rad med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Therese Nilsson X Mans Holmstedt
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Therese Nilsson Signerat av: Mans Holmstedt

| handlaggningen av drendet har dven utredare Jan-Erik Lipidinen medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 14-15 februari 2023. Besdket genomférdes

av Mans Holmstedt och Jan-Erik Lipidinen.

Glimakraskolan ar en F-6 skola med 143 elever i Ostra Gdinge kommun. Granskningen

omfattar ak 1-6.



