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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Lars Kaggskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de @mnesplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

| Skolinspektionens kvalitetsgranskningar bedomer Skolinspektionen skolans
arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade bedéms om skolan uppfyller
Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas och visar
pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av skolan. Om en
skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen
nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Med anledning av att Lars Kaggskolan, Kalmarsunds gymnasieférbund, ingar i
Skolinspektionens pagaende granskning Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga
betyg i gymnasieskolan (dnr SI 2022:581) utgar omradet Bedomning och
betygssattning i denna granskning.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Lars Kaggskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorns uppféljning och analys av hur laroplanens jamstéalldhetsuppdrag
omsatts i undervisningen behdver utvecklas, sa att andamalsenliga atgarder
vid behov kan vidtas.
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Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska tillforsakras en skolmiljé dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Lararna behover utveckla ett gemensamt forhallningssatt i arbetet med att
skapa och bibehalla studiero.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 12 januari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr Sl 2023:584) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Lars Kaggskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn foljer upp skolans
kunskapsresultat och genomférande av undervisningen samt att skolans
vardegrundsarbete integreras i undervisningen. Utifran genomfdérda analyser vidtar
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rektorn atgarder och fordelar resurser for att moéta behoven. Rektorn skapar
forutsattningar for [ararna att samverka och det sker ett kollegialt larande som ger
avtryck i undervisningen. Emellertid ar rektorns uppfdéljning och analys av hur
laroplanens jamstalldhetsuppdrag omsétts i undervisningen begransad.

Uppfdlining och analys

Rektorn foljer kontinuerligt upp och analyserar skolans kunskapsresultat. Av inskickad
dokumentation samt intervjuer med rektorn och den sa kallade programrektorn for
VVS- och fastighetsprogrammet och teknikprogrammet samt larare framgar att
uppfoljning och analys av skolans kunskapsresultat sker tillsammans med lararna i
arbetslagen vid ldsarets slut utifrdn parametrar som godkanda betyg,
gymnasieexamen och genomsnittlig betygspoang. Resultaten analyseras pa kursniva,
programniva och utifran kon. Analysen dokumenteras och delges rektorn och
programrektorn. | augusti sker en uppféljning av kunskapsresultaten pd &mnesniva av
lararna i amneslagen baserat pa satta betyg och resultat pa nationella prov.
Kunskapsresultaten analyseras da djupare och ibland utifran av rektorn styrda
fragestéllningar. Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn och
programrektorn, lararna och elevhilsans personal framgar att elevernas
kunskapsresultat under terminerna f6ljs upp vid klasskonferenser och avstamningar i
arbetslagen for att se om nagon elev riskerar att inte na de betygskriterier som minst
ska uppnas.

Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn och programrektorn framgar
att uppfoéljningen bland annat visar att manga elever pa teknikprogrammet har haft
svarigheter att na de betygskriterier som minst ska uppnas for kurser i mnena
matematik och fysik. Nar det galler VVS- och fastighetsprogrammet visar
uppféljningen att andelen elever med gymnasieexamen har varit 100 procent de
senaste lasaren.

Rektorn foljer systematiskt upp hur undervisningen genomfors. Av inskickad
dokumentation och intervju med rektorn och programrektorn framgar att
undervisningens genomférande foljs upp genom klassrumsbesok och skolans
trivselenkat. Programrektorn genomfor systematiskt klassrumsbesék varannan vecka.
Lararna far aterkoppling efter klassrumsbesdken och resultatet av klassrumsbesdken
formedlas till rektorn vid ledningsgruppens moéten. Programrektorn besoker dven
regelbundet ldrarna och eleverna vid lektioner i inriktningskurser inom VVS- och
fastighetsprogrammet. Vidare framgar av intervjuer med lararna att undervisningens
kvalitet aven kan tas upp under medarbetarsamtalen. Av intervjuer med eleverna
framkommer att programrektorn i samband med klassrumsbesdken dven tar reda pa
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vad eleverna tycker om undervisningen. Elevhalsans personal uppger i intervju att
elevernas synpunkter kring undervisningen dven féljs upp av rektorn genom klassrad
och elevrad. Av rektorns inskickade dokumentation och intervju med larare framgar
att elevernas arbetsplatsforlagda larande foljs upp genom att lararna regelbundet
besoker arbetsplatsen. Aven programrektorn &r ibland med vid dessa besok i syfte att
folja upp hur det arbetsplatsférlagda larandet fungerar. Vidare dokumenterar eleverna
det arbetsplatsforlagda larandet i en loggbok vilken lararna regelbundet ldser och
kommenterar. | slutet av det arbetsplatsforlagda larandet gor lararen och handledaren
tillsammans en slutbedémning och handledaren dokumenterar elevens larande i
kunskapsmatriser.

Rektorns analys av skolans resultat ligger till grund for beslut om utvecklingsatgarder
samt for hur resurser ska fordelas. Ett exempel pa en dtgard som vidtagits utifran
analysen av kunskapsresultaten &r en insats i &mnet matematik pa teknikprogrammet.
Rektorn har bland annat, for att starka undervisningen i amnet matematik, anstallt en
extra larare. Vidare har rektorn riktat tva forstelararuppdrag mot &mnet matematik.
Rektorn har dven beslutat om att ldrarna i ett enstaka fall inte ska ha gemensamma
kurser med elever fran olika program, vilket har resulterat i férbattrade studieresultat
for eleverna. Rektorn har ocksa forstarkt undervisningen med en extra lararresurs pa
yrkesprogrammet. Av intervjun med rektorn och elevhalsans personal framgar att
rektorn fattar beslut om hur resurser ska fordelas utifran elevernas behov och
forutsattningar. Elevhalsans personal uppger att skolan regelbundet foljer upp de
elever som riskerar att inte na de betygskriterier som minst ska uppnas. Resurser kan
da prioriteras utifran enskilda elevers behov. Rektorn foljer upp genomforda insatser
vid regelbundna avstamnings- och beslutsmoéten dar insatser och nuldget av elevers
situation diskuteras samt vid uppféljande moten i elevhdlsoteamet.

Skolans vardegrundsuppdrag integreras i undervisningen. Av inskickad dokumentation
och intervju med rektorn och programrektorn framgar att skolans viardegrundsarbete
arligen foljs upp via skolans trivselenkéat. Resultatet av trivselenkdten har féranlett en
insats kring vardegrundsfragor for eleverna i ar 1 pa teknikprogrammet. Insatsen
genomfoérs inom ramen for ett forsteldraruppdrag och handlar om att mentorernai ar
1 ska arbeta med olika vardegrundsfragor pa lektioner och mentorstid. Arbetet i
klasserna foljs upp under kompetensutvecklingsdagar tillsammans med elevhalsan och
programrektorn och da delar mentorerna dven erfarenheter med varandra. Effekten
av insatsen har inte utvarderats annu, men den ska spridas till andra program om den
faller val ut. Vidare framgar av lararintervjuer att lararna diskuterar olika
vardegrundsfragor, sa som till exempel sprakbruk, normer, hederskultur samt etik och
moral med eleverna. Detta diskuteras saval pa mentorstid som inom ramen for olika
kurser. Lararna uppger att programrektorn féljer upp att vardegrundsuppdraget
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genomsyrar undervisningen genom att de diskuterar vardegrundsfragor tillsammans
med programrektorn i olika moétesformer.

Ledning och organisation

Rektorn leder och styr det pedagogiska arbetet genom att ge lararna goda
forutsattningar att samverka. Av inskickad dokumentation samt intervjuer med
rektorn och programrektorn, lararna och elevhalsans personal framkommer att
rektorn har skapat flera olika forum for lararna att samverka i. Exempel pa grupper i
vilka lararna kan traffas for att mojliggora kollegialt larande ar arbetslagen,
amneslagen, utvecklingsgruppen, professionsgruppen samt arbetsplatstraffar. Utéver
dessa grupper har rektorn beslutat om flera forsteldararuppdrag som syftar till att
utveckla undervisningen via kollegialt larande. Forstelararuppdragen handlar om att
skapa en tillganglig 1armiljo, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, elevers
motivation, undervisning i amnet matematik, likvardig bedomning och betygssattning
samt vardegrundsarbete. Av intervjuer med lararna framgar att lararna i respektive
amneslag har sina arbetsplatser nara varandra, vilket ger dem mojligheter att
samverka.

Rektorn forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. Av inskickad dokumentation och intervjuer med lararna framgar att
rektorn och programrektorn deltar i flera forum fér samverkan. Vidare beskriver
rektorn och programrektorn att effekten av det kollegiala larandet pa undervisningen
foljs upp vid klassrumsbesodk. Exempelvis beskriver rektorn och programrektorn i
intervju att i vardegrundsarbetet i ar 1 pa teknikprogrammet, som sker genom ett
forstelararuppdrag, delar kollegiet med sig av hur det fungerar i klasserna, de
samplanerar och skapar en gemensam bild av arbetet. Av inskickad dokumentation
och intervju med rektorn och programrektorn framgar att skolledningen innevarande
|asar har startat ett storre utvecklingsarbete i syfte att arbeta fram en pedagogisk
helhetsidé. Hela personalen deltar i arbetet i program- och yrkeséverskridande
grupper och arbetet inkluderar storre fragor, men dven mindre saker sdsom hantering
av elevernas anvandning av telefoner i klassrummet.

Granskningen visar att det finns ett arbete for att introducera och stétta nyanstallda
och obehoriga larare pa skolan. Av intervjuer med elevhalsans personal och lararna
framgar att rektorn utser en mentor som kan ge rad och stdd till nyanstallda. Mentorn
introducerar nyanstallda i skolans organisation och praktiska fragor, men kan aven
vara med i undervisningen.
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Jamstdlldhetsarbete

Skolan foljer upp kunskapsresultat och resultat géllande elevernas trivsel utifran kon.
Rektorn har dven till viss del analyserat resultaten utifran kon och identifierat vissa
kénsmonster samt vidtagit vissa atgarder. Av inskickad dokumentation samt intervjuer
med rektorn och programrektorn framgar att rektorn foljer upp och analyserar
kénsmonster via olika enkater, exempelvis skolans trivselenkat och Skolinspektionens
enkat, och skolan har en nyupprattad jamstalldhetsplan samt
jamstalldhetsrepresentanter. Vidare framgar att den statistik som anvands for att folja
upp elevernas kunskapsresultat ar uppdelad utifran kén. VVS- och
fastighetsprogrammet har det har lasaret kvinnliga elever, vilket de dock inte haft de
senaste aren. En majoritet av skolans elever &r man, vilket rektorn har med i analyser
av kvinnors och mans forutsattningar i utbildningen. Av intervju med rektorn och
programrektorn framgar att uppfoljningen bland annat har visat att kvinnliga elever pa
teknikprogrammet har hégre genomsnittlig betygspoang an manliga elever. Vidare
framgar att kvinnliga elever upplever mer stress kopplat till skolarbetet samt samre
studiero an de manliga eleverna. Av intervju med rektorn och programrektorn och
inskickad dokumentation framgar flera tankbara anledningar till dessa skillnader som
bland annat kopplingar till krav, férvantningar och studiemotivation och att nagra
insatser har paborjats.

Skolans arbete med jamstalldhet ar ett pagaende arbete. Av inskickad dokumentation
och intervju med rektorn och programrektorn framgar att jamstalldhetsuppdraget
aterkommande tas upp i undervisningen. Aktiviteter som genomfors inom ramen for
undervisningen sker ofta i samverkan mellan undervisande larare och elevhélsan. Av
intervjun med elevhalsans personal framgar att rektorn foljer upp vad lararna goér
inom ramen for jamstalldhet i sin undervisning genom att lararna skriver in detta i ett
samlat dokument. Aven eleverna beskriver i intervju att de pratar om jamstalldhet pa
lektionerna, exempelvis i amnet samhallskunskap, eller pa mentorstiden. Av intervju
med eleverna framgar dven att de tycker att kvinnliga och manliga elever behandlas
lika pa skolan. Rektorn och programrektorn uppger i intervju att de i sin uppféljning av
jamstalldhetsarbetet bland annat féljer upp hur eleverna blir bemétta i klasserna och
hur ordet férdelas i undervisningen. De har dock inte gjort uppféljning av hur eleverna
blir bemotta i klasserna och hur ordet férdelas i undervisningen genom
klassrumsbesok.



Skolinspektionen

8(19)

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorns uppféljning och analys av hur laroplanens jamstéalldhetsuppdrag om-
satts i undervisningen behover utvecklas sa att andamalsenliga atgarder vid
behov kan vidtas.

Skolinspektionen bedomer att rektorn kan starka sin ledning och styrning av skolans
jamstalldhetsarbete inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Granskningen
visar att uppfoljningar utifran kon gors av saval kunskapsresultat som av hur eleverna
upplever trygghet och studiero. Rektorn har dock endast till viss del analyserat
resultaten samt identifierat utvecklingsomraden.

Av Gy 11, avsnitt 2.6 framgar att rektorn har ansvar for att utbildningen praglas av ett
jamstalldhetsperspektiv.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att inom ramen for sitt kvalitetsarbete
fordjupa analysen av den egna verksamheten for att fa syn pa behov av
utvecklingsomraden. Delar som kan vara av vikt ur ett ledningsperspektiv dr bland
annat att se till att personalen har de forutsattningar som behdvs for att kunna delta
aktivt i jamstalldhetsarbetet. Det kan handla om att ha kunskap om normer ur flera
olika perspektiv samt kunskap och stod for att granska den egna undervisningen ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att lararna ger eleverna ett aktivt
lararstod samt att undervisningen ar strukturerad och varierad. Lararna arbetar dven
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for att anpassa innehall och arbetssatt s att eleverna motiveras och stimuleras.
Undervisningen ger eleverna strategier for larande och mojlighet att ta ansvar over sitt
larande. Lararna gor eleverna delaktiga i planeringen och utvardering av
undervisningen.

Malfokus, variation och aktivt I&rarstdéd

Undervisningen ar planerad utifran amnets syfte och eleverna ges ett aktivt lararstod.
Av lararintervjuer och lektionsobservationer framgar att lektionerna ar planerade
utifran kursens centrala innehall. Under lektioner som observerats gar lararen
exempelvis igenom vad eleverna ska arbeta med pa lektionen och kopplar till sadant
de arbetat med tidigare. Vidare framgar av intervjuer med saval ldrare som elever att
skolans digitala larplattform anvands for att synliggora kurs- och lektionsinnehall. Av
lektionsobservationerna framgar vidare att eleverna i flera fall ges ett aktivt lararstod.
Genomforda lektionsobservationer visar exempel pa hur lararna ger eleverna stod och
hjalp i arbetet genom att forklara, stalla fragor och féra en dialog med eleverna. Nar
eleverna arbetar ror sig lararen i klassrummet och stottar eleverna vid behov men
undersoker dven hur det gar for elever som inte soker lararens hjalp. Lararna ser till
att eleverna kommer igang med sina arbetsuppgifter och stédjer eleverna i att
bibehalla intresset. Det sker bland annat genom att lararna svarar pa fragor som
eleverna staller och genom att lararna ger eleverna aterkoppling kring larandet under
lektionen. Nar det géller det arbetsplatsforlagda larandet for eleverna pa VVS- och
fastighetsprogrammet far eleverna stod av lararna under tiden for utbildningen.
Lararna har en tat dialog med eleverna per telefon och via en loggbok samt goér
regelbundna besok pa arbetsplatserna.

Granskningen visar att det i flera fall ar en variation i arbetsséatt och arbetsformer i
undervisningen. Av intervjuer med lararna framgar att ldrarna planerar undervisningen
sa att aktiviteter och arbetssatt blandas. Saval larare som elever beskriver att det sker
en dialog kring arbetsformer. Av intervjuer med larare och elever framgar att
undervisningen omfattar exempelvis enskilt arbete, grupparbete, gruppdiskussioner,
lararledda genomgangar och praktiska moment. Lararna i inriktningskurserna pa VVS-
och fastighetsprogrammet varierar olika praktiska moment med teoretiska
genomgangar. Exempelvis beskriver eleverna att de under en lektion kan arbeta med
att konstruera och lasa ritningar, medan de under en annan lektion kan lagga ett
avlopp med ritningen som utgangspunkt. Av intervjuer med saval larare som elever
framgar dock att undervisningen i enstaka @mnen kan vara mindre varierad.
Undervisningen kan da besta av att lektionerna inleds med en genomgang och att
eleverna darefter far arbeta enskilt.
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Mot bakgrund av att det férekommer en viss variation gallande kvaliteten i
undervisningens genomforande vill Skolinspektionen papeka vikten av att eleverna ges
ett aktivt ldrarstdd samt att undervisningen varieras i samtliga amnen.

Motivation och anpassningar

Granskningen visar att undervisningen pa flera satt dr anpassad till aktuell elevgrupp
och till elevernas enskilda behov. Det framgar i samtliga intervjuer att ldrarna
anvander flera olika metoder for att anpassa undervisningen. Exempelvis ger
elevhilsans personal och lararna i intervjuer flera exempel pa hur undervisningen
anpassas. Bland annat gors det genom att |lararna skapar tillgangliga larmiljéer, bryter
ned instruktioner, ger olika former av prov samt genom variation i undervisningen.
Vidare ar elevhalsoteamet och skolans resurscentrum ett stod i arbetet med
anpassningar. Aven om det framgar av intervjuer med rektorn och programrektorn
samt lararna att det kan vara svarare att utmana elever som natt langt i sin
kunskapsutveckling beskriver bade larare och elever att lararna anpassar
undervisningen till olika svarighetsgrader. Nar det géller elevernas arbetsplatsférlagda
larande uppger rektorn och programrektorn samt ldrarna att det sker en dialog mellan
undervisande larare, elevhélsa och handledare pa arbetsplatsen kring eventuella
behov av hjdlpmedel som kan ges till eleverna pa arbetsplatsen.

Lararna arbetar med att anpassa innehall och arbetssatt sa att eleverna motiveras och
stimuleras. Av intervjuer med elever framgar att lararna genom positiv och konstruktiv
feedback samt formativ bedomning far eleverna att tro pa sin egen férmaga. Bade
larare och elever beskriver att lararna stéller olika krav pa eleverna beroende pa var
eleverna befinner sig i sin kunskapsutveckling. Eleverna uppger att lararna gor
undervisningen stimulerande och intressevdackande pa olika satt, till exempel genom
varierade arbetsformer och prov eller genom att eleverna far majlighet att utvecklas
utifran sin egen niva. Ett annat exempel som eleverna beskriver ar att det var
intressevackande nar lararna i matematik och engelska samarbetade eller nar lararen i
matematik visade ett svart tal och beréttade for eleverna att de i slutet av kursen
skulle kunna forsta uppgiften. Lararna i inriktningskurser pa VVS- och
fastighetsprogrammet arbetar nara eleverna, vilket skapar goda relationer som bidrar
till att motivera och stotta eleverna.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget |Grande

Undervisningen ger eleverna strategier for larande samt mojligheter att ta ansvar for
sitt eget larande. Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn och
programrektorn samt lararna framgar att eleverna far reflektera 6ver hur de kan visa
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sina kunskaper pa olika satt genom val av prov. Vidare beskriver eleverna att de far
aterkoppling av lararen efter ett prov och andra uppgifter sdsom grupparbeten och
presentationer. Lararen kan exempelvis ga igenom ett genomfort prov med klassen
eller diskutera med eleverna vad som gick bra efter en presentation. Vidare férekom
under observationerna av lektioner pa VVS- och fastighetsprogrammets
inriktningskurser exempel pa hur eleverna far reflektera éver sitt larande. Bland annat
fick eleverna redogéra for hur de tankt i arbetet med en VVS-uppgift samt fundera
over hur deras eget arbete kan paverka andra yrkeskategoriers arbete. | samband med
det arbetsplatsforlagda larandet far eleverna ta ansvar for sitt larande, dels genom att
de far mojlighet att komma med 6nskemal kring val av arbetsplats, dels genom att
eleverna varje vecka dokumenterar sitt larande i en loggbok vilken undervisande
larare laser och kommenterar varannan vecka. Av inskickad dokumentation och
intervjuer med rektorn och programrektorn samt lararna framgar att
teknikprogrammets elever i ar 1 under hostterminen innevarande lasar har arbetat
med studieteknik pa mentorsiden. Lararna har foljt upp arbetet och diskuterat med
eleverna hur arbetat har gatt och fragat eleverna vad de vill arbeta vidare med.

Lararna gor eleverna delaktiga i planeringen och utvarderingen av undervisningen. Av
samtliga intervjuer framgar att eleverna far vara med och paverka undervisningen och
sitt eget larande. Larare och elever beskriver i intervjuer hur eleverna gors delaktiga i
planeringen av undervisningen. Exempelvis far eleverna vara delaktiga i att planera
saval kursupplagg och hur arbetet ska se ut under terminerna, som val av
redovisningsformer och prov. Aven om lararna uppger att det ar svérare for eleverna
att paverka innehallet i undervisningen ges exempel pa detta. Av intervju med larare
och elever framgar att i amnet idrott och hélsa far eleverna planera en idrottslektion
som de sedan genomfor med klassen samt att eleverna utifran dnskemal kan paverka
olika moment och aktiviteter i kursen. Vidare beskriver eleverna att de i amnet
svenska far vélja bocker att lasa utifran intresse. Av intervjuer med rektorn och
programrektorn samt elevhalsans personal framgar att det genomfors
kursutvarderingar i slutet av kurserna. Vidare beskriver eleverna att de ibland kan fa
gobra enkater infor en kurs eller ett nytt arbetsomrade. Lararna och eleverna ger i
intervjuer ocksa exempel pa hur eleverna kan paverka undervisningen under
pagaende kurs. Bland annat kan ldrarna utifran elevernas synpunkter gora
forandringar sdsom att andra datum for prov eller att forandra sattet for hur
genomgangar genomfors.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.



Skolinspektionen

12 (19)

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och vérden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska
tillforsakras en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att skolan bedriver ett forebyggande
arbete for att skapa en trygg miljo. Skolan foljer dven upp elevernas upplevelser av
trygghet samt vidtar vid behov atgarder utifran resultaten. Skolan bedriver dven ett
gemensamt arbete som syftar till att skapa studiero samt foljer upp elevernas
upplevelse av studieron. Lararna har dock olika forhallningssatt i arbetet med att
skapa och uppratthalla studiero.

Trygghet

Det bedrivs ett medvetet arbete for att eleverna ska kdnna sig trygga pa skolan. Saval
framjande som forebyggande insatser for att skapa trygghet genomfors pa skolan. Av
inskickad dokumentation framgar att det genomfors introduktionsdagar for elever i ar
1isamband med att de pabdrjar utbildningen i syfte att eleverna ska lara kdnna
varandra. Vidare anordnas gemenssamhetsstarkande aktiviteter, den sa kallade
Kaggdagen, for elevernai ar 1 och 2. Det framgar av intervjuer och inkomna dokument
att eleverna aven ar delaktiga i trygghetsarbetet genom klassrad och elevrad dar
elevernas tankar tas till vara i arbetet med bland annat trygghet och trivsel. Av
intervjuer med rektorn och programrektorn framgar att det pa skolan sker ett
kontinuerligt arbete for att eleverna ska kdnna sig trygga. Elevhalsans personal
beskriver att de ar en del av skolans férebyggande trygghetsarbete, bland annat
genom att sprida de insatser som fungerat bra pa ett program till andra program.
Trygghet ar dven ett aterkommande dmne under mentorstiden, elevernas
schemalagda tid da eleverna traffas klassvis med sina mentorer, och da kan
exempelvis vardegrund och bemdétandefragor tas upp. For eleverna i ar 1 pa
teknikprogrammet sker ett férebyggande arbete genom ett forstelararuppdrag som
involverar mentorer, elevhalsan, programrektorn och férsteldrare. Under
mentorstiden diskuteras olika amnen kopplade till vardegrund och sjalvledarskap med
eleverna och mentorerna traffas regelbundet for att diskutera behov, forhallningssatt
och ge varandra rad.
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Elevernas upplevelse av trygghet kartlaggs regelbundet genom skolans arliga
trivselenkéat och Skolinspektionens enkat samt vid lektionsbesok av programrektorn.
Av intervju med rektorn och programrektorn samt elevhéalsans personal framgar att
utifran enkéatresultaten sker ett analysarbete pa varje program. Skolledningen,
elevhalsan och personalgruppen analyserar resultaten tillsammans och i klasserna
diskuteras analyserna. Rektorn och programrektorn beskriver att utifran analyserna
gors insatser, bade akuta och forebyggande. Enligt intervjuer och inkomna dokument
har kartlaggningen visat att det fanns ett behov av att 6ka elevernas upplevelse av
trygghet i vissa av skolans allmanna utrymmen. Miljon i skolmatsalen har upplevts som
orolig och det har utanfor skolans matsal varit stokigt, vilket foranlett insatser som
Okad vuxennarvaro och extra stadning. Insatserna resulterade i en lugnare miljé, men
mentorerna har dven pratat med eleverna kring ansvar for arbetsmiljo och att
kameror har satts upp i skolans innemiljé. Avinkommen dokumentation framgar att
den senaste kartlaggningen visar att de flesta av eleverna upplever att de ar trygga.
Emellertid har antalet elever som upplever krdankningar 6kat. Av intervjuer med
rektorn och programrektorn samt inkomna dokument framgar att flera insatser har
vidtagits, bland annat har samtal med eleverna skett samt att skolan samverkar med
polis och socialtjdnst. Elevhalsans personal beskriver andra insatser som skett utifran
vad som identifierats i kartlaggningen. Bland annat har skolan arbetat med sprakbruk
dar eleverna delades in i grupper och gjorde olika 6vningar samt att skolan gjort flera
insatser kring elevernas trygghet pa natet. Skolan har bland annat gjort insatser kring
sdkerhet pa natet samt att det for elevernai ar 2 pa teknikprogrammet skett en insats
inom omradet relationer, samtycke och sexualitet i relation till ndtet. Av inskickad
dokumentation och intervju med rektorn och programrektorn framgar ytterligare
insatser som vidtagits for 6ka elevernas upplevelse av trygghet. Exempelvis har skolan
arbetat med fragestallningar om vald, sexualitet och konsidentitet samt heder. Ett
pagdende projekt som genomfors pa tva program syftar bland annat till att larare och
elever ska ta ansvar for varandra och séga ifran om de ser eller hor vald och
krankningar.

Det framgar avinkommen dokumentation att det inte har identifierats nagra risker
kring elevernas trygghet under det arbetsplatsforlagda larandet. Av intervjuer framgar
att eleverna skriver dagbok samt att undervisande larare har en regelbunden kontakt
med elevernas handledare och eleverna under de veckor eleverna tillbringar pa
arbetsplatsen. Undervisande larare foljer upp och sammanstaller vad eleverna tycker
om det arbetsplatsforlagda larandet. Eleverna uppger att om det skulle vara nagot
som gor dem otrygga pa arbetsplatsen skulle de prata med sina handledare eller larare
pa skolan.
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Studiero

Skolan arbetar i viss utstrackning for att skapa studiero och eleverna ar delaktiga i
arbetet. Av intervju med rektorn och programrektorn framgar att skolan har pagaende
insatser for att skapa studiero. En insats ar att skolans larare arbetar brett i program-
och amnesoévergripande grupper utifran en pedagogisk helhetsidé som inkluderar
studiero. Detta arbete handlar bland annat om hur ldrarna ska hantera elevers
anvandning av telefoner i klassrummet. Eleverna ar delaktiga i arbetet med studiero
via terminsvisa forum som klassrad och programrad, vilka bland annat rér skolans
gemensamma ordningsregler. Av intervjuer med eleverna framgar att de har gatt
igenom och fatt ge synpunkter pa skolans ordningsregler, men rektorn och
programrektorn uppger att skolan behover folja upp hur ordningsreglerna anvands.

Lararna har olika forhaliningssatt i arbetet med att skapa studiero. Elevhalsans
personal uppger att de stodjer lararna i forebyggande syfte genom handledning i
ledarskap samt i arbetet med tillgdngliga larmiljoer, men av intervjuer med rektorn
och programrektorn, elevhalsans personal samt ldrarna framgar att det saknas ett
gemensamt forhallningssatt kring studiero pa skolan. Av intervjuer med elever och
larare framgar att studieron varierar mellan olika lektioner. Bade lararna och eleverna
beskriver att lararna anvander olika strategier for att forebygga studiero och vidtar
olika atgarder for att skapa en lugn miljo i klassrummet. Av saval inkommen
dokumentation som av intervjuer med rektorn och programrektorn samt lararna
framgar vidare att det finns problem med att eleverna anvéander telefoner pa
lektionerna. Enligt lararna arbetar en del larare forebyggande med bland annat
placering i klassrummet och att samla in telefoner, men det forebyggande arbetet
varierar i omfattning och sker pa olika satt. Av intervju med lararna framgar att det pa
klassniva fors diskussioner kring studiero, men att det inte sker i samma utstrackning
pa programniva.

Elevernas upplevelse av studiero foljs kontinuerligt upp och atgérder satts in. Rektorn
och programrektorn uppger att uppféljning av studiero ingar i de lektionsbesok
skolledningen gor. Studieron f6ljs dven upp programvis genom skolans trivselenkat. Av
intervju med rektorn och programrektorn framgar att resultatet av skolans
trivselenkéat bland annat visar att kvinnliga elever pa teknikprogrammet upplever
samre studiero an de manliga eleverna. Det har dock inte skett nagon férdjupad analys
eller insatser till f6ljd av just det resultatet. Vidare framgar av dokumentationen att
studieron pa VVS- och fastighetsprogrammet behéver 6ka. Detta galler framforallt
lektionerna i de gymnasiegemensamma dmnena. Av inkommen dokumentation och
intervjuer med rektorn och programrektorn samt lararna framgar exempel pa atgarder
som vidtagits for att forbattra studieron pa VVS- och fastighetsprogrammet. Bland
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annat delades en klass som samlaste med ett annat program i de
gymnasiegemensamma dmnena samt att undervisningen forstarktes genom att extra
personal sattes in i klassens lektioner i inriktningskurserna. Vidare framgar att det i ar
1 pa teknikprogrammet under héstterminen 2022 initierats ett framjande och
forebyggande arbete kring vardegrundsfragor, bland annat i syfte att forbattra
studieron. Arbetet leds genom ett forsteldraruppdrag och mentorer i ar 1, elevhalsan,
programrektorer och forsteldrare tar fram material inom olika omraden. Alla mentorer
traffas regelbundet for att diskutera behov och forhallningssatt samt ge varandra tips
pa gynnsamma arbetsomraden som hjalper eleverna till utveckling.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Lararna behover utveckla ett gemensamt forhallningssatt i arbetet med att
skapa och bibehalla studiero.

Skolinspektionen bedomer att det samlade arbetet for att skapa och bibehalla studiero
pa skolan behover utvecklas. Granskningen visar att skolan bedriver ett gemensamt
arbete i syfte att skapa studiero, vilket eleverna deltar i. Lararna saknar dock ett
gemensamt forhallningssatt i detta arbete vilket leder till problem med att skapa och
uppratthalla studieron.

Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att alla elever ska tillforsakras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses
att det finns goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen.

Av Regeringens proposition Skolans arbete med trygghet och studiero (Prop.
2021/22:160, s.24) framgar bland annat att bristande systematik, enligt
Skolinspektionen, ofta ar stor nar det galler skolors arbete med att skapa studiero. Pa
skolor som inte lyckas i denna fraga saknas t.ex. ofta en heltdckande bild av nulaget
och ett gemensamt, skolévergripande angreppssatt. | stallet kan ansvaret for studiero
laggas pa enskilda larare vilket kan medféra att det finns stora skillnader i studiero
inom samma skola.

Skolinspektionen rekommenderar darmed rektorn att utveckla arbetet med att skapa
och upprétthalla studiero. Tillsammans med larare och 6vrig skolpersonal behover
rektorn skapa en samsyn kring vilka arbets- och férhallningssatt som géller. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet med uppféljning och analys av studieron
behover rektorn darefter tillsammans larare och ovrig skolpersonal utarbeta
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arbetssatt och besluta om andamalsenliga insatser som tillférsakrar eleverna en
skolmiljé som praglas av studiero.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Lena Stadler

Beslutsfattare
Signerat av: Lena Stadler

X Therese Nehler

Foredragande
Signerat av: Therese Nehler

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Maria Bjoérkenborn medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn och programrektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 22 — 24 mars 2023. Besdket genomfordes
av utredarna Therese Nehler och Maria Bjorkenborn.

Lars Kaggskolan ar en gymnasieskola i Kalmar kommun med flera nationella
gymnasieprogram, bade hogskoleférberedande program och yrkesprogram, samt
introduktionsprogram. Lars Kaggskolan ar en skolenhet sedan augusti 2022 och leds av
en rektor. Pa skolenheten finns dven ett antal programrektorer. Tidigare var Lars
Kaggskolan uppdelad i fyra skolenheter med en rektor fér varje enhet. Denna
granskning omfattar endast teknikprogrammet och VVS- och fastighetsprogrammet
som tidigare var skolenhet Lars Kaggskolan 2. Vid tidpunkten for Skolinspektionens
besok hade de tva programmen 397 elever férdelat pa teknikprogrammet som har 361
elever och VVS- och pa fastighetsprogrammet som har 36 elever. Ansvarig huvudman
ar Kalmarsunds gymnasieférbund.



