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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Mandaskolan F-6 avseende verksamhetens kvalitet i férhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskningen ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrdckning, i
flera delar eller i IGg utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrédckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas. En skriftlig redovisning av atgarder begéars ocksa av skolan. Om en
skola bedéms uppfylla kriterierna i hég utstréickning begar inte Skolinspektionen
nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Mandaskolan F-6 i
féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover avsatta tid for regelbundna och strukturerade samtal inom
lararkollegiet om planering och genomférande av undervisningen. Rektorn
behover dven folja upp att det arbetet ger avtryck i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i hég utstrdckning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.




Skolinspektionen

3(18)

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrdckning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorns analysarbete gdllande omddémen och betyg behover utvecklas till
att dven innefatta eventuella avvikelser i larares bedomning och betygssatt-
ning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 29 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:1636) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Mandaskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
och den bitradande rektorn I6pande och med flera olika metoder skaffar sig en



Skolinspektionen

4(18)

nuldgesbild av skolan. | den ingar utbildningen, undervisningen och hur
vardegrundsuppdraget integreras i skolans verksamhet. Utifran uppfoljningen
analyserar rektorerna skolans arbete och initierar relevanta utvecklingsarbeten. De
forhallningssatt som finns pa skolenheten ar tydliga och féljs av personalen.
Nyanstallda larare far en planerad introduktion med bland annat en mentor.
Rektorerna har skapat en tydlig motesstruktur for personalen, daremot visar
granskningen att den tid som avsatts i Iag utstrackning anvands till pedagogiska
diskussioner vilket gor att fragor om undervisning och samplanering riskerar att
prioriteras bort.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Rektorns uppfoljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorerna anvander sig av flera olika metoder
for att skaffa sig en nuldgesbild av skolenheten. | intervjuer med elever, larare och
representanter fran elevhalsan framkommer att den bitradande rektorn &r aktiv och
narvarande i skolans verksamhet. Bitradande rektorn ar bland annat aterkommande
rastvard och undervisar enstaka @mnen i en av arskurserna. Narheten till
verksamheten mojliggor till en informell informationsinhamtning genom
observationer och daglig kommunikation med elever, ldrare och annan personal.

Aven den mer formella inhdmtningen av information sker I6pande. Rektorerna féljer
upp en stor bredd av resultatmatt som nationella prov, bedémningsstod, diagnostiska
material och kunskapsresultat. For att félja upp resultat och stodinsatser anvander sig
rektorerna av skolans larplattform och elevhalsomoéten. Den mer kvantitativa
uppfoljningen kompletteras i uppféljningen med kvalitativa beskrivningar och
forklaringar till olika resultat. | det arbetet involveras pedagogisk personal.

Undervisningens genomfdrande foljs upp av den bitradande rektorn genom
auskultationer, medarbetarsamtal och elevrad vilket ger en bred bild med hansyn till
savél larares som elevers perspektiv. Vardegrundsarbetet f6ljs i sin tur upp pa
elevradet och moten med elevhalsoteamet. Arbetslagets arbete med vardegrund foljs
upp utifran det arshjul fér sociala mal som rektorerna nyligen infort. Uppféljningen
kompletteras med information fran Skolinspektionens enkat:, kommunens
trygghetsenkéat samt statistik fran krankningsanmalningar och franvarorapportering.

1 Skolinspektionen genomfor Skolenkdten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkaten riktar sig
till elever, foraldrar och pedagogisk personal och genomfors l6pande med tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla fragor
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Av granskning framkommer att rektorerna, utifran uppféljningen, systematiskt
analyserar studieresultat, undervisningens genomfdrande och vardegrundsarbetet.
Analysen foljer det kommungemensamma arshjul som finns fér rektorns styrning och
ledning och i slutet av varterminen engageras pedagogisk personal i
resultatuppféljningen. Det kan noteras att analyserna pa skolenheten begrénsas av att
de har ett litet antal elever och tendenser kan svénga fran ar till ar. Rektorerna gor
ocksa vissa analyser utifran kon.

Rektorns forbattringsatgarder och jamstilldhetsarbete

Skolinspektionens granskning visar att rektorernas informationsinhdmtning och analys
pa ett andamalsenligt satt anvands for att identifiera behov av utvecklingsarbete. Det
medfor att de insatser som gors dr behovsanpassade for skolans verksamhet. P3
Mandaskolan finns en forsteldarare som tillsammans med bitradande rektorn ser till att
dessa genomfors. Ett exempel pa behov som identifierats pa Mandaskolan ar att
utveckla elevernas lasformaga och for lasaret 22/23 har det varit ett
utvecklingsomrade. Utvecklingsomradet har inneburit konkreta forandringar i
verksamheten i skolan, bland annat har ett lasprojekt med aktionsforskning som
metod startats samt en skolgemensam insats dar eleverna laser 30-40 minuter varje
dag. Rektorerna foljer upp om de skolforbattrande atgarder som gors far avsedd effekt
och har redan nu, innan en formell utvardering av lasning som utvecklingsomrade, fatt
indikationer pa att det ar ett arbete som behdver fortsatta. Rektorernas uppféljningar
presenteras bade muntligt i form av presentation vid terminsavslutningar och skriftligt
i skolenhetens kvalitetsrapport. Larare och annan personal gors vid dessa
uppfoéljningar delaktiga.

Granskningen visar dven att det pa skolenheten finns en god grund for
jamstalldhetsarbete. En del i arbetet ar att rektorerna nyligen lagt in fragor om
jamstéalldhet som en del av det arshjul for vardegrund som foljs i arbetslagen. |
kollegiet har ett arbete pabérjats med att kartlagga vilket arbete som redan gérs samt
vilka ytterligare behov av kompetensutveckling som finns for att fortsatta och
vidareutveckla arbetet. Pedagogisk personal har genomgatt viss kompetensutveckling,
bland annat med utgdngspunkt i gemensam litteratur. Aven om de inte kinde igen
Mandaskolan i bilden som malades upp eller sag samma utmaningar som beskrevs i
boken blev det en utgangspunkt for diskussion. Det har dels medfort att lararnas

i enkaten berdknas ett snitt for referensgruppen. Skalan &r 1-10 dér ett hogt indexvarde indikerar en positiv uppfatt-
ning. Enkéatresultaten finns pa webbplatsen http://www.skolverket.se under fliken "Skolutveckling".
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kunskap 6kat och dels lett till att nagra konkreta forutsattningar pa skolenheten
identifierats.

Ledning, organisation och forhallningssatt

Det framgar i Skolinspektionens intervjuer att skolans arbets- och forhallningssatt
genomgaende uppfattas vara tydliga. Exempelvis hur den skolgemensamma
larplattformen ska anvdndas. Rektorerna utvarderar |[6pande hur forhallningssatt
fungerar och har bland annat i samband med kvalitetsarbetet 21/22 uppmarksammat
och atgardat vissa otydligheter géllande ansvar i samband med
krankningsanmalningar. Bitradande rektorn ser till att nyanstéllda larare introduceras i
skolenhetens rutiner och ser dven till att de far en kollega som mentor.

Rektorerna har skapat en val fungerande moétesstruktur med tydliga syften dar alla
funktioner som behover vara med ar det. En gang i manaden har personalen
gemensamma arbetsplatstraffar. Personalen som ingar i elevhilsoteamet traffas en
gang i veckan i schemalagda méten. Pa dessa traffar ingar rektorn och vid behov dven
kommungemensam skolpsykolog fran resursteamet. Pa dessa méten avhandlas
aktuella fragor pa skol-, klass- och individniva fran de olika professionernas perspektiv.
Larare eller annan pedagogisk personal har mojlighet att vid behov delta pa dessa
moten och diskutera fragor de har. Mer formella avstamningar for de olika klasserna
sker i form av skolstarts- och mitterminskonferenser. Trots att den personal som har
ett specialpedagogiskt uppdrag pa skolan ar uppskattad och att de har tillgang till en
kommungemensam specialpedagog via resurscentrum framkommer det i intervjuer en
onskan om att de pa skolenheten far en egen specialpedagog. Enligt nagra larare
skulle det underlatta genom att man mer skyndsamt skulle kunna fa hjalp.

For lararna finns en motesstruktur dar de traffas varje vecka i arbetslagen och det
framgar dven att lararna pa skolan har flera informella kanaler for att samverka. Den
konferenstid som avsatts for arbetslagsmoten anvands till en mangd olika fragor som
vardegrundsdiskussioner och praktiska planeringsfragor samt delvis utvecklingsarbete.
Granskningen visar dock att den tid som avsatts for moten och konferens inte i nagon
storre omfattning anvands till att diskutera pedagogiska fragor. Det medfor att det i
praktiken saknas ett formellt forum for lararna att samverka kring undervisningsfragor.
Det innebar dven att mojligheten till samplanering mellan larare ar begransad.

Identifierat utvecklingsomrade
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| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover avsatta tid for regelbundna och strukturerade samtal inom
lararkollegiet om planering och genomférande av undervisningen. Rektorn
behover dven folja upp att det arbetet ger avtryck i undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att dven om det finns en fungerande motesstruktur
pa skolenheten sa anvands tiden i liten utstrackning till pedagogiska fragor. Till viss del
diskuterar de undervisningsfragor tillsammans men pa konferenstiden tenderar mer
akuta praktiska fragor att prioriteras. Undervisningen pa skolan skulle kunna utvecklas
genom att det skapas forum avsatt endast for diskussioner om undervisning och for
samplanering.

En viktig ledningsuppgift ar enligt Skolverket att organisera verksamheten s3 att
lararsamarbete gynnas eftersom det ar en viktig forutsattning for larares
professionella utveckling och larande.z Enligt skollagen ska rektor sarskilt verka for att
utbildningen utvecklas. Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att pa
skolenhetsniva systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen. Rektorn har enligt laroplanen dessutom ett ansvar for att lararna
kontinuerligt ges mojlighet att samverka med varandra for att kunna utveckla
utbildningen och for att eleverna ska fa ett sammanhang i sina studier.

Det dr en framgangsfaktor att larare kontinuerligt tréffas och diskuterar
undervisningsfragor med syfte att forbattra praktiken hos skolans alla ldrare och med
elevernas utveckling i fokus. Forskning visar att framgangsrika skolor kdannetecknas av
att larare samarbetar gallande undervisning, samarbeten som till exempel kan
innebdra att [arare planerar tillsammans, undervisar tillsammans och delar med sig av
material. For att det ska kunna ske ar det viktigt att rektorn ger lararna ratt
forutsattningar for att kunna samverka.: Rektorn behover darmed pa ett medvetet satt
satta samman olika forum for pedagogiska samtal. Organisationen med dess olika
forum for samverkan ska ocksa vara tydlig och kand for alla berérda.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn skapar ett forum déar det ar tydligt att
lararna ska diskutera undervisningsfragor. Forumet kan med fordel vara en del av den

2 https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/inspiration-och-reportage/samarbete-byg-
ger-en-battre-skola

3 Jarl, Maria, Blossing, UIf & Andersson, Klas (2017). Att organisera for skolframgdng: strategier for en likvérdig skola.
Forsta upplagan Stockholm: Natur & Kultur


https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/inspiration-och-reportage/samarbete-bygger-en-battre-skola
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/inspiration-och-reportage/samarbete-bygger-en-battre-skola
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redan fungerande motesstrukturen och en del av planeringen for den kommande
terminens konferenstid. Det ar viktigt att tid och forutsattningar tillgodoses av rektor
och att diskussionen inte prioriteras bort for mer akuta praktiska fragor.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hég utstrédckning
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddomning ar att
undervisningen ar strukturerad med tydliga inledningar och avslut. Eleverna ges
mojlighet till en variation i arbetssatt och arbetsformer samtidigt som undervisningen
anpassas efter elevernas olika behov. Vidare beddémer Skolinspektionen att eleverna
ges ett aktivt lararstod och att lararna pa olika satt arbetar for att stdrka elevernas
sjalvfortroende och motivation. Granskningen visar ocksa att eleverna goérs delaktiga i
utbildningen genom att de far mojlighet att reflektera 6ver bade innehallet i
undervisningen och dver sitt eget larande.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Struktur och variation

Skolinspektionens granskning visar att lararna organiserar och genomfor
undervisningen for att skapa variation och vaxling mellan olika arbetssatt och
arbetsuppgifter. Observationer i olika klassrum visar bland annat att eleverna far
lyssna pa och delta i genomgangar, far maojlighet att samtala och arbeta i par eller
mindre grupper, far ldasa och skriva och far arbeta konkret, exempelvis med att
formulera fragor kring ett visst omrade eller med att tillverka illustrerade faktatexter.
Observationerna visar ocksa att lektionerna har en tydlig inledning och ett tydligt
avslut och att det framgar for eleverna vad lektionerna ska innehalla och vad de ska
gora. Intervjuer med larare visar att samtliga larare arbetar med bildstdd och att
vikten av tydliga inledningar och avslut pa lektioner dr nagot de har samtalat om i
kollegiet.

Aktivt lararstod, starkt sjalvfortroende och motivation
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Av intervjuer och observerade lektioner framkommer att lararna pa ett aktivt satt ger
stod till eleverna. Lararna stéller fragor till eleverna, fangar upp elevernas fragor och
hjalper vid behov eleverna att komma igang med sina arbetsuppgifter. Vidare framgar
det av granskningen att lararna pa olika satt starker elevernas sjalvfortroende och
deras motivation. Flera larare uttrycker att eleverna pa skolan i hog grad ar
motiverade och har ett engagemang for skolarbetet. Granskningen visar att detta anda
ar ett levande samtal i kollegiet da lararna samtalar mycket i arbetslagen om hur de
ska arbeta for att starka elevernas sjalvfértroende och deras motivation for
skolarbetet. Flera av lararna uttrycker att nar de har lart kdnna eleverna sa vet de
vilken typ av motivationsh6jande insatser som behovs nar exempelvis orken tryter.
Lararna uppger att de vet vilka elever som behover mer stéttning och uppmuntran, de
vet vilka elever som lattare tappar sin koncentration och de vet vilka som ser ut att
lyssna fast de kanske inte alltid gor det och sa vidare. Den variation som lararna ar
mana om att skapa i undervisningstillfallena och som beskrivs ovan ar ocksa ett satt
att skapa motivation hos eleverna. Det framgar dven av elevintervjuer att flera elever
uppskattar nar lararna ”gor pa ett annat satt”, for da blir det roligare. Av observationer
och intervjuer framgar att lararna visar hoga forvantningar pa eleverna i arbetet och
att eleverna dven far mojlighet att se sin egen utveckling. | de lektioner som
observerats ar det tydligt att lararna lyssnar pa eleverna och ger dem berém och
uppmuntran i arbetet. Det framgar av intervju med en larare och av observation i
dennes klassrum att klassen tar tillvara tillganglig lektionstid och anvander den till
skolarbete. Lararen berattar att de har ett visst tempo, att hon satter en “ribba” for
vad de ska hinna med och formedlar till eleverna att hon forvantar sig att de kan goéra
jobbet. Exempel pa att eleverna fick mojlighet att se sin egen utveckling var nar ett
arbetsomrade avslutades med att klassen tillsammans gjorde en tankekarta, pa
samma satt som arbetsomradet inleddes, och lararen kunde synliggdra for eleverna
att de nu kdnde till och férstod annu mer om arbetsomradet. En larare berattar ocksa
att hon brukar visa eleverna dokumentationen i skolans larplattform, dar det framgar
hur de har utvecklats. Det kan ske utifran att elever fragar vad de behdéver trana mer
pa. En annan larare brukar visa eleverna vad som galler fér en grundlaggande niva, en
utvecklad niva samt en valutvecklad niva. En larare berattar att de ocksa brukar prata
om studieteknik och i samband med det ge eleverna majlighet att reflektera éver hur
de lar sig och vad som passar dem bast.

Anpassa innehall och arbetssatt till elevers olika behov

Granskningen visar att lararna anpassar innehall och arbetssatt till elevernas olika
behov. Observationer visar att lararna i klassrummen bade vid genomgangar och vid
elevers enskilda arbete féljer upp att eleverna forstar innehallet och vad de ska gora.
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Nér eleverna arbetade med olika arbetsuppgifter, enskilt eller i par, sa gick ldrarna
runt och sag till att eleverna kommit igang och férstod uppgiften. Ofta bestod hjalpen
av att pedagogen stéllde fragor till eleverna och resonerade med dem for att komma
fram till ett svar. Ibland gav lararen forslag till eleverna hur de kunde komma vidare
eller paborja sina arbeten. Det framgar av granskningen att eleverna upplever att de
vid behov far hjalp och stdd av lararna, dven om det kan bli viss vdantan i nagot
klassrum eftersom det &r manga som vill ha hjalp. Vidare framgar det att lararna bland
annat anvander variation i arbetssatt och arbetsformer for att mota elevers olika
behov och forutsattningar. Nagra larare uttrycker att det ibland &r svarare att hinna
mota alla, framforallt om man &r ensam vuxen i en stor elevgrupp. Det framgar av
granskningen att lararna skapar uppgifter som eleverna kan gora néar de ar fardiga med
ordinarie arbetsuppgifter. De elever som blir klara snabbt eller dr pa en lite hégre niva
kan fa mer utmanande uppgifter.

Elevers delaktighet

Granskningen visar att undervisningen bedrivs i demokratiska arbetsformer och
utvecklar elevernas férmaga och vilja att ta ett personligt ansvar. Lararna arbetar
ocksa systematiskt for att ge alla elever talutrymme under lektionerna. Vid
observationer ar det ocksa tydligt att lararna efterfragar elevers synpunkter och
lyssnar pa elever som vill sdga eller beratta nagot. Lararna berattar ocksa att de
utvarderar undervisningen tillsammans med eleverna, dven om nagon larare sjalv
uttrycker att det arbetet skulle kunna férbattras och en annan larare uttrycker att de
framst utvarderar nar de har provat nagot nytt, eftersom man i det I6pande arbetet
inte har sa mycket tid for detta. Granskningen visar att eleverna far mojlighet att
reflektera dver innehallet i undervisningen och Over sitt eget larande. Exempelvis fick
elevernai arskurs 1 mojlighet att i par fundera pa vad de redan visste kring ett visst
innehall (i detta fall om flyttfaglar, framférallt om sédesérlan — och frdmst utifrén den
undervisning som precis bedrivits) samt vad de skulle vilja veta mer. Eleverna i arskurs
4 fick under den observerade lektionen tillsammans med lararen fundera éver vad de
hittills gjort i ett arbetsomrade och vad det &r som kommer ligga till grund for lararens
beddmningar, det prov de precis skulle genomféra men ocksa vad de tidigare har
berittat om pa lektioner, skrivit ned i olika arbetsuppgifter med mera. Aven den
tankekarta de gjorde pa slutet av arbetsomradet och som blev lite av en repetition och
en mojlighet for eleverna att se att de nu kunde dnnu mer an i bérjan, gav eleverna
majlighet att reflektera dver innehallet i undervisningen och 6ver sitt eget larande.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i h6g utstréckning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att det pa
skolenheten pagar ett aktivt arbete med att skapa och uppratthalla studiero sa att
eleverna kan utfora sina uppgifter utan att bli stoérda. Bitrddande rektor, larare, dvrig
personal och elever involveras i detta arbete. Lararna vidtar vid behov lampliga
atgarder som Overlag ger ett gott resultat i form av en lugn studiemiljo. Pa skolan
bedrivs ocksa ett framgangsrikt arbete med att skapa en trygg miljo for eleverna under
hela skoldagen och pa hela skolan. Trygghetsarbetet har framforallt inriktat sig pa
framjande och férebyggande atgarder pa rasterna. Elevernas upplevelse av trygghet
undersoks regelbundet och relevanta atgarder satts in om nagot uppdagas.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Studiero och lugn miljé

Skolinspektionens granskning visar att det pa Mandaskolan bedrivs ett aktivt arbete
for att skapa studiero. | Skolinspektionens intervjuer beskrivs att larare och elever
tillsammans diskuterat vilka regler som ska galla for trivseln och att de tillsammans
kommit 6verens om forhallningssatt i klassrummet. Arbetet med trivsel ar
skolgemensamt och ett arbete som initierats av bitradande rektorn i elevradet.

Det skolovergripande arbetet med lektionsstruktur, som beskrivs under rubriken
undervisning, ar en annan viktig del av skolans arbete med studiero. Flera av lararna
jobbar med tydlig och aterkommande struktur pa lektioner och skoldagar vilket gor att
elever vet vad som forvantas, nagot som motverkar oro. | vissa klasser bérjar
exempelvis lektioner med tyst ldsning och eleverna vet pa sa satt direkt vad de ska
gora nar de kommer in fran rasten. Mobleringen i klassrummen har varit ytterligare en
del av det fraimjande arbetet vad galler studiero. | klassrummen finns bestamda
platser och mojlighet for vissa elever att sitta mer avskdrmat. Utéver det finns i alla
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klassrum bordsskarmar och horselkapor for de elever som tillfalligt behover avskdrma
sig.

Det framgar av granskningen att ldrarna pa skolenheten aktivt arbetar for att atgarda
nar det inte ar studiero. Eleverna uppger i intervjuer att larare snabbt reagerar och
atgardar om nagot stor. Lararna har olika strategier for detta, exempelvis kan lararen
réacka upp handen for att visa for eleverna att de ska vara tysta, nagot som under
Skolinspektionens observationer framstar som val fungerande. Bitradande rektorn har
tillsammans med lararna identifierat tre grupper dar studieron varit simre och
tillsammans med elevhdlsan genomfort ett arbete for att motverka stérningar.
Granskningen visar att det till viss del varit framgangsrikt men till viss del storts av
oférutsedda personalférandringar.

Arbetet for trygghet

Skolinspektionens granskning visar att man pa skolenheten arbetar for trygghet under
hela skoldagen och pa alla platser i skolan, sa som skolgard, matsal och pa vag till och
fran lektioner pa narliggande Hedskolan. Granskningen visar att eleverna kanner sig
trygga, nagot som till viss del skiljer sig fran bilden i Skolinspektionens enkat.: Det kan
vara ett resultat av arbetet med trygghet det senaste lasaret. Det framkommer av
granskningen att trygghet dr ett omrade den bitrddande rektorn prioriterar. Malet for
honom &r att skapa en kansla av gemenskap pa skolan dar eleverna lar kdnna varandra
over arskursgranserna. Ett av skolenhetens utvecklingsomraden &r ocksa sociala mal
och normer dar konkreta insatser har genomférts, exempelvis vanskapsdagar dar
eleverna traffas i grupper utover arskurserna. Av granskningen framgar att personalen
pa skolan har en bra kdnnedom om vad som hdnder mellan elever och om nagon elev
skulle kdnna sig otrygg eller utsattas for exempelvis krankning skulle det uppdagas.
Det ar en bild som bekraftas av elever som i intervju med Skolinspektionen uppger att
det alltid finns vuxna att prata med.

En central del av Mandaskolans trygghetsarbete ar det relativt nystartade
trygghetsteamet. Teamet bestar av bitrddande rektor, representanter fran elevhéalsan
och representanter for lararna. Trygghetsteamet har som uppdrag att arbeta
framjande med trygghet pa rasterna genom att skapa aktiviteter. Ett exempel &r att de

4 Av resultaten fran Skolenkaten 2022 framgar det att elever i arskurs 5 skattat trygghet lagre an rikets genomsnitt for
enkatomgangen. 7,6 i jamférelse med 8,5 pa den 10-gradiga skalan. Pedagogisk personal har skattat trygghet likt rikets
genomsnitt for enkdtomgangen. 7,0 i jamforelse med 7,1 och vardnadshavare hogre 7,6 i jamférelse med 7,2 pa den
10-gradiga skalan.
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ansvarar for att eleverna i arskurs 5 ska halla i rastaktiviteter for de yngre eleverna. Ett
arbete som i elevintervjuer beskrivs som framgangsrikt.

Granskningen visar att skolans trygghetsarbete bygger pa en kartlaggning av hur
eleverna upplever det. Kartlaggningen som goérs pa skolenheten sker i form av en
skolenkat med fragestallningar utifran diskrimineringsgrunderna samt en kartlaggning
Over var eleverna kanner sig trygga eller otrygga. En annan del av kartlaggningen ar de
halsosamtal som skolskoterskan genomfor med eleverna samt de terminsvis
adterkommande utvecklingssamtalen. Trygghetsteamet har utifran kartlaggningen gjort
forebyggande insatser for trygghet. De har exempelvis identifierat platser pa
skolgarden som uppfattas som sarskilt kansliga och utifran informationen gjort en
bestamd slinga pa skolgarden som en av rastvakterna ska félja.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omddémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattade motivering ar att rektorn ger lararna vissa
forutsattningar for att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg. Det finns mojlighet for
larare att till viss del sambeddma och utveckla sin bedémarkompetens genom att
diskutera @mnen och bedémningskriterier med kollegor pa och utanfor skolenheten.
Rektorn foljer upp kunskapsresultat pa skolenheten och jamfor med nationella prov.
Daremot analyseras eventuella avvikelser i larares beddmning och betygssattning i
liten utstrackning.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Kvalitetssakring, diskussion och analys av omddmen och betyg

Skolinspektionens granskning visar att det pa Mandaskolan finns en viss struktur som
mojliggor for lararna att kvalitetssdkra sina omddmen samt utvecklas i sin
bedémarkompetens. Det finns pa skolans larplattform lampliga och dndamalsenliga
dokumentationsmajligheter och lararna genomgar olika kompetensutvecklingsinsatser
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kopplat till betygssattning och bedémning. Exempelvis har lararna haft ett, for
skolomradet, gemensamt arbete med att implementera Lgr22. Rektor och bitrddande
rektor har dven initierat ett samarbete mellan Manda- och narliggande Hedskolan dar
lararna bland annat diskuterar bedémningsfragor.

Utover detta har skolenheten en struktur fér sambedémning av nationella prov
tillsammans med Hedskolan. Det finns en plan for att lararna ska traffas for
samrattning och sambeddmning av nationella proven. Detta gjordes dock under
lasaret inte fullt ut som planerats pa grund av personalbrist. Bortsett fran nationella
proven ar det styrda och planerade arbetet med sambeddmning pa skolenheten nagot
svagt. Det framgar i granskningen att tiden som i dagslédget finns pa skolenheten i form
av arbetslagsmote inte i sa stor utstrackning anvands till detta andamal. Fragor om
likvardighet i bedomningsfragor prioriteras ibland bort till forman for mer akuta
fragor, (se mer under rubriken Rektorns ledarskap). Lararna uppger dock att de pa
egna initiativ ofta samverkar och stammer av funderingar kring bedémning med
varandra. Skolinspektionen menar att larares diskussioner av omdémen och betyg
samt sambeddmningar pa ett bra satt skulle kunna vara en del av det forum for
undervisning som foreslagits under rubriken Rektors ledarskap.

Av granskningen framkommer att rektorerna pa Mandaskolan jamfér betyg med
resultat pa nationella prov. Det kan konstateras att skolenheten skiljer sig nagot fran
rikets genomsnitt och betygsatte lasaret 2021/22 dmnet svenska hogre i relation till
elevernas resultat pa nationella proven.s Rektorerna har reagerat pa resultat som
sticker ut men inte gjort nagon analys av mojliga orsaker. Rektorerna foljer i begransad
utstrackning upp och analyserar omddémen och betyg. Vissa jamforelser gors,
exempelvis mellan elever utifran kon, men det finns inget strukturerat arbete och det
saknas jamforelse mellan elevgrupper och jamférelser med andra skolor. Rektorerna
noterar i kvalitetsrapporten for ldsaret 2021/22 att betygen i de praktisk-estetiska
amnena, med undantaget idrott och halsa, tenderar att vara hégre an 6vriga amnen
men gor ingen analys av orsaken. Daremot forklaras lagre betyg och resultat i idrott
och halsa med trovardiga forklaringar.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

5| Skolverkets jamférelse mellan nationella prov och betyg skiljer sig Mandaskolan fran genomsnittet av skolor i riket. |
svenska fick 36,8 % av eleverna ett hogre betyg dn provbetyg i svenska, jamfort med 21,7 % i riket.
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e Rektorns analysarbete gdllande omddémen och betyg behéver utvecklas till att
dven innefatta eventuella avvikelser i larares bedomning och betygssattning.

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar lararnas bedémningar men
arbetet behover utvecklas ytterligare till att dven inkludera eventuella avvikelser
mellan larares betygssattning.

| rektorns uppdrag ingar det att folja upp larares samlade bedémningar, resultat pa
nationella prov, omdémen och betyg i syfte att sdkerstalla att det sker en likvardig
betygssattning pa skolan samt att larare gor bedémningar pa ett likvardigt satt. |
Skolverkets allmanna rad om betyg och provning framgar att det i det ansvaret ligger
att undersdka om det finns omotiverade avvikelser i betygen inom skolenheten och
vid behov besluta om atgarder for att komma till ratta med dem. Denna uppfdljning av
betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.s

| rektorns uppféljning ska analys av avvikelser i bedémning och betygssattning goras i
syfte att komma at ifall eventuella skillnader och variationer beror pa att lararna
anvander olika "mattstockar” for sin betygssattning. Rektorn bor exempelvis analysera
skillnader mellan larares bedomning och betygssattning i olika klasser eller olika
amnen eller skillnader utifran kon. Det bor dven inga en analys av betyg 6ver tid for att
kunna reflektera 6ver om betygen glider ivdg i nagon riktning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorns analysarbete gallande betyg
utvecklas till att dven inkludera skillnader mellan larares omdémen och betygssattning
i olika klasser, amnen och mellan flickor och pojkar. Dartill bor rektorerna fora
diskussioner med lararna utifran deras analys av eventuella avvikelser mellan resultat
pa nationella prov och lararnas bedémning och betygssattning. Detta som ett steg i att
sakra likvardiga betyg och omddémen for eleverna.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av utredaren Robert Sondell.

I handlaggningen av drendet har dven utredarna Britta Seeger (féredragande) och
Johan Runemark Brydsten samt Mattias Ryd medverkat.

6 Betyg och prévning — kommentarer till Skolverkets allmdnna rad om betyg och prévning [Elektronisk resurs]. (2022).
Skolverket
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 24 och 25 maj. Besoket genomférdes av
Johan Runemark Brydsten och Britta Seeger.

Mandaskolan i Luled kommun bedriver verksamhet i forskoleklass samt i arskurserna
1-6. Verksamheten i drskurserna 1-6 har varit féremal for Skolinspektionens
granskning. Vid tidpunkten fér granskningen var 133 elever inskrivna i grundskolan
arskurser och antal undervisande ldrare var 20. Skolan leds av en rektor och en
bitrddande rektor och det ar den sistnamnde som pa delegation ansvarar foér skolans
operativa verksamhet.



