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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Grundsarskolan Hérby kommun avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i h6g utstréickning, i
flera delar eller i Iag utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Grundsarskolan

Horby kommun i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling och skapar i lag
utstrackning en andamalsenlig organisation.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver genomfdra en bedémning av undervisningens kvalitet
utifran en bred uppfdéljning av undervisningens genomférande och de
forutsattningar larare ges, samt utifran analysen satta in atgarder sa att
samtliga larare har den kompetens och far det stdd som behovs for att ge
god undervisning.

Undervisning

Undervisningen framjar i lag utstrackning elevernas majligheter att utvecklas sa
langt som mojligt.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Ldarare behover, under ledning av rektorn, planera, genomfora och anpassa
undervisningen pa ett sadant satt att alla elever stimuleras och utmanas
utifran deras forutsattningar och behov.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover involvera studie- och yrkesvagledare i hogre grad i arbetet
med att handleda och st6tta personalen sa att de i undervisningen kan
vagleda eleverna ratt och forbereda dem for ett aktivt deltagande i
samhallslivet.

Bedémning och betyg

Skolan bedriver i lag utstrackning ett kontinuerligt bedémningsarbete i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas bedémarkompetens.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver organisera larares mojligheter att samverka i
bedémningsfragor, sa att det sker pa ett strukturerat satt som ger
forutsattningar for alla larare som undervisar grundséarskolans elever att
utveckla sin bedomarkompetens och dka likvardigheten.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i lag utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att gora sjalvstandiga
bedémningar och analyser av skolans verksamhet, for att utifran denna
analys kunna ge rektorn goda férutsattningar for undervisningens
genomfdrande.
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Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 12 januari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Som
stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 1) anvdndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:281) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 4, 5,9-10 §§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ och 11 kap. 2-3,5, 8,13 §
skollagen (2010:800).
Laroplan foér grundsarskolan (Lgrsar22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2

Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvarlden och

2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling och skapar i Iag utstrackning en andamalsenlig organisation.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande:
Granskningen visar att rektorn har god kannedom om grundsarskolans verksamhet
och genomfoér kontinuerliga uppfoljningar, men rektorn genomfor inte en bred
uppfoljning av kvaliteten pa undervisningen som eleverna ges i grundskoleklass.
Granskningen visar vidare att rektorn har paborjat ett arbete med att organisera fér en
tillganglig [armilj6, men att alla elever inte moter samma kvalitet i undervisningen.

Uppféljning, analys och férbéttringsdtgérder

Granskningen visar att rektorn har god kannedom om grundsarskolans verksamhet
och genomfor kontinuerliga uppfoljningar, men rektorn genomfor inte en bred
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uppfoljning av kvaliteten pa undervisningen som eleverna ges i grundskoleklass. Av
intervju med skolans personal och rektorn samt i inskickad dokumentation framgar att
rektorn foljer upp verksamheten i grundsarskolan genom skolans systematiska
kvalitetsarbete. Rektorn tar del av elevernas omdémen och betyg samt deltar
regelbundet i konferenser. Skolans resultat f6ljs dven upp av rektorn i olika forum
sasom elevhilsoteamsmote, elevrad samt veckovisa moéten med de bada teamen pa
skolenheten samt genom att hen tar del av dokumentation fran évriga méten och
samplaneringar som sker i grundsarskolans tva team. Rektorn beskriver att hen inte
tar del av samtliga elevers individuella utvecklingsplan men genom att hen tar del av
anteckningar fran handledningstillfallen av specialpedagog foljer rektorn upp
elevernas progression. Rektorn tar dven del av dokumentationen fran den
handledning som en av specialpedagogerna har tillsammans med elevassistenter.
Grundsarskolans elevers upplevelse av trygghet foljer rektorn upp genom att
personalen pa klassraden exempelvis lyfter om det finns platser pa skolan som kanns
otrygga och tar det vidare till elevradet. Vidare framgar av intervju med larare och
elevassistenter som undervisar i grundsarskolans undervisningsgrupper att rektorn
foljer upp undervisningens genomférande och lararnas forutsattningar genom
lektionsobservationer samt planerade och spontana samtal pa den egna skolenheten.
Rektorn tar dven del av de planeringar som lararna anstallda pa grundsarskolan gor.
Dock framgar det att rektorn inte tar del av planeringar som gors av lararna som
undervisar grundsdrskolans elever i grundskoleklass samt att uppfoljning av
undervisningen som sker i grundskoleklass och de forutsattningar lararna ges inte sker
systematiskt. Lararna som undervisar grundsarskolans elever i grundskoleklass sager i
intervju att de har majlighet att kontakta rektorn vid behov av exempelvis stod eller
kompletterande material, samt fa handledning av specialpedagog, men att detta sker
pa deras eget initiativ. Rektorn uttrycker att skolan behover fortsatta utveckla en
samsyn mellan de olika larargrupperna kring undervisningens genomférande och
bedémningen av elevernas kunskaper.

Rektorn har utifran sin bedomning identifierat behov av att utveckla undervisningen
pa grundsarskolan och pabdrjat ett utvecklingsarbete med forbattringsatgarder. Av
intervju med rektorn samt inskickad dokumentation framgar att kommunens
overgripande mal har brutits ner till skolans utvecklingsomraden och att anpassningar
har skett till grundséarskolans laroplansmal och vad skolenheten behéver arbeta med
utifran elevernas behov. Det framgar av flera intervjuer att rektorn identifierat att
inkluderingstanken skolan haft ar god, men att den inte i alla sammanhang gynnar
samtliga elevers utveckling och att det behovs legitimerade larare i grundsarskolans
undervisningsgrupper (se mer information i Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
verksamheten sist i detta beslut). Rektorn har identifierat att de tillfallen
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grundsarskolans elever ska undervisas i grundskoleklass maste vara noga avvagda
samt att undervisningens kvalitet behdver hojas. Hen har darfér bland annat andrat
organisationen for integrering och infort mindre stadievisa undervisningsgrupper for
grundsarskolans elever, anstallt larare i grundséarskolans arkurs 7-9, hérselpedagog och
ytterligare specialpedagog samt inrattat klass- och elevrad for att 6ka elevernas
inflytande 6ver och delaktighet i utbildningen. Rektorn berattar i intervju att hen
utifran identifierade behov dven planerar att anstélla en larare till grundséarskolans
arkurs 4-6.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har paborjat ett arbete med att organisera fér en
fysiskt och socialt tillganglig [armiljo. Av intervju med rektorn framkommer att hen sett
till att grundsarskolans lokaler &r centralt placerade i skolan, i anslutning till
grundskolans klassrum, bland annat foér att underlatta forflyttningar for elever som har
fysiskt svart att ta sig fram. Det framkommer dven att rektorn organiserat for att
grundsarskolans personal fungerar som bro mellan de olika elevgrupperna, exempelvis
genom att ge elevassistenterna i uppdrag att sprida kompetensen hos samtlig personal
i tecken som alternativ kommunikation. Skolan har en relativt 1ag andel larare i
relation till andelen elevassistenter. Rektorn har sett ett behov av att hoja
assistenternas kompetens och darfor satt in fortbildning for dem, vilket inte
forekommit tidigare. Rektorn uppmanar dven assistenterna att satta personliga mal
for att utveckla sin egen profession och darigenom gagna verksamheten.

Granskningen visar vidare att rektorn paborjat ett arbete med att organisera for en
pedagogiskt tillganglig 1armiljo, men att alla elever inte méter samma kvalitet i
undervisningen. Genom organisering av olika undervisningsgrupper ger rektorn
forutsattningar for elever att lasa flexibelt, bade &mnen och &mnesomraden, och av
intervjuer framgar att ldrarna har god kdnnedom om méjligheten for eleverna att lasa
en kombination av grundskolans och grundsarskolans @mnen. Exempelvis finns det
elever som bedémts i slojd och musik enligt grundskolans betygskriterier under tiden
de undervisats i grundskoleklass. Rektorn berattar att processen med en 6kad tillgang
av lararkompetens &r igang och att hen marker stor skillnad i organisationen i
arskurserna 7-9 samt inom dmnesomraden, dar hen anstéllt fler larare. Det utdokade
antalet larare pa grundsarskolan kommer enligt rektorn innebéara att undervisningens
kvalitet hojs bland annat genom att lararna i grundskolan och grundséarskolan i och
med den nya organisationen kan samverka pa ett kvalitetshdjande satt.
Representanter for elevhalsan berattar att fokus under nuvarande rektors ledning har
flyttats fran omsorg till utbildning, men av intervjuer med saval larare som
elevassistenter framgar att det fortfarande finns svarigheter att uppratthalla en jamn
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god kvalitet i undervisningen. Rektorn har i syfte att hoja undervisningens kvalitet
paborjat ett arbete med att ldrarna ska arbeta med stodstrukturer i alla klassrum.
Dessa stodstrukturer bestar bland annat av att larare ska anvanda sig av bildstéd samt
av att for eleverna besvara sju didaktiska fragor (Vad? Ndr? Hur? Varfér? Vem? Hur
ldnge? Vad hénder sedan?) for att tydliggora syftet med undervisningen. Det framgar
dock av observationer och elevintervjuer att dessa stodstrukturer anvands i varierande
omfattning av lararna. Rektorn beréattar att anvandningen av stodstrukturer kommer
att oka da lararna kommer att kunna fa mer riktat specialpedagogiskt stod nar
ytterligare en larare anstalls i grundsarskolan. | intervju uttrycker larare som tillhor
grundskolan, men undervisar grundsarskoleelever i grundskoleklass, dnskemal om mer
kompetensutveckling riktad mot grundsarskolan och dess malgrupp samt battre
samverkan med grundsarskolans larare och personal. Av intervjuer med personal
framkommer dven att skolenheterna visserligen har vissa gemensamma
fortbildningsdagar men att samverkan mellan lararna pa de olika skolenheterna i hog
grad ar personberoende och inte systematiskt styrd av rektorn pa grundsarskolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behdver genomfora en beddmning av undervisningens kvalitet utifran
en bred uppféljning av undervisningens genomférande och de férutsattningar
larare ges, samt utifran analysen satta in atgarder sa att samtliga larare har
den kompetens och far det stod som behovs for att ge god undervisning.

Granskningen visar att rektorn inte till fullo féljer upp undervisningens genomférande
och de férutsattningar lirare ges. Aven om rektorn inhdmtar mycket information om
det som sker i den egna verksamheten och utifran denna kunskap genomfor
forbattringsatgarder ar en bred uppfoljning av undervisningens kvalitet i samtliga
miljoer ett viktigt underlag for att rektorn ska kunna bedéma huruvida syftet med
utbildningen uppfylls och for att sakra en likvardighet i larares arbete.

Av 4 kap. 3 § framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna
till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla
utbildningen. En sadan planering, uppféljning, analys och utveckling av utbildningen
om anges i 3 § ska, enligt 4 kap. 4 §, dven genomfdras pa skolenhetsniva under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Det &r rektorn som ansvarar for att
kvalitetsarbetet vid enheten genomfors. Det framgar vidare av 4 kap. 5 § att
inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal
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som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.
Enligt 4 kap. 6 § ska det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras. Det framgar
aven av laroplanen att rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och
utvarderas i forhallande till de nationella malen, kriterierna for bedémning av
kunskaper och betygskriterierna.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn kontinuerligt och systematiskt
foljer upp skolans verksamhet med fokus pa vilka organisatoriska forutsattningar som
ges for undervisningen och darefter genomfér en analys i relation till om
undervisningen genomfors pa ett for skolformen anpassat och traffsdkert satt. Det ar
av storsta vikt att rektorn foljer undervisningens genomférande i samtliga
undervisningsmiljoer som eleverna vistas i for att sakerstalla undervisningens kvalitet.
Dartill bor rektorn ta ansvar for att samtliga larare har den reella kompetens och
kdannedom om de stddstrukturer som behdvs for att undervisa i aktuell skolform.
Rektorn behover genom kompetensutveckling se till att méta de behov som finns,
samt ge larare och annan personal det stod som behovs, for att de pa ett bra satt ska
kunna genomfdra undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4§,3kap. 2§, 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).
Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1

Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8

Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i 1ag utstrackning
elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande:
Granskningen visar att undervisningen till viss del utgar ifran en gemensam struktur
dar syftet med olika arbetsmoment tydliggors for eleverna, men detta forekommer
inte i alla klassrum. Granskningen visar vidare att lararna individanpassar
undervisningen, men att det skiljer sig mellan olika larare i vilken utstrackning detta
gors. Granskningen visar slutligen att lararna anvander individanpassade hjalpmedel i
undervisningen samt ger eleverna ett aktivt lararstéd, men att lararna i olika

1 Laroplan for grundsarskolan (Lgrs 22) 2.8 Rektorns ansvar.
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utstrackning utformar undervisningen sa att den ar varierad och stimulerande for alla
elever, samt ligger pa en for eleverna lamplig niva.

Strukturerad undervisning som méjliggor for individanpassningar och att Iéra
tillsammans

Granskningen visar att undervisningen till viss del utgar ifran en gemensam struktur
dar syftet med olika arbetsmoment tydliggors for eleverna, men detta forekommer
inte i alla klassrum. Exempelvis finns hela dagens schema med bildstéd uppsatt pa
tavlan i flera av grundséarskolans klassrum och vid lektionsstart finns det uppsatt
bildstéd som visar vad som ska ske under den specifika lektionen och i vilken ordning.
Vissa elever har dven personliga scheman pa sina bankar. Vid intervjuer berattar
lararna att de anvander sig av de sju didaktiska fragorna for att med dessa tydliggéra
syftet med undervisningen. Vid de observerade lektionerna i grundsarskolans klassrum
finns fragorna med bildstéd angivna pa vaggen i klassrummet, men endast under vissa
lektioner ar de forklarade och anvands aktivt av ldrarna. De sju didaktiska fragorna
aterfinns inte heller pa alla lektioner for grundsarskolans elever. | intervju med
elevassistenterna framkommer att bildstéd och de sju fragorna inte &r lika ofta
forekommande da grundsarskolans elever undervisas i grundskoleklass. Eleverna
berattar att lararna har olika struktur pa sina lektioner, att vissa larare inte tydliggor
malen for eleverna och att lektionsstart och lektionsavslut ser olika ut for olika larare
och i olika klassrum.

Granskningen visar vidare att lararna individanpassar undervisningen och att eleverna
i vissa avseenden far lara tillsammans, men att det skiljer sig mellan olika larare i vilken
utstrackning detta gors. Av lektionsobservationer och intervjuer med larare framgar
att flera av lararna individanpassar undervisningen for eleverna. Detta sker exempelvis
nar eleverna undervisas i grundsarskolans undervisningsgrupp och hela klassen
arbetar med samma arbetsomrade, da nagon elev anvander ett datorprogram for att
|6sa uppgifterna medan en annan elev arbetar med papper och penna och en tredje
med laborativt material. Samtidigt som de flesta av eleverna vid de observerade
lektionerna arbetar individuellt, ges eleverna visst utrymme att lara tillsammans. Vid
intervju med larare som undervisar dmnesomraden ges flera exempel pa hur
personalen mojliggor for samarbete i elevgruppen, bland annat i form av lekar eller i
gemensamma projekt dar eleverna exempelvis bakar tillsammans eller tranar
samarbete i rorelsesanglekar samt spelar instrument tillsammans. Samtidigt berattar
rektorn i intervju att lararna har kommit olika Iangt i de olika teamen vad géller att ge
eleverna mojlighet att lara tillsammans och att det ar ett utvecklingsomrade.
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Varierad och stimulerande undervisning som innefattar individanpassade hjélpmedel
och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att lararna anvander individanpassade hjdalpmedel i undervisningen
och eleverna ges aktivt lararstod. Vid samtliga observerade lektioner i grundsarskolans
undervisningsgrupper ges eleverna mojlighet att anvanda sig av individanpassade
hjalpmedel sasom exempelvis bild- och teckenstéd vid kommunikation samt
tidshjalpmedel. Eleverna berattar att de kan anvdnda sig av datorer vid vissa uppgifter
och aven laborativt material vid teoretisk undervisning. | intervju berattar larare som
undervisar amnesomrade hur de arbetar med att prova ut olika hjalpmedel for elever,
sa att dessa ska vara sa dndamalsenliga som mojligt for den enskilda eleven. Vidare
framgar att larare och elevassistenter dven har regelbundna samtal om hur stéd kan
ges i takt med att eleverna utvecklas. Bland annat har personalen gemensamt
identifierat att ndgon elev inte tar till sig bildstod eller tecken och att de darfor testar
sig fram med rorliga bilder samt fysiska féremal, sdsom att halla i en sked under tiden
eleven gar till matsalen. Vid flera av de observerade lektionerna i grundsarskolans
undervisningsgrupper finns larare och assistenter till hands for eleverna for att kunna
paborja, behalla engagemang och avsluta en uppgift. Exempelvis laser personalen
uppgifter hogt samt vid behov stéttar eleverna i att anteckna svar. Vid praktisk-
estetisk undervisning ges eleverna olika former av aktivt lararstod i olika omfattning,
utifran elevernas forutsattningar. Till exempel far eleverna samma instruktion med
bildstdd, men vid genomférande gor personalen avvagningar av hur mycket stod
respektive elev ar i behov av, i form av fysisk eller verbal stéttning. Vid vissa lektioner
erbjuds eleverna digitala hjalpmedel for att fortydliga arbetsuppgifterna och eleverna
kan dven anvanda sig av information pa digitala plattformar som stod for att forsta och
komma igang med uppgifter samt for att bibehalla engagemang.

Granskningen visar vidare att flera ldarare inom grundsarskolan utformar
undervisningen sa att den ar varierad och stimulerande for eleverna, samt ligger pa en
for eleverna lamplig niva, men att det finns ldrare pa grundskolan som inte gor detta
fullt ut. Av intervju med larare framgar att de forséker skapa balans och variation
genom rutiner och genom att koppla olika moment till en kontext. Exempelvis samlade
elever som studerar dmnesomrade stenar under en lektion. Stenarna anvandes
darefter i kombination med parlor under estetisk verksamhet tillsammans med en
instruktion gjord med bildstéd. Larare berattar dven hur de besokt en bradgard,
kopplat detta till papperstillverkning och framstallt eget papper i klassrummet. Flera
av grundsarskolans elever laser delar av sina dmnen i grundskolans klasser och
eleverna beréttar i intervju att vissa av lararna kan ha langa genomgangar vilket gor
undervisningen trakig. Av intervjuer med elevassistenter framgar att grundskolans
amneslarare inte alltid anpassar undervisningen till eleverna i grundsarskolan utan
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ofta ger samma undervisning for grundsarskolans elever som for grundskolans elever.
Lararna markerar ibland vilka uppgifter i undervisningsmaterialet eleverna i
grundsarskolan ska gora, men det ar ofta elevassistentens uppgift att avgora vilka
uppgifter, eller pa egen hand utforma uppgifter, som ligger pa en lamplig niva och
samtidigt utmanar eleverna samt bidrar till progression. For eleverna i arskurs 7-9
finns det mojlighet att repetera och arbeta vidare med @mnet pa en lamplig niva i
mindre undervisningsgrupp tillsammans med grundsarskolans larare, men for de
elever som tillhor arskurs 4-6 finns det ingen legitimerad ldrare i grundsarskolans
undervisningsgrupp vilket innebar att repetition och fordjupning far ges av
elevassistent.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Larare behover, under ledning av rektorn, planera, genomféra och anpassa
undervisningen pa ett sddant satt att alla elever stimuleras och utmanas
utifran deras férutsattningar och behov.

Granskningen visar att det finns elever som inte i alla sammanhang far en undervisning
som ligger pa en for eleven lamplig niva och utmanar eleven utifran dess
forutsattningar och behov. Det giller framforallt elever som laser grundsarskolans
dmnen i grundskoleklass, som inte alltid far undervisning anpassad for deras niva.

Av 3 kap. 2 § skollagen framgar att alla barn och elever i samtliga skolformer ska ges
den ledning och stimulans som de behdver i sitt [arande och sin personliga utveckling
for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt
enligt utbildningens mal. Av skollagen 11 kap. 2 § framgar vidare att grundsarskolan
ska ge elever med utvecklingsstorning en fér dem anpassad utbildning som ger
kunskaper och varden och utvecklar elevernas formaga att tillagna sig dessa. |
laroplanen for grundsarskolan star det vidare att lararen ska ta hansyn till varje enskild
individs behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande samt organisera och
genomfora arbetet sa att eleven utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt
stimuleras att anvanda och utveckla hela sin férmagaz

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn inom ramen for det pagaende arbetet
med att skapa en gemensam 6vergripande struktur for undervisningen tillsammans
med lararna utvecklar arbetet med att anpassa undervisningen och dess syfte sa att
den hamnar pa en for eleverna lagom utmanande niva. Det kan handla om att initiera

2 Laroplan for grundsarskolan (Lgrs 22) 2.2 Kunskaper
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pedagogiska diskussioner och kollegialt utbyte i syfte att utveckla arbetet med
individanpassningar, differentierad undervisning och utmanande uppgifter for alla
elever oavsett i vilket skolsammanhang eleverna befinner sig i. Det ar darfér av vikt att
samtliga larare som undervisar elever i grundsarskolan deltar i dessa diskussioner. Som
ett stod for utvecklingsarbetet med att anpassa undervisningen och dess syfte kan
rektorn ocksa med fordel ta hjalp av Skolverkets kommentarmaterial till
grundsarskolans kursplaner.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
Forfattningsstod

1 kap. 4-5 och 10 §§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§ och 11 kap. 2 § skollagen.
Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1

Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8

Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska
delta i samhallslivet och uppleva trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande:
Granskningen visar att skolan bedriver ett aktivt arbete med att skapa trygghet dar
mojlighet till social gemenskap utanfor elevens egen undervisningsgrupp ingar.
Granskningen visar vidare att skolan ger eleverna konkreta erfarenheter av
narsamhallet for att 6ka elevernas forutsattningar till ett aktivt deltagande i
samhallslivet, men att vissa aktiviteter inte fullt ut ar anpassade till grundsarskolans
elevgrupp.

Trygghet i sociala sammanhang

Granskningen visar att skolan bedriver ett aktivt arbete med att skapa trygghet dar
maijlighet till social gemenskap utanfor elevens egen undervisningsgrupp ingar. |
inkommen dokumentation och i intervju med larare och rektorn framkommer att
fragor om trygghet och trivsel regelbundet och systematiskt tas upp pa
utvecklingssamtal och i skolans klass- och elevrad. Detta ger rektorn och personalen
en bild av hur eleverna upplever trygghet och samhorighet saval i sin
undervisningsgrupp som utanfér den, aven om det framkommer att
grundsarskoleelevernas upplevelse av trygghet inte gar att utldsa ur den trygghet- och
trivselenkadt som huvudmannen genomfor. | samtliga intervjuer framkommer att flera
av eleverna har goda mojligheter att interagera med elever utanfor sin
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undervisningsgrupp da de undervisas i grundskoleklass delar av dagen och deltar i
olika aktiviteter bade tillsammans med grundskoleklassen och med grundsarskolans
undervisningsgrupp. For att framja trygghet i sociala sammanhang har rektorn
organiserat sa att en del av grundsarskolans personal tjanstgor viss tid i gemensamma
rastutrymmen samt pa det gemensamma fritidshemmet. Personalen fungerar darmed
som en brygga, och skapar storre forstaelse, mellan de olika elevgrupperna, samt
bidrar till en 6kad kénsla av trygghet hos grundsarskolans elever. Det framgar att
skolan ar flexibel med att anpassa enskilda elevers schema sa att rasterna mojliggor
for social gemenskap. Eleverna i grundséarskolan star aven i den gemensamma kiosken,
bade i syfte att framja den sociala gemenskapen utanfor den egna
undervisningsgruppen och som en larsituation, samt umgas pa gemensamma ytor
sasom i uppehallsrummet och i matsalen. Elevassistenterna och rektorn ger i intervju
flera exempel pa hur de genom att sprida kunskap om exempelvis tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation underlattar for andra elever och vuxna
att kommunicera med eleverna pa grundsarskolan.

Deltagande i samhdllsliv

Granskningen visar att skolan ger eleverna konkreta erfarenheter av narsamhallet for
att 6ka elevernas forutsattningar till ett aktivt deltagande i samhallslivet, men att vissa
aktiviteter inte fullt ut ar anpassade till grundsarskolans elevgrupp. | intervjuer med
larare, rektorn och elever framkommer att de i undervisningen genomfér regelbundna
aktiviteter i ndrsamhallet, sasom att besdka ishallen, atervinningscentralen, biblioteket
och ga till affairen samt att grundsarskolans elever deltagit i skolvalet. Huvudmannen
tillhandahaller en centralt utformad plan for studie- och yrkesvagledning,
Framtidskompassen, samt en kulturgaranti som bada omfattar ett arshjul med
aktiviteter for alla elever i grundskolan och dar dven vissa av grundsarskolans elever
deltar. Personalen har olika uppfattningar om hur val anpassade dessa aktiviteter som
ingar i Framtidskompassen och kulturgarantin ar till eleverna i grundséarskolan. Nagon
larare ger i intervju ett exempel pa en konsert som genomférdes for hela skolan, dar
det hade varit 6nskvart med en kontakt infor besdket for att kunna anpassa
arrangemanget ljudmassigt sa att samtliga elever hade kunnat delta vid konserten.
Andra intervjupersoner sager samtidigt att det [6pande sker samtal om vilka
aktiviteter som eleverna ska delta i utifran elevernas enskilda behov och
forutsattningar. Det framgar att skolans aktiviteter i viss man bidrar till att eleverna i
vardagen ska kunna vara delaktiga i samhallet med dess pagaende digitalisering.
Lararna berattar att de har digitalisering pa schemat, dar man bland annat diskuterar
kallkritik, och eleverna som ldser amne sager att lararna pratat om hur man
exempelvis kan anvdanda mobiltelefonen vid betalningar samt hur man ska bete sig pa
natet. Av intervju med larare, rektorn och elevhilsans representanter framgar att
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studie- och yrkesvagledare infér gymnasievalet vagleder elever och informerar elever
och vardnadshavare om olika alternativ, men detta sker forst i arskurs 8 och 9. Studie-
och yrkesvagledaren berattar att hen dven diskuterar framtida yrkesval i relation till
forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt med eleverna i
grundskoleklasserna, men det framgar inte huruvida dessa diskussioner férekommer
anpassat for eleverna i grundsarskolan. Av inkommen dokumentation har
grundsarskolan inom ramen for Framtidskompassen exempelvis arbetat med
samhallsviktiga yrken som tema, men av intervjuer med bade elevhalsans
representanter och elevassistenter framgar att personalen upplever en svarighet i att
uppmarksamma eleverna pa att vissa utbildningsvagar och yrken inte dr 6ppna for
dem samt att de inte diskuterar elevernas framtida mojligheter eller olika yrkens
kompetenskrav tillsammans med eleverna. Det framgar dven att studie- och
yrkesvagledaren inte diskuterar vilka framtida yrkes- och utbildningsvagar som ar
tillgangliga for eleverna tillsammans med lararna eller elevassistenterna eller hur
elevernas framtida val kan kopplas till den dagliga undervisningen. Rektorn berattar
att personalen ar med vid flera av studie- och yrkesvagledarens samtal med eleverna
samt att de deltar pa foraldraméte och sdledes bor vara informerade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover involvera studie- och yrkesvagledare i hogre grad i arbetet
med att handleda och stétta personalen sa att de i undervisningen kan
forbereda eleverna for ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Skolinspektionens granskning visar att skolan ger eleverna konkreta erfarenheter av
narsamhallet for att 6ka elevernas forutsattningar till ett aktivt deltagande i
samhallslivet. Dock visar granskningen att delar av det planerade arbetet inte ar
anpassat till grundsarskolan elever och likasa deltar studie- och yrkesvagledare endast
i vissa avseenden. For att larare och annan personal ska kunna géra anpassade och
relevanta aktiviteter och féra medvetna samtal med eleverna om deras framtida
majligheter och begransningar behover skolans personal kanna till fordndringar i
arbetsliv, olika yrkens kompetenskrav och utbildningsvagar. Studie- och
yrkesvagledare behover darmed bidra med sin kompetens i skolans arbete med att
gora eleverna till aktiva samhallsmedborgare. Da tankar om framtida vuxenliv
grundlaggs tidigt behdver aven larare som undervisar i grundsarskolans tidigare
arskurser ha tillgang till sddan kompetens.
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Av 11 kap. 2§ skollagen framgar att utbildningen ska utformas sa att den bidrar till
personlig utveckling, forbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for
fortsatt utbildning. Av laroplanen for grundsarskolan framgar bland annat att alla som
arbetar i skolan ska verka for att utveckla kontakter med arbets-, férenings- och
kulturliv samt andra verksamheter utanfor skolan som kan berika den som en larande
miljo och bidra till att elevens studie- och yrkesval inte begransas av konstillhorighet
eller av social eller kulturell bakgrund. Studie- och yrkesvagledaren, eller den personal
som fullgdr motsvarande uppgifter, ska informera och vagleda eleverna infor den
fortsatta utbildningen och yrkesinriktningen och sarskilt uppmarksamma
mojligheterna for elever med funktionsnedséattning, och vara till stoéd for den 6vriga
personalens studie- och yrkesorienterande insatser.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar arbetet med att férbereda
eleverna for ett aktivt och sjalvstandigt samhallsliv dar studie- och yrkesvagledarens
kompetens tas tillvara. En studie- och yrkesvagledare besitter sarskild kunskap om
forandringar i yrkeslivet, olika kompetenskrav och utbildningsvagar vilket innebar att
dennes medverkan spelar en viktig roll i skolans arbete med att férbereda eleverna for
ett aktivt och sjalvstandigt vuxenliv. Arbetet kan med férdel dven omfatta att
synliggora radande kénsnormer och férestallningar om kvinnligt och manligt i relation
till ett framtida aktivt och sjélvstandigt samhllsliv. Aven om studie- och
yrkesvagledaren sjalv inte leder alla aktiviteter behover hen handleda lararna i
planeringen av arbetet och vara ett stod i genomférandet.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3, 50ch 7 §§ och 11 kap. 2, 3, 5, 11, 15-17, 19—
23 §§ skollagen.
10 kap. 11 § skolférordningen.
Lgrsar22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.7

Beddmning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

3 Laroplan for grundsarskolan (Lgrs 22) 2.6 Skolan och omvdirlden
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Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan bedriver i lag utstrackning ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och hdja lararnas
bedémarkompetens.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande:
Granskningen visar att skolan har rutiner kring att fortlopande dokumentera elevernas
kunskapsutveckling, men det framgar att detta inte gors systematiskt for alla elever.
Granskningen visar vidare att rektorn inte har organiserat verksamheten sa att
samverkan i bedomningsfragor och majlighet till utveckling av larares
bedémarkompetens omfattas.

Fortlépande bedémning

Granskningen visar att personalen fortldpande bedémer elevernas
kunskapsutveckling, men att det inte gors systematisk for alla elever. Elevassistenter
och specialpedagog som tillhér teamet for amnesomraden beskriver hur de pa olika vis
fortlopande bedémer elevernas férmagor for att utveckla anvandandet av olika
kommunikationshjalpmedel och framja elevens progression. De bedémer elevernas
kunskapsutveckling bland annat genom en applikation pa surfplattan dar de genom
filmning och fotografering dokumenterar samt ges stod i sitt beddmningsarbete av en
av skolans specialpedagoger. Larare som undervisar amnen ger exempel pa hur de
|6pande for anteckningar om elevers progression och att de pa grund av den digitala
plattformens begransningar ibland gér bedémningar av specifika uppgifter vid sidan
om. Av intervjuer med elevassistenter och larare framgar vidare att en grupp elever
som laser amnen i arskurs 4-6 inte undervisas av larare i alla dmnen, och enligt
elevassistenten sker bedémningen av elevernas kunskaper i dessa fall i samverkan
mellan elevassistenten och specialpedagogen. Bedomningarna av dessa elevers
kunskaper sker endast vid de tillfdllen specialpedagogen deltar i undervisningen samt
vid betygssattning, men elevassistenten berattar att hen forsdker ha nara
kommunikation med specialpedagogen for att kunna goéra fortlépande bedémningar.
Enligt rektorn ar det de undervisande lararna i grundskolan som bedémer elevernas
kunskaper i samrad med specialpedagog samt lararna som undervisar eleverna i
grundsarskolan, men i de fall elevassistent undervisar eleverna ska specialpedagogen
sakerstalla bedomningen.

Granskningen visar vidare att larare i olika utstrackning ger en anpassad aterkoppling
till eleverna och synliggor elevernas progression i forhallande till kunskapskriterier.
Larare som undervisar i &mnesomraden beréattar att de med hjalp av de bilder och
filmer som finns i dokumentationsapplikationen i slutet av varje dag tillsammans med
eleven aterkopplar till vad den gjort och lart sig under dagen, i syfte att synliggora
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elevernas progression i larandet. Larare som undervisar i &mnen beskriver svarigheter
i att ge anpassad aterkoppling till eleverna. Lararna brukar aterkoppla sina
beddmningar till eleverna genom bedémningsmatriser pa larplattformen, men dven i
informella samtal och vid utvecklingssamtal. Enligt lararna kan det uppsta svarigheter
med att anpassa bedomningsmatriserna och betygskriterierna till en for eleverna
lamplig niva, men de anvander sig av bedomningsmatriserna pa larplattformen
eftersom vardnadshavarna far tillgang till dessa och darmed kan félja sina barns
progression.

Samverkan

Granskningen visar att alla larare inte har forutsattningar att samverka i
beddmningsfragor vilket paverkar lararnas mojlighet att utveckla sin
beddmarkompetens. Av intervju med representanter for huvudmannen och rektorn
samt inskickad dokumentation framgar att huvudmannen héstterminen 2022
genomférde en kommunovergripande kompetensutveckling gdllande betyg och
beddmning. Huvudmannen och rektorn valde att lararna skulle arbeta i tvargrupper
tillsammans med larare fran grundskolan for att sprida kompetensen hos lararna som
undervisar i bada skolformerna. Vidare framgar att larare och specialpedagog i viss
man samverkar kring bedomningsfragor, men att den samverkan bygger pa att lararna
initierar den. Lararna berattar att det har forekommit diskussioner kring exempelvis
vardeorden i kursplanerna men att alla larare inte har maéjlighet att delta i dessa
diskussioner. Vidare framgar det av lararintervjuer att det rader en viss osakerhet
kring anvandandet av nationella beddmningsstdd. Rektorn sager att
beddmningsstdden finns tillgangliga och att hen varit tydlig med att de ska anvandas
men att flera av lararna ar nya och att processen med detta annu inte hunnit bérja.
Rektorn har identifierat behov av att knyta grundskolans amneslarare narmare
grundsarskolans specialpedagoger och larare, for att utveckla grundskolldrarnas
beddémarkompetens, och larare uttrycker i intervju en 6nskan om att utveckla forum
kring bedomning for att utveckla samsyn och likvardighet. Rektorn berattar att hen
planerar att rekrytera en larare till grundséarskolans arskurs 4-6 for att hoja kvaliteten
pa undervisningen i dessa arskurser, samt for att skapa samverkan kring bedémning
mellan grundsarskolans larare och de larare i grundskolan som undervisar elever enligt
grundsarskolans laroplan. Rektorn har dven planer pa att utveckla samverkan med
annan grundsadrskola men i dagslaget sker inget utbyte.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:
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e Rektorn behover organisera larares mojligheter att samverka i
beddmningsfragor, sa att det sker pa ett strukturerat satt som ger
forutsattningar for alla larare som undervisar grundsarskolans elever att
utveckla sin bedomarkompetens och 6ka likvardigheten.

Skolinspektionens granskning visar att verksamheten inte ar organiserad pa ett sadant
satt att det ingar en samverkan mellan alla larare i bedomningsfragor och det ingar
heller inte ett arbete for att utveckla larares bedomarkompetens. Det faktum att det
inte finns tydligt avsatt tid for ett gemensamt arbete med bedémningsfragor innebar,
enligt Skolinspektionens mening, att det finns en uppenbar risk for att rektorn och
larare inte kan sakerstélla att bedémningar blir likvardiga och att bedémningarna
heller inte kan anvdandas som underlag for att utveckla undervisningen pa ett satt sa
att elever far undervisning pa ratt niva och maojlighet att utvecklas sa langt som
moijligt.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var den anordnas. En likvardig utbildning innefattar dven
att elever bedéms pa ett sa likvardigt satt som mojligt. Vidare framgar av 2 kap. 9 §
skollagen att det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och
samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
Enligt laroplanen har rektorn ansvaret for att personalen kontinuerligt ges mojligheter
att dela med sig av sin kunskap och att lara av varandra for att utveckla utbildningen.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn kontinuerligt avsatter moétestid sa att
larare inom skolenheten tillsammans kan diskutera hur olika nyckelbegrepp, som
exempelvis deltar, medverkar och bidrar, tolkas och forstas i forhallande till respektive
amne eller amnesomrdde. Det ar dven av vikt att rektorn sdkerstaller att en samverkan
mellan skolenhetens larare och de larare i grundskolan som undervisar
grundsarskolans elever kommer till stand. For att kunna félja och utveckla arbetet
vidare kan rektorn skapa struktur fér motestillfallena och dven sjalv delta med
regelbundenhet vid de tillfdllen da larare diskuterar bedémningsfragor. For att
mojliggora for larare att ytterligare utveckla sin bedomarkompetens rekommenderar
Skolinspektionen vidare att rektorn kartlagger vilka behov av kompetensutveckling
som foreligger hos respektive larare som undervisar elever i grundsarskolan. Har kan
det forslagsvis inga att rektorn tar reda pa hur larare arbetar med de nationella
beddmningsstdden alternativt andra bedomningsverktyg och sedan planerar for de
fortbildningsinsatser som kan behdvas. Skolinspektionen vill i sammanhanget ocksa

4 Laroplan for grundsarskolan (Lgrs22) 2.8 Rektorns ansvar.
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betona att eftersom grundsarskolan i Horby ar en liten skolenhet sa kan huvudmannen
behova bista rektorn med att organisera ett samarbete kring kvalitetssikring av betyg
och beddémning tillsammans med andra skolor som ett led i arbetet med en likvardig
bedémning.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

1 kap. 4 och 9—-10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap. 11 §§
Forordning [2011:326] om behorighet och legitimation for larare och férskollarare)
och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje skolas
utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgdng och samverkan, 2.6 Skolan och omvirlden och
2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen stédjer i 1ag utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande:
Granskningen visar att huvudmannen paborjat ett arbete med att ge rektorn
behovsanpassat stod och att huvudmannen i viss utstrackning gynnar elevernas
kontakter med omgivande samhalle. Granskningen visar dock att huvudmannen i
begrdansad utstrackning gor sjalvstandiga beddémningar av verksamheten och darmed
endast till viss del styr mot likvardighet genom att ge skolan och rektorn
forutsattningar for undervisningens genomférande.

Behovsanpassat stdd till rektor och skolenheten

Granskningen visar att huvudmannen paborjat ett arbete med att ge rektorn
behovsanpassat stod. Rektorn berattar att huvudmannen medvetet arbetar for att
hoja kvaliteten pa grundsarskolan genom att utforma verksamheten som en egen
enhet samt att hen fatt stod i att rekrytera larare. Representanter for huvudmannen
sager i intervju att man planerar att uttka antalet larare i grundsarskolan aven infér
nasta ldsar. Huvudmannen har dven stottat rektorn i omorganisationen av elevhalsan
pa skolenheten, sa att grundsarskolan idag har ett eget elevhalsoteam. Rektorn sager
att hen upplever att hen ges stdd och att utvecklingsledaren i férvaltningen har god
kdannedom och kunskap om verksamheten, men att rektorn upplever svarigheter med
att inte ha en heltidstjanst som rektor pa skolenheten. Samtidigt framkommer i
intervju med huvudmannen att huvudmannen planerar for att rektorn infor nasta lasar
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ska ha en heltidstjanst som rektor, férdelad mellan grundsarskolan och en annan
mindre enhet. Vid den kommundvergripande foreldasningen géllande nya riktlinjer for
betyg och bedémning som huvudmannen anordnade valde huvudmannen att
organisera arbetet i tvargrupper for att mojliggora for larare pa grundskolan
respektive grundsarskolan att samverka och lara av varandra. Vidare framgar att
forvaltningen kommer att utoka den centrala kompetensutvecklingen sa att den
omfattar fyra didaktiska dagar per lasar vilket mojliggor ett arbete riktat mot de larare
som arbetar med elever som studerar del av tid i grundskolan men enligt
grundsarskolans kursplaner.

Granskningen visar vidare att huvudmannen i viss utstrackning gynnar elevernas
kontakter med omgivande samhalle. Huvudmannen har valkomnat grundséarskolans
elever till prao-platser, samt gett elever mojlighet till skuggning i kommunens
verksamheter. Eleverna i grundsarskolan deltar forvisso i Framtidskompassen samt
omfattas av kulturgarantin, men dessa planer ar i dagslaget inte anpassade till
grundsdrskolans elevgrupp.

Sjdlvstdndig aktér, Iangsiktighet och systematik

Granskningen visar att huvudmannen ger skolan och rektorn vissa forutsattningar for
undervisningens genomférande. Av intervjuer med rektorn och representant for
huvudmannen framgar att huvudmannen har tilldelat fler lokaler for grundsarskolan
pa Georgshillsskolan. Huvudmannen har darmed majliggjort for rektorn att utveckla
verksamheten genom undervisning i mindre grupper vid behov, for 6kad flexibilitet.
Det framgar vidare av intervjuer att huvudmannen tar ansvar for att grundsarskolan
far de larverktyg och den behovsanpassade utrustning som eleverna behéver. For att
héja lararbehdrigheten har huvudmannen dven sokt statsbidrag som tilldelas
skolenheten for de ldrare som valjer att studera behorighetsgivande utbildning till
speciallarare. Gallande de @mneslarare i grundskolan som undervisar grundsarskolans
elever i grundskoleklass, sager huvudmannens representanter i intervju att de foérvisso
ser att det dr en utmaning, men att rektorn inte har aviserat att det finns specifika
behov av exempelvis kompetensutveckling eller fortbildning for dessa larare. Rektorn
har, enligt representant for huvudmannen, daremot flaggat for att elevassistenter
behover fortbildning och huvudmannen har da tipsat om Specialpedagogiska
skolmyndighetens utbildningar.

Slutligen visar granskningen att huvudmannen i begransad utstrackning gor
sjalvstandiga bedémningar av verksamheten. Av intervjun med huvudmannen framgar
att det systematiska kvalitetsarbetet for grundsarskolan inte varit sa omfattande, men
att huvudmannen tillsammans med rektorn gjort ett omtag for att utveckla detta. Det
framgar av intervju med rektorn, huvudmannens representanter och av inskickad
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dokumentation att huvudmannen hittills inte haft nagot digitalt systemstod for att
folja upp varken trygghets- eller kunskapsresultaten i grundsarskolan. Huvudmannen
kan félja kunskapsresultaten for eleverna som laser amnen i det digitala systemet,
men inte resultaten for de elever som laser amnesomraden. Inom en snar framtid
kommer dock huvudmannen att kunna félja samtliga elevers kunskapsresultat
eftersom det digitala systemet haller pa att anpassas till grundsarskolan.
Huvudmannens representanter sdger i intervju att det finns ett behov av att kunna
folja elevernas resultat och ha detta som underlag vid dialoger med rektorn. Arbetet
med att félja upp skolans verksamhet i form av kvalitetsdialoger har pabdrjats och
rektorn har hittills haft tva kvalitetsdialoger med huvudmannens representant. Det
framgar att de identifierade framgangsfaktorerna och utmaningarna som anges i
kvalitetsdialogerna hittills identifierats av rektorn och personalen pa skolenheten. En
utmaning for grundsarskolan som lyfts i intervjun med huvudmannens representanter
ar trygghet, da grundséarskolans elever ar placerade pa grundskola, vilket dven namns i
inlamnat underlag fran kvalitetsdialoger. Trots detta framgar det av huvudmannens
Kvalitets/verksamhetsplan 2022-2023, som Skolinspektionen tagit del av, att det i
verksamhetsmalen inte finns nagra utvecklingsatgarder specificerade for
grundsarskolan eller att huvudmannen gor en sjalvstdandig beddmning av
grundsarskolans resultat.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att gora sjalvstdandiga
beddmningar och analyser av skolans verksamhet, for att utifran denna analys
kunna ge rektorn goda férutsattningar for undervisningens genomfdérande.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen genom kvalitetsdialoger staller
kompletterande fragor till rektorn géllande verksamheten, men att huvudmannen inte
gor sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens resultat. Huvudmannen éverlamnar
saledes ett stort ansvar for analysarbetet till rektorn och hens personal. Detta
forsvarar huvudmannens majligheter att géra bedémningar och identifiera de
utmaningar som finns i verksamheten vad géller att halla en jamn och hog kvalitet i
utbildningen.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska, pa
huvudmannaniva, systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen. Av Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete framgar att
ett av malen med analysarbetet &r att identifiera faktorer som paverkar
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maluppfyllelsen och som kan utgora utgangspunkter for utvecklingsarbetet. | arbetet
med att hitta relevanta forklaringar till maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen
hittar satt att underbygga sina forklaringar med empiriska beldgg som innehaller
faktorer som huvudmannen kan paverka. Huvudmannen bor dven soka forklaringar
relaterade till hur skolans faktiska organisation och arbete bedrivs. Vidare framgar att
det bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva ar viktigt att analysera hur
forutsattningarna och arbetsprocesserna paverkar verksamhetens resultat och
maluppfyllelse. | huvudmannens analys ar det dessutom viktigt att ta hansyn till
enheternas egna analyser och bedémningar av vad som behover utvecklas.s

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att utveckla det pabérjade arbetet
med att gora sjalvstandiga bedomningar och analyser av grundsarskolans resultat.
Huvudmannen bor forst och framst se till att skolenhetens resultat gar att utldsa och
att huvudmannen infor resultatdialog analyserar de underlag som finns av skolans
resultat. Analysen bor ske i syfte att kunna stalla fordjupade fragor till rektorn om vilka
delar av laroplanen som verksamheten ar battre respektive samre pa att leva upp till
samt hur huvudmannen kan stédja arbetet vidare. Att sakerstalla likvardighet och
kvalitet kan inte helt Ilamnas 6ver till rektorn, i synnerhet da flera av de undervisande
lararna inte ingar i rektorns organisation.

5 Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete, (SKOLFS 2012:98, s. 11-13, 20-34)
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Sju lektionsobservationer.

° Tva gruppintervjuer med elever.

° Tva gruppintervjuer med larare.

° En gruppintervju med elevassistenter.

. En gruppintervju med skolans elevhalsa.

° En intervju med rektor.

° En gruppintervju med representanter for huvudmannen.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden, respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppféljning, analys och férbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.
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Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdackning bedrivs ett regelbundet och systematiskt
arbete med att bedéma, analysera och dokumentera elevernas kunskaper i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
fortlépande bedomning och samverkan i bedémningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 8-9 maj 2023. Vidare genomfordes digitala
intervjuer med rektorn den 12 maj samt representanter for huvudmannen den 16 maj
2023. Besoket genomfordes av utredare Sandra Andersson, Sarah Bjertner Olsson och
Elsa Widerberg.

Grundsérskolan i Horby ar en kommunal grundséarskoleenhet, som leds av en rektor
och som é&r lokalintegrerad pa Georgshillsskolan. Georgshillsskolan bestar av tre olika
enheter som leds av var sin rektor: en grundsarskola 1-9, en f-6-skola samt en 7-9-
skola. Vid granskningen finns 16 elever pa grundsarskolan i arskurserna 2-8, varav elva
elever laser amne och fem elever laser amnesomrade. En dvervagande del av eleverna
undervisas i grundskoleklass delar av dagen, och vissa larare pa grundskolan
undervisar delar av sin tid i grundsarskolan.

Grundsarskolan i Horby har tidigare varit en del av Georgshillsskolan 7-9, men sedan
2020 ar det en egen skolenhet som leds av en rektor. Skolan har tidigare inte haft
legitimerade larare i verksamheten utan eleverna har last amnen enligt
grundsarskolans laroplan integrerade i grundskolans klasser, eller 1ast &mnesomraden,
med stod av elevassistenter.



