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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning p& Pops Academy Ostermalm avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i Iag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Pops Academy
Ostermalm i féljande utstrickning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn utformar strategier sa att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Attrektorn tillsammans med lararna sakerstéller att eleverna ges ett aktivt
lararstod sa att de forstar, kommer igang med sitt skolarbete och bibehaller
sitt engagemang.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attlararna under rektorns ledning utvecklar ett gemensamt forhallningssatt
och strategier for ledarskap i syfte att uppratthalla studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 31 augusti 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:1512) i de

handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddmer féljande: Rektorn pa Pops Academy Ostermalm leder och
styr i flera delar skolans utveckling.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att rektorn
skapar en god grund for utveckling av undervisningen genom att félja upp och
analysera studie- och trygghetsresultat. Rektorn fattar nédvandiga beslut om
utvecklingsatgarder och hur resurser ska fordelas utifran analysen. Det finns goda
forutsattningar for larare att samverka med varandra. Det ar dock otydligt hur rektorn
forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn har kinnedom om undervisning och trygghet pa skolan
genom att studieresultat och vardegrundsresultat pa olika satt foljs upp systematiskt.
Intervjuer med larare, elevhélsa och rektorn ger en samstammig bild av att rektorn
arbetar aktivt for att skaffa sig en nuldgesbild av undervisningens kvalitet.
Uppfoljningen genomfors pa flera olika satt. Ett exempel ar att rektorn traffar
arbetslagsledarna regelbundet varje vecka. Rektorn har ocksa arrangerat en
utvecklingsgrupp dir samtliga férsteldrare ingar. Aven denna konstellation har
frekventa méten varje vecka, enligt intervjuer med rektorn, elevhalsan och larare. |
informationsinhdmtningen framkommer att denna utvecklingsgrupp har till syfte att
organisera for skolans pedagogiska utvecklingsarbete. | syfte att félja upp
undervisningens genomférande och oka kvaliteten har rektorn, enligt flera intervjuer
och informationsinhdmtningen, gett elevhalsan ett tydligt uppdrag att mojliggora for
alla larare att rddgora med elevhalsoteamet (EHT) via en 6ppen mottagning varje
onsdag eftermiddag.

Av granskningen framgar att rektorn ocksa involverar all personal i uppféljning och
analys av vardegrundsarbetet. Resultat fran trygghetsenkater och Skolenkaten
kompletteras av att elever far beskriva otrygga omraden, i syfte att ge underlag till
arbetet med vardegrundsfragor. Elevhalsan beskriver i intervjun att de under varen
2023 utarbetat tydliga rutiner for krdnkningsanmalningar. Dessa rutiner har i
kombination med skolans plan for likabehandling fortydligat lararens roll och ansvar,
enligt intervjuer med elevhalsan och med rektorn.

Av granskningen framgar att rektorn utifran analyser beslutar och genomfér
utvecklingsatgarder for att effektfullt mota de behov som finns pa skolan. Ett exempel
som framkommer i intervjuer ar att den omfattande undervisningstiden for
profilimnet musik minskas till férman fér andra @mnen. Likasa har rektorn skapat
forutsattningar for en liten undervisningsgrupp som enligt analyser var i stort behov av
en mer avgransad och lugn milj6. Ytterligare en utvecklingsatgard som rektorn initierat
ar hemklassrum for flera arskurser pa mellanstadiet. Vidare visar granskningen att alla
larare genomfort kompetensutveckling under rektorns ledning. Larare berattar i
intervju att de har deltagit i en bedémningskurs med Karlstad universitet under
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innevarande lasar. Lararna berattar vidare att de hade reflektionsfragor som de
diskuterade ihop med larare fran tva systerskolor och rektorerna fick pa sa vis insyn i
hur lararna resonerade. Rektorn lyfter ocksa fram det stéd huvudmannen ger fran
centrala funktioner exempelvis vid behovet av att utveckla undervisningsskicklighet
och bedémarkompetens inom amneslaget i matematik. Rektorn och larare beskriver i
intervjuer att mnet matematik har givits ett extra fokus det senaste aret. Har har
insatser genomforts, framst med elever i arskurs 9. Rektorn och elevhalsan beskriver i
intervjuer att insatsen ser ut att leda till godkdnda slutbetyg i &mnet matematik for
nastan alla berérda elever.

Rektorns ledning kring fragor som roér skolans jamstilldhetsarbete &r begransat
Granskningen visar att rektorn ger begransad ledning av ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som sdkerstaller att alla elever ges samma forutsattningar
oberoende av konstillhérighet. Av granskningen framgar att varken rektorn,
elevhilsans representanter eller larare kan beskriva hur skolan jobbar pa ett
systematiskt satt med jamstalldhet. Vid intervju uppger rektorn att det inte finns ett
aktivt jamstalldhetsarbete. Elevhalsans representanter ger i intervju exempel pa att de
analyserar skolans atgardsprogram ur ett genusperspektiv, men elevhéalsan kan inte ge
exempel pa insatser som givit effekt inom jamstalldhetsarbetet pa skolan. Lérare
berattar ocksa i intervjuer att de har pratat valdigt lite om jamstalldhet och kén. En
larare tar upp att kollegiet tittat pa statistik kring betyg mellan flickor och pojkar, men
inget annat. Vid intervjuer med elever beskrivs att vissa larare ger snéllare regler till
pojkar an till flickor.

Rektorn och larare ar dock, genom jamforelser av resultat, i viss grad medvetna om
skillnader som finns mellan kénen, men rektorn har inte satt in nagra specifika insatser
utifran den kdnnedomen.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa ett tydligt sdtt, men det
kollegiala ldrandet ger inte avtryck i undervisningen.

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn skapar
forutsattningar for lararna att samverka genom métesstrukturer med bland annat
regelbundna méten i de olika arbetslagen, veckovisa kollegiala méten samt samverkan
i amneslag.

Vid intervjuer med larare och elevhilsa framkommer en enig bild av att rektorn skapar
goda forutsattningar fér en god larandekultur.
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Granskningen visar dock att rektorn i begransad omfattning forsakrar sig om att det
kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. | intervjuer med larare framkommer
att de kortare observationer som rektorn gor vid sina besdk i undervisningen inte
inriktas mot specifika syften. Larare har ocksa en dnskan att fa auskultera i varandras
undervisningssituationer och att larare pa sa vis lar av varandra pa skolan, under
rektorns ledning.

Av granskningen framkommer att rektorn ger nyanstallda larare en planerad
introduktion. | intervjuer med ldrare och elevhidlsa framkommer att nyanstallda larare
tilldelas en mentor samt att de nyanstallda far en tvadagarsutbildning. En av
elevhilsans representanter berattar vid intervjun att larare som tidigare under aret
saknade behdorighet fick en mentor i form av en forstelarare som stottade i
beddmningsarbetet. Rektorn beskriver i intervju att en stor insats har gjorts under det
senaste lasaret for att 6ka andelen behoriga larare. Nar rektorn tilltradde for ett ar
sedan saknade flera larare legitimation, men nu ar samtliga larare legitimerade,
berattar heniintervjun.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Attrektorn utformar strategier sa att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen.

Vid Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn i begransad omfattning
leder ett kollegialt arbete som ger avtryck i undervisningen trots att kollegiala
samarbeten allt mer utvecklas p& Pops Academy Ostermalm under rektors ledning.

Rektorn har ett tydligt ansvar for att satta upp och kommunicera tydliga mal och for-
vantningar med fokus pa undervisningens kvalitet och elevers larande sa att det ar
detta uppdrag som hamnar i fokus i lrarnas samarbete. Aven Skolinspektionens
granskningar och enkatundersokningar visar betydelsen av att ett kollegialt larande
sker pa skolan och rektorns agerande for att detta arbete ska bli framgangsrikt.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att rektorn tillsammans med larare
kartlagger vilka forutsattningar som finns saval rumsligt som tidsmassigt for att
bedriva en kvalitativ undervisning. Utifran en efterfoljande analys av kartlaggningens
resultat vidtar rektorn nédvandiga utvecklingsatgarder i syfte att det kollegiala
larandet ska ge tydligt avtryck i undervisningen. For att det ska uppsta en paverkan
fran det kollegiala larandet pa undervisningen och elevers larande spelar rektorn en
avgorande roll. Det ar rektorn som ska etablera former for att det kollegiala larandet



Skolinspektionen

7 (16)

ocksa ger avtryck i undervisningen. Med en mer effektfull strategi kring hur kollegiala
processer leder till utvecklade undervisningsmetoder dkar sannolikheten att avtryck
marks i undervisningen. For att det kollegiala larandet ska fa effekt bor elevers larande
sattas i centrum och varje larare ges reella mojligheter att utveckla sina
undervisningsmetoder. | rektorns ansvarstagande ingar att larare ges férutsattningar
att utveckla bade kompetens och medvetenhet i fragor kring att bedriva en
undervisning i enlighet med laroplanens krav.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen ar att undervisningen ar varierad och strukturerad
men bara delvis innehaller ett aktivt lararstod. Eleverna stimuleras och utmanas i
begrdnsad grad av undervisningen. Eleverna gors delaktiga i att utveckla
undervisningen och sitt eget larande pa en grundldaggande niva.

Eleverna stimuleras och utmanas i begransad grad av undervisningen

Granskningen visar att undervisningen har vissa inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara samt att |drarna vanligtvis har hoga
forvantningar pa eleverna. Av saval intervjuer som lektionsobservationer framgar
emellertid att elever dterkommande behéver be om férdjupande uppgifter for att fa
utmaningar. Likasa beskriver elever att de ocksa behdver be om aterkoppling under
lektioner for att fa det. Larare beskriver i intervjuer att de lagger ned mycket tid pa att
ge aterkoppling i en digital plattform, men att de ar osakra pa vilka effekter som detta
arbete leder till.

Av granskningen framkommer att vissa larare anpassar innehallet till aktuell
elevgrupp. Vid en av de observerade lektionerna anpassar lararen undervisningens
innehall och arbetssatt sa att alla elever ar aktiva utifran sina roller och sina
forutsattningar. Lararen ger bade utmaningar och stimulans till de aktiva eleverna. |
andra observationer och i intervjuer med elever framgar dock att alla larare inte
stimulerar alla elever i kunskapsutvecklingen. Flera larare uppger i intervjuer att
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forutsattningarna i form av lokalernas utformning och schemalaggningens kompakta
uppldgg minskar ldrarnas méjligheter att ge varje elev ledning och stimulans. Aven
rektorn beskriver i intervjun att lokalerna ar en av skolans stora utmaningar och att
klassrummen ar sma.

Eleverna gors pa en grundldggande niva delaktiga i att utveckla undervisningen och
sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna visserligen moter mojligheter att gora val under
lektionerna bade vad galler innehall, omfattning och arbetsform, men att variationen
ar stor larare emellan. | intervjuer 6nskar aldre elever att fa lara sig mer studieteknik
for att lara sig studera pa ett bra satt. Likasa framkommer det vid intervjuer och
observationer belagg for att skriftliga enskilda prov som ar lika for alla i klassen ar
vanligt forekommande. Elever beskriver ocksa att vissa elever lurar larare att de ar
klara med en uppgift for att fa gora till exempel ett mattespel pa datorn som de tycker
ar roligt och som de sager sig fa energi av.

Genom observationer och elevintervjuer framkommer att det skiljer mycket hur
lektioner sammanfattas, avslutas och kopplas till ndsta lektion. Flera elever berattar
att vissa larare bara sdager att nu ar lektionen slut. En elev konstaterar att det verkligen
ar en blandning av hur lektioner avslutas. Tva andra elever berattar att en larare spelar
en lat och det ar signalen att eleverna ska borja stada. Nagra larare varierar slutet med
exit ticket, berattar ytterligare tva andra elever. Sammantaget visar granskningens
observationer att elever pa mellanstadiet i hogre utstrackning far mojligheter att
medverka i planering och utvardering av undervisningen, an elever pa hogstadiet.

Undervisningen &r varierad och strukturerad men innehaller bara delvis ett aktivt
lararstod

Granskning visar att eleverna i flera @mnen far en varierad och stimulerande
undervisning med ett aktivt lararstod. Vid en majoritet av de observerade lektionerna
moter eleverna en lektionsstruktur med tydliga punkter nedskrivna pa tavlan. Saval
rektorn som elevhalsan och larare berattar i intervjuer att skolan infér detta lasar
enats om en gemensam lektionsstruktur. Enligt informationsinhamtningen ar malet att
lektionsstrukturen ska framja en god studiero. Genomgaende for de observerade
lektionerna ar att lararstddet varierar. Vissa observerade lektioner visar larare som
vagleder eleverna i att forsta uppgiften, komma igang med arbetet och bibehalla sitt
engagemang. Andra observerade lektioner &r inte organiserade sa att elever bibehaller
sitt engagemang. Vid dessa lektioner sakerstaller inte lararen att alla elever forstatt
och inte heller att de bibehaller sitt engagemang.
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Av lektionsobservationer och intervjuer med elever framgar att det pa lektionerna
finns en stor variation kring om och hur larare lyckas géra undervisningen intressant
och tydlig. Elever beskriver delar av undervisningen som “ganska samma” och att blir
det mycket digitala uppgifter dar klassen arbetar med uppgifter i tur och ordning.
Elever berattar att lararen skriver pa tavlan att klassen ska gora uppgift 2, 3 och 4 och
nar eleven ar klar ska eleven goéra uppgift 5. | informationsinhdmtningen framkommer
att skolan har ett prioriterat utvecklingsomrade att skapa balans mellan fysiska
laromedel och digitala verktyg. Rektorn berattar under intervjun att det finns behov av
att utveckla larares formaga att starta upp lektionerna med intressevackande
inledningar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Attrektorn tillsammans med lararna sakerstaller att eleverna ges ett aktivt
lararstod sa att de forstar, kommer igang med sitt skolarbete och bibehaller
sitt engagemang.

Granskningen visar att larare i begransad omfattning tar fasta pa savél de elever som
behover stod for att na kunskapskraven som de elever som nar langt i sin
kunskapsutveckling. Det ar viktigt att tdnka pa att dven elever som behover stéd
behdver bli utmanade i sitt tinkande. Aven elever som nar langt i sin
kunskapsutveckling kan ocksa vara gynnade av att fa ta del av anpassningar,
exempelvis i form av tydlig struktur pa en hog kunskapsniva.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att rektorn tillsammans larare och elever
undersoker hur undervisningen och férutsattningarna ser ut idag. Utifran resultatet
rekommenderas rektorn leda ett arbete som hojer undervisningens kvalitet avseende
stimulans, anpassningar och aktivt lararstod. Konkret kan det handla om att rektorn
skapar sig en nuldgesbild av undervisningen genom att fordjupa arbetet med fler
malinriktade lektionsbesok och att genomfora samtal med elever och larare for att
sedan inleda ett utvecklingsarbete. | detta utvecklingsarbete ingar dven att pa ett
systematiskt satt utvardera att insatserna har 6énskad effekt och vid behov satta in
andra atgarder.

Skolinspektionen rekommenderar utifran detta en modell fran Skolverket dar larare
kan skapa en idealisk Iarmiljo genom att formulera tydliga mal for undervisningen, ge
eleverna tillrdckligt med stéd samt sdkerstélla att eleverna verkligen lar sig det som
undervisningen handlar om. Med ett valfungerande ledarskap i klassrummet skapas
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battre forutsattningar for undervisning, larande och utveckling. Strukturerad
undervisning - en modell i sex steg - Skolverket

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2§,5kap.3 och5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att det finns ett fungerande
arbete kring att skapa trygghet pa skolan. Skolans arbete med att skapa trygghet ar
medvetet och analyser gors under ledning av rektorn och elevhalsan. Rektorn skapar
insatser som ger forutsattningar for en 6kad trygghet genom att fordela resurser i
form av personal och lokaler. Lararna har dock olika férhallningssatt i arbetet med att
skapa studiero. Arbetet med att involvera eleverna i arbetet kring studiero sker inte
samlat och lararna vidtar enskilda atgarder som endast pa kort sikt ger viss effekt.

Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet och gemensamt forhallningssatt kring
arbetet med att skapa trygghet pa skolan. | Skolenkaten VT22 framgar att elever i
arskurs 5 och 8 pa Pops Academy Ostermalm kanner sig lika trygga som elever i snitt
gor i riket. | intervjuer beskriver elever en gemenskap eleverna emellan. Flera elever
berattar att de vuxna lyssnar nar de sager till. Elevhélsans representanter framhaller i
intervjun att de ar delaktiga i skolans trygghetsarbete. Representanterna havdar enat
att det i lararkollegiet finns en samsyn kring arbetet med trygghet. Aven larare
beskriver i intervjuer att det finns en samsyn bland vuxna kring arbetet med att skapa
en trygghet pa skolan. En larare sager att yngre och aldre elever ar pa samma vytor,
men att de ar trygga anda. Rektorn berattar i intervjun att kuratorn har arbetat fram
en plan mot diskriminering och krdnkande behandling, och att rutinerna vid
krankningar har fortydligats samt att hen involverat lararna for att diskutera atgarder
och insatser vid olika handelser.

Skolans arbete for studiero ger inte langsiktiga effekter

Granskningen visar att det bland lararna finns olika forhallningssatt, strategier och
metoder i arbetet med att skapa studiero i en lugn miljo. Intervjuer visar att elever
upplever att det ar mycket ljud i manga klassrum och att en del larare blir arga. Vid
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flera observationer framkommer att elever placeras vid bord s3 att de har ryggen vand
mot lararen och tavlan. Det finns dterkommande elever som &gnar sig at annat an
skolarbete under lektioner som observerats. Likasa visar samtliga observerade
lektioner att undervisningen stors av att elever kommer sent eller lamnar klassrummet
och behdéver knacka for att bli insldppta igen av lararen. | intervjuer framkommer att
larare upplever att de har forutsattningarna emot sig. Flera larare beskriver ett stort
stérningsmoment i att elever kommer sent och knackar pa dérren. En larare sager
under intervjun att hen bara skyndar in och att ldrarna méts i dorren da lektioner
ligger direkt efter varandra i salsschemat. Flera larare berattar vidare om en stress
kring att sdllan hinna lagga fram saker och att férbereda lektionens inledning. Det
skulle ge en annan start for bade larare och elever om man hann férbereda, framfor
en larare.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Attlararna under rektorns ledning utvecklar ett gemensamt forhallningssatt
och strategier for ledarskap i syfte att uppratthalla studiero.

Skolinspektionens granskning visar att skolan arbetar med studiero men att lararna
har olika enskilda forhallningssatt. Arbetet med ett ledarskap som uppratthaller
studiero ar inte samlat. Lararna vidtar pa olika satt vissa atgarder for att uppratthalla
studiero och eleverna uppges vara delaktiga i framtagandet av skolans ordningsregler
genom elevradet.

Elever ska ha en arbetsmiljé som mojliggor en sa god inlarning som mojligt, vilket i sin
tur bidrar till elevernas mojlighet att na kunskapskraven. Lararnas metoder for att
skapa, uppratthalla och vid behov aterstalla ordningen utgar fran lararnas enskilda
forhallningssatt. Strategier for studiero blir darfér mindre andamalsenliga. Skolan
arbetar emellertid aktivt for att sdkerstalla en trygg miljo.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att leda och organisera ett arbete for
att undersoka studieron, och hur larare arbetar férebyggande och atgardande fér en
lugn miljo. | arbetet kan rektorn tillsammans med personal och elever s6ka
forklaringar till vad som paverkar studieron och vilka framgangsfaktorer som
kdnnetecknar en valfungerande studiero. Darefter kan ett systematiskt
utvecklingsarbete inledas i syfte att utveckla ett ledarskap sa att alla elever ska
uppleva att de kan koncentrera sig pa skolarbetet. | detta utvecklingsarbete kan inga
att lararen ta ansvar for hur eleverna ar placerade eller hur rummet ar moblerat for
larande. Bade larare och elever behover involveras i utvecklingen sa att forvantningar
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och férhallningssatt blir gemensamma, tydliga och allmént kinda. Aven har
rekommenderar Skolinspektionen Pops Academy Ostermalm att arbeta utifran
Skolverkets modell fér Strukturerad undervisning i sex steg.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens beddmer féljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdoémen och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn i hog grad
anvander sig av ldarares allsidiga bedomningar och betyg och med god kvalitet
analyserar om det sker en likvardig bedéomning och betygssattning pa skolan. Vid de
stora avvikelserna som funnits dver tid har rektorn gjort analyser av orsaker. Rektorn
skapar forutsattningar for larare att samverka kring att kvalitetssakra bedémningar
med malet att utveckla deras bedémarkompetens.

Rektorn féljer upp och analyserar eventuella avvikelser i omdémen och
betygssattning

Granskningen visar att rektorn gor analyser av lararnas omdémen och betygssattning.
Genom avstamningar samlar rektorn in information tillsammans med undervisande
larare och elevhalsan. Nar eventuella avvikelser framkommer férdjupar rektorn
dialogen med berdrda larare i syfte att gora en orsaksanalys for att finna tydliga
forklaringar till avvikelserna. Rektorn beskriver i intervju och i informationsinhamtning
att hen genom detta valda arbetssatt identifierar skillnader och att hen far en 6kad
forstaelse for bedomningskulturen bland larare pa skolan. Rektorn uppger vidare i
intervjun att dmnet matematik utmarkt sig med laga resultat 6ver tid. Likasa uppger
rektorn i intervjun att avvikelserna mellan resultaten pa nationella prov och satta
betyg varit stora i bade svenska och matematik.

Rektorn ger goda forutsattningar att samverka kring kvalitetssakring av omddmen
och betyg

Granskning visar att rektorn ger lararna goda férutsattningar for kollegialt samarbete
kring beddmning och betygssattning. For de larare som undervisar i samma damne har
rektorn organiserat &mneslag som forum fér bedémningsfragor. Amneslagen tréffas
regelbundet flera ganger i manaden. Dessutom finns stérre forum som exempelvis
konferenser och samverkan med tva systerskolor kring bedémningsfragor.
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Lararna arbetar i 6kad grad kollegialt for att uppna en likvardig bedomningskultur. Ett
exempel pa det ar att sambeddomning ar vanligt forekommande larare emellan.
Arbetet med bedémningar ar schemalagt, bade genom sambeddmning och i form av
kollegiala diskussioner med avstamningar. Vid intervjuer med larare beskriver de att
rektorn har satt i gang processen med betyg och bedémning. | intervjuer med larare
framkommer att dessa tillfallen emellanat prioriteras bort till férman fér andra
organisatoriska fragor. Rektorn, elevhalsan och larare beskriver i intervjuer att de har
samverkat med en central forstelarare frekvent for att utveckla bade undervisning och
beddmarkompetens.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av Andreas Gydingsgard.

Utredare Ake Isaksson har varit féredragande i drendet.

I handldggningen av drendet har dven utredare Sara Lidegran medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbestket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 9 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid bes6k pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive beddomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedémningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedémningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att sakerstalla
likvardighet i omddomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 23-24 maj med rektorsintervju den 26 maj

2023. Besoket genomfordes av Ake Isaksson och Sara Lidegran.

Pops Academy Ostermalm &r en grundskola med arskurserna 4-9. Huvudman fér
skolan ar Pops Academy AB. Skolan hade vid tidpunkten for beséket 316 elever. Skolan

leds av en rektor pa 100 procent samt en bitrddande rektor.



