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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Guteskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt

uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Guteskolan,
grundskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
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Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen av Guteskolan.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Guteskolan leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn regelbundet féljer
upp kunskaps- och vardegrundsresultat, vilket utgor en grund fér analyser av
undervisningens kvalitet. Utifran analysen vidtar rektorn atgarder for att utveckla
verksamheten. Rektorn leder och styr ett jamstalldhetsarbete som sakerstaller att alla
elever ges samma forutsattningar oberoende av konstillhorighet. Vidare motiveras
beddémningen av att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet sa att
lararna ges goda forutsattningar for kollegialt larande och samverkan i syfte att
forbattra undervisningen.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn foljer upp skolenhetens kunskaps- och
vardegrundsresultat. Avinkommen dokumentation och intervjuer med larare och
rektorn framgar att rektorn foljer upp vardegrundsresultat genom bland annat
trygghetsenkater, samt kunskapsresultat via nationella prov, meritvarden och betyg.
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Vidare framgar att rektorn foljer upp och skapar sig en nuldgesbild av verksamhetens
genomférande och forutsattningar genom att delta pa regelbundna méten med larare
och elevhilsan, men dven genom att dagligen befinna sig i verksamheten dar rektorn
moter larare och elever i spontana samtal. Rektorn skapar sig en uppfattning om
undervisningens kvalitet, samt att vardegrundsuppdraget ar en naturlig del i
undervisningen, genom planerade och spontana klassrumsbesok.

Granskningen visar att rektorn anvander sig av olika forum for att analysera kunskaps-
och vardegrundsresultat. Analysarbete sker i slutet av varje lasar tillsammans med
lararna, vid klasskonferenser som genomfors varje termin, periodavstamningar fyra
ganger per ar och under veckovisa arbetslagsmoten. Varje vecka deltar rektorn ocksa
pa moten med elevhélsan. Det framgar i intervju med elevhalsan att elevers
lasformaga ar nagot som sticker ut negativt pa skolan. Utifran resultaten erbjuds
eleverna en specifik metod och ett lastraningsmaterial som hjalp for 6kad
lasforstaelse.

Av granskningen framkommer att rektorn utifran analyser av resultat fattar beslut om
utvecklingsinsatser pa bade individ- grupp- och skolniva och att insatserna foljs upp
fortlépande av rektorn och elevhalsan. De uppféljningar och analyser som rektorn har
med elevhalsan ar en viktig grund for rektorns beslut om hur resurser ska fordelas for
att mota de behov som finns. Det kan handla om insatser som laxhjalp eller stéd av
speciallararen till en larare eller till en grupp elever. Av rektorns analys framkommer
exempelvis att vissa elever som bérjat pa Guteskolan i mellanstadiet inte har last
engelska tidigare. For att hjdlpa de eleverna har rektorn satt in resurser tidigt och i ar
har en klass fatt dubbla resurspersoner.

Rektorn leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder och styr ett jamstalldhetsarbete som sakerstaller
att alla elever ges samma forutsattningar oberoende av konstillhérighet. Rektorn
uppger att skolan arbetar generellt med vardegrundsarbete och forhallningsatt och att
jamstalldhetsarbetet ar inkluderat i det. Rektorn analyserar skillnader mellan flickors
och pojkars kunskapsresultat, men har inte identifierat nagra storre skillnader forutom
att det finns tendenser till att flickor far hogre betyg an pojkar. Av inkommen
dokumentation framkommer att arbetet med att motverka kdnsnormer inom betyg ar
ett av skolans utvecklingsomraden. | intervjuer med eleverna uppger eleverna att de
inte marker nagon skillnad i bemotandet fran lararna beroende pa konstillhorighet.
Rektorn uppger i intervju att skolan uppmarksammat en 6kad psykisk ohalsa hos
flickor och att elevhalsan arbetar med att fanga upp dessa elever.
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Av granskningen framgar att larare belyser jamstalldhetsfragor genom sin
undervisning. Elever berattar i intervjuer att ldrarna pratar om jamstalldhet i olika
amnen och tar upp begreppet jamstalldhet vid sarskilda tillfallen. | intervju med
rektorn framkommer dven att skolan har kdpt in och anvander sig av normkritisk
litteratur.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet samt ger
lararna forutsattningar for kollegialt samarbete. | intervjuer med rektorn och larare
framkommer att rektorn skapar férutsattningar for lararna att samverka och
organiserar for ett kollegialt larande. Métestid finns avsatt och lararna ar organiserade
i arbetslag som har regelbundna traffar varje vecka, dar dven rektorn deltar. Rektorn
genomfor dven planerade lektionsbesok for att regelbundet folja upp om
utvecklingsarbetet ger avtryck i undervisningens genomfdrande. Av intervjuer med
larare framgar att de upplever rektorns ledning och organisering av skolans
pedagogiska arbete som narvarande och att rektorn ar bra pa att formedla och
informera om nulaget pa skolan. Av saval inkommen dokumentation som intervjuer
med rektorn och personal framgar att det pa skolan finns goda majligheter for lararna
och elevhélsan att samverka. Av granskningen framgar dven att det sker ett kollegialt
larande som ger avtryck i undervisningen. Larare har exempelvis auskulterat hos
varandra med fokus pa ledarskapet i klassrummet och ldrarna i arskurs 4-9 arbetar
med en gemensamt framtagen lektionsstruktur for att utveckla undervisningen.

Vidare visar granskningen att nya larare far en planerad introduktion genom bland
annat en handbok med information for ny personal. | intervju med larare och rektorn
framgar att nya larare tilldelas en mentor och att skolledningen féljer upp hur det gar
for nya larare i arbetet. Rektorn berattar dven att det finns en handledare i varje team
som kan stotta de nya lararna. Granskningen visar dven att rektorn har tydliggjort
skolans arbets- och forhallningssatt for personalen. Daremot framgar det av intervjuer
med larare att det inte alltid ar tydligt vilken funktion en resursperson har i
klassrummet. Larare framhaller i intervjuer att det finns resurser som inte fungerar i
klassrummet, som exempelvis inte ingriper nar elever stor ordningen, och efterfragar
att ledningen kopplas in for att prata med resurserna om deras roll i klassrummet.
Larare ndmner att inte alla resurser d4r med pa de moten da de bland annat diskuterar
trygghet och studiero. Skolinspektionen vill i detta sammanhang rada rektorn att
fortydliga resursernas arbetsbeskrivning sa att den blir konkret for alla som arbetar pa
skolan.



Skolinspektionen

6 (17)

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen ar
malfokuserad, varierad och att ldrarna ger eleverna ett aktivt lararstod.
Undervisningen ar valstrukturerad med larare som leder och styr lektionerna. Larare
anpassar undervisningen till saval enskilda elever som till hela elevgruppen och starker
elevernas engagemang och motivation att lara. Eleverna ges mojligheter att reflektera
Over sitt eget larande och utveckla olika strategier for sitt larande. Vidare deltar
eleverna i planering och utvardering av undervisningen.

Lararna bedriver en strukturerad och varierad undervisning med ett aktivt lararstod

Granskningen visar att undervisningen har en god struktur. Av lektionsobservationer
framgar att lararna tydligt presenterar det som ska goras pa lektionen och att eleverna
ar val fortrogna med undervisningens uppldgg och olika moment. Pa tavlan eller pa en
digital skarm i klassrummet finns angivet vad eleverna behoéver fér att komma igang
med sitt arbete. Av lektionsobservationerna framkommer dven att ldrarna haller i
lektionsstarten och introducerar lektionen pa ett intressevackande satt. Nagra av
lektionerna som observeras avslutas med att ett tidshjalpmedel piper och eleverna
ombeds plocka undan eller samlas utanfor klassrummet. Det forekommer ocksa att
lararna samlar alla elever och avslutar antingen med att sammanfatta vad eleverna
gjort under lektionen och vad de ska arbeta vidare med, alternativt att eleverna far
genomfdra en kort utvardering. | intervju med larare framgar att det finns en
gemensam lektionsstruktur, som finns nedskriven for alla larare att ta del av, men att
lararna anpassar den utifran aktuell elevgrupp.

Granskningen visar vidare att syfte och mal tydliggors for eleverna. Av observationer
och intervjuer med elever och larare framkommer att lararna ar noga med att
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presentera syfte och mal med undervisningen. Syftet och mal presenteras framférallt i
starten av arbetsomradet och finns dven att ta del av pa skolans digitala plattform.
Larare visar laroplanen for eleverna och pratar om betygen och de olika kraven for att
na olika betygssteg.

Av granskningen framkommer att lararna varierar sin undervisning. Vid de
observerade lektionerna framgar att lektionerna bestar av en variation av praktiska
och teoretiska uppgifter och att eleverna far arbeta bade enskilt och i grupp. Vidare
visar lektionsobservationerna att lararna ger eleverna ett aktivt lararstéd och ofta
lyckas bibehalla elevernas engagemang for arbetet under hela lektionen. Lararna ror
sig runt i klassrummet och sikerstaller att eleverna kommer igang och koncentrerar
sig pa uppgifterna, staller fragor och lyssnar till elevernas resonemang. Vissa larare
hjalper eleverna vidare med uppgifterna genom att stédlla motfragor och ge tips och
ledtradar istallet for att leda dem direkt till det ratta svaret.

Lararna starker elevernas motivation och undervisningen ar anpassad till
elevgruppen

Granskningen visar att lararna i sin undervisning starker elevernas motivation. Vid de
observerade lektionerna framgar att flera larare arbetar med humor och anvander sig
av bade yttre och inre motivation for att fa eleverna att kdnna engagemang. Elever
uppger i intervju att lararna skapar motivation genom att till exempel lata eleverna
spela teater eller anvanda digitala frageprogram, samt att de far hjalp och stdd utifran
den niva och de forutsattningar som finns for var och en av dem. Eleverna uppger
dven att utvecklingssamtalen kan vara “peppande”. | saval observationer som
intervjuer med elever och larare framkommer att elever och larare har goda relationer
med varandra och att eleverna far saval riktat framatsyftande berém som generellt
berém, da larare berommer klassen som helhet under lektionstid. Eleverna uppger i
intervjuer att lararna har héga forvantningar pa dem.

Granskningen visar att larare anpassar arbetsmoment under lektionerna utifran
elevernas behov och forutsattningar. Bade under lektionsobservationer och i
intervjuer med larare och elever framkommer att larare har god kinnedom om
elevernas kunskapsniva och staller fragor som ar anpassade till eleverna och kan stotta
eleverna individuellt. Samtidigt framhaller lararna i intervju att det ar viktigt att
regelbundet ifragasatta sina egna normer kring den enskilde eleven. Lararna utformar
uppgifter pa olika nivaer och anvander extrauppgifter for de elever som blir klara
snabbt och det finns dven anpassade uppgifter for de elever som behover arbeta pa
ett annat satt for att fa en 6kad forstaelse. | vissa klasser har eleverna mappar dar de
samlar material med uppgifter som de bérjar arbeta med pa morgonen. Larare
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beskriver i intervju att materialet i mapparna kan se valdigt olika ut beroende pa vad
eleven behoéver arbeta mer med. Det framkommer dven i intervjuer med elever att
lararna finns till hands och hjélper eleverna vid behov, vilket ocksa framgick av
lektionsobservationerna. Vidare framgar av intervju med elevhélsan att de vid behov
kan stotta lararna i att anpassa undervisningen. Detta arbete sker dels under
elevhalsans méten men aven i samtal med enskilda larare. Representanter for
elevhalsan uppger dven att elevhédlsan gor observationer i klassrummen for att ta reda
pa elevernas behov av stod.

Undervisningen ger eleverna majlighet till reflektion och delaktighet i planering och
utvardering

Granskningen visar att eleverna till stora delar far mojlighet att reflektera i
undervisningen. Av observerade lektioner framgar exempelvis att undervisningen
innehaller 6vningar och fragor dar eleverna far maojlighet att reflektera utan ett givet
svar. Larare beskriver i intervju att laromedlen i flera olika &mnen innehaller 6vningar
déar eleverna ska reflektera kring innehallet och det finns ocksa larare som skapar
uppgifter dar eleverna ska reflektera Gver sitt eget larande i amnet. Vidare framgar att
eleverna ges strategier for larande och far ta ansvar i larprocessen. | intervju med
elever och rektor framgar att larare kan skriva en “restlista” pa vad eleven behover
arbeta mer med for att bli klar med sina uppgifter. Var tredje vecka far eleverna ett
mejl med vad de behdver gora. Elever uppger i intervju att det ar upp till varje elev att
gora det som star pa “restlistan” och att uppgifterna kan géras under den tid da det
erbjuds extra laxldasning.

Av granskningen framgar vidare att eleverna till stora delar gors delaktiga i planering
och utvardering av undervisningen. Larare beskriver i intervju att de involverar
elevernai planering av det kommande arbetet genom att fraga om elevernas asikter
infor och under arbetsomraden, anknyta till sadant eleverna ar intresserade av och
|ata eleverna bestamma ordning pa obligatoriska moment som maste inga. Bade
larare och elever uppger att eleverna far paverka planeringen och redovisningsformer,
men eleverna beskriver samtidigt att det sker ganska séllan. Larare uppger i intervju
att de anvander flera olika satt for att ta reda pa hur eleverna upplever
undervisningen. Bland annat anvander de periodenkéter efter varje genomférd period
samt dmnesutvarderingar i slutet av varje lasar. Larare uppger dven att
periodenkaterna ar en viktig utvardering fran eleverna. | detta sammanhang vill
Skolinspektionen lyfta vikten av att elevernas synpunkter, i relation till alder och
mognad, tas till vara pa i det kommande arbetet.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolan har ett samlat
arbete med studiero och ett gemensamt forhallningssatt for att skapa en lugn larmilj6.
Skolan bedriver dven ett medvetet och strategiskt arbete med att skapa trygghet pa
skolan.

Skolan arbetar samlat med att skapa studiero och en lugn miljo

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete med att skapa studiero pa skolan.
Lektionsobservationer och intervjuer med elever och larare visar att studieron pa
skolan &r god och att eleverna till stor del kan dgna sig at de uppgifter de har fatt av
lararna utan att bli stérda. Det finns ett fatal elever pa hogstadiet som stor
undervisningen genom att prata hogt eller ga ut och in ur klassrummet, men
granskningen visar att skolan har uppmarksammat detta och vidtagit atgarder. Flera
larare pa lag- och mellanstadiet anvander sig av “stoppljus” for att tydliggéra for
eleverna vad som férvantas av dem i det aktuella momentet eller lektionen. Fargerna
pa stoppljuset visar vilken ljudniva som accepteras i klassrummet.

Granskningen visar att lararna vidtar &ndamalsenliga atgarder nar studieron bryts. Det
framkommer i samtliga intervjuer att lararna vidtar &ndamalsenliga atgarder om
studieron skulle brytas, vilket dven bekréaftas av lektionsobservationer. Under
majoriteten av de lektioner som observerades radde ett lugn i klassrummet och larare
kunde fokusera pa sitt uppdrag att undervisa. Vid de tillfdllen elever stérde studieron
blev de snabbt tillsagda av ldrare. | intervju med larare framkommer att de fér samtal
med eleverna om studiero i klassrummet och anvander sig av olika metoder for att
illustrera vad som ar studiero, exempelvis dramatisering. Skolan har gemensamt
framtagna ordningsregler som gas igenom vid varje uppstart. | intervju med rektorn



Skolinspektionen

10 (17)

framkommer att det finns generella ordningsregler som galler pa hela skolan, men att
varje klass dven har specifikt framtagna klassregler.

Det bedrivs ett medvetet arbete for att eleverna ska kdnna sig trygga pa skolan

Granskningen visar att skolan bedriver ett medvetet och strategiskt arbete for att
skapa trygghet pa skolan. Av intervju med rektorn framgar att elevernas upplevelse av
trygghet systematiskt foljs upp, exempelvis via enkater och trygghetsvandringar, och
att skolan utifrdn analys av uppféljningen aktivt arbetar med att vidta dtgarder som
tillforsakrar eleverna en trygg miljo. Exempelvis har skolan via uppfdljning identifierat
att elever upplever omkladningsrum och vissa skoltoaletter som otrygga. | intervju
med rektorn framgar att mer personal &r ndrvarande i omkladningsrummen sedan
elevernas otrygghet uppmarksammats. Vidare framgar att eventuella krankningar foljs
upp och utreds skyndsamt.

Granskningen visar aven att det finns ett gemensamt férhallningsatt hos skolans
personal kring hur man skapar trygghet pa skolan, och eleverna beskriver i intervju att
de upplever att det finns vuxna att vanda sig till vid behov. Personalen har en samsyn
kring vad som ar trygghetsskapande, exempelvis arbetar de mycket med att skapa
goda relationer och lara kdnna eleverna. Avinkommen dokumentation och intervjuer
med elevhalsan, ladrare och rektorn framgar att skolan har startat upp
implementeringen av inkluderande beteendestdd i skolan (IBIS) for arskurs 4-9. Detta
for att skapa ett gemensamt forhallningssatt med proaktiva strategier. Lararna har fatt
arbeta med att gora en relationscirkel, en sa kallad barometer, 6ver vilka relationer
larare har till sina elever. Det framgar i samtliga intervjuer med skolans personal att en
av skolans styrkor ar att det ar en liten verksamhet som majliggor korta beslutsvagar,
forenklar arbetet med ett gemensamt forhallningssatt och skapar trygghet for
eleverna. Av intervjuer med elever och lektionsobservationer framkommer att det
finns utmaningar pa skolan kring hur elever pa hégstadiet bemoter larare och
varandra. Rektorn uppger i intervju att det finns en medvetenhet fran skolans sida
kring de elever som saknar redskap i hur de ska beméta andra och som har svarigheter
med kommunikation.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedomer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn analyserar
eventuella skillnader i betyg och bedémning och for en diskussion med larare utifran
dessa. Rektorn ger lararna forutsattningar att samverka i syfte att kvalitetssakra sin
betygssattning och gora likvardiga bedéomningar.

Rektorn féljer upp och analyserar eventuella avvikelser i omdémen och
betygssattning

Granskningen visar att rektorn pa ett systematiskt satt foljer upp, jamfor och
analyserar skillnader i omdomen och betyg i syfte att skapa likvardighet. Av intervjuer
med rektorn och larare framkommer att bade rektorn och lararna jamfor resultaten
fran de nationella proven och satta betyg, samt att rektorn fér en diskussion med
larare kring eventuella avvikelser. Rektorn och lararna tittar pa enskilda bedémningar
for att finna forklaringar till avvikelser, och rektorn namner exempelvis hog franvaro
som en orsak till att betyg och nationella prov skiljer sig at. | intervju med rektorn
framgar att skolan avser utveckla analysarbetet, for att battre komma at orsaker till
avvikelser. Rektorn uppger i intervju att hen ar medveten om att det finns ldarare som
inte fordelar betyg utifran hela betygsskalan, i en arskurs har till exempel endast ett
betygssteg anvants. Skolinspektionen vill i detta sammanhang lyfta vikten av att fora
samtal med berdérda larare da avvikelser i bedémning och betygssattning identifierats,
for att sdkerstalla en likvardig bedomning.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samarbeta kring
beddmning och betygssattning i syfte att uppna 6kad likvardighet. Av intervjuer med
larare och rektorn framkommer att rektorn ger lararna goda forutsattningar att fora
samtal kring bedomning och att det finns avsatt tid fér bade samplanering och
sambeddmning. Rektorn uppger i intervju att lararna har samtal och diskussioner om
kunskaps- och betygskriterier pa bade betygskonferenser, studiedagar och
planeringstillfallen, och ldararna uppger att de sambedémer de nationella proven.
Lararna kan fa stod i bedémningsfragor av specialpedagog eller rektorn. Skolan har



Skolinspektionen

12 (17)

under lasaret arbetat med att implementera Lgr22 och férandringarna i
betygsprincipen som den nya ldroplanen har inneburit. Arbetet har bland annat letts
av en forsteldrare. | intervjuer med bade larare och rektorn framgar att obehoriga
larare far stod av en behorig larare vid betygssattning for att sdkerstélla att eleverna
far en likvardig bedomning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att huvudmannen ar
medveten om sitt dvergripande ansvar for utbildningens kvalitet. Det finns en
tydlighet i rollférdelning, uppdrag och ansvar. Huvudmannen har fungerande rutiner
for att hantera arenden om klagomal och krankande behandling. Huvudmannen ger
rektorn ett behovsanpassat stod som bygger pa god kainnedom om den verksamhet
som bedrivs pa skolan, och tanker langsiktigt och med systematik nar det géller att
forse skolenheten med de forutsattningar som behovs.

Huvudmannen gor sjilvstandiga bedomningar av verksamheten och tydliggor roller
och ansvar

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av
verksamhetens kvalitet. Av granskningen framgar att huvudmannen deltar i skolans
dagliga verksamhet vilket bidrar till att huvudmannen har en god insikt i hur
verksamheten bedrivs och far en grund for att gora sjalvstandiga bedémningar av
verksamhetens kvalitet. | intervju med rektorn framgar att huvudmannen féljer upp
kunskaps- och trygghetsrelaterade resultat. Huvudmannen anvander daven enkater
som underlag for analyser av verksamhetens behov och analyserar resultaten enskilt
och tillsammans med rektorn. Huvudmannen fér ocksa samtal med personal och
elever om nulédget pa skolan. Vidare visar granskningen att det finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan rektorn och huvudmannen. Det framkommer i intervjuer
med bade rektorn och huvudmannen att det finns fungerande informationskanaler i
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bade informella och formella méten, varje vecka sker en avstamning mellan rektor och
huvudmannen och méte mellan skolledningen och huvudmannen sker en gang i
manaden. Bade rektorn och huvudmannen uppger i intervju att beslutsvagarna ar
korta och att samarbetet ar valfungerande. Av intervju med rektorn och
huvudmannen framgar att det finns en ansvarsférdelning och en medvetenhet kring
vad som aligger huvudmannen och vad som &r rektorns ansvar.

Huvudmannen féljer upp och utreder inkomna klagomal och krinkningsarenden

Granskningen visar att huvudmannen har fungerande rutiner for att agera som en
oberoende aktor vid klagomal och krankningsanmaélningar. | intervju med
huvudmannen och rektorn framgar att huvudmannen varje vecka féljer upp de
klagomal och anmaélningar om krankningar som eventuellt inkommit samt gor en
sammanstallning varje manad. Huvudmannen har tydliggjort fér vardnadshavare och
elever samt personal var de kan vanda sig med klagomal eller for att anmala
krankningar. Klagomalsblanketten finns tillgdnglig pa skolans hemsida samt
information om hur krankningar anmals. Vidare framgar av granskningen att
huvudmannen har implementerade rutiner for att hantera krdankningsdrenden eller
klagomal och vidtar nddvandiga atgarder utifran vad som framkommit i utredningar.

Huvudmannen ger behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen ger rektorn behovsanpassat stod. Rektorn
uppger i intervju att hen har daglig kontakt med huvudmannen, och utover dessa
mer informella avstdmningar daven veckovisa moten efter en fast agenda. Dar foljs
bland annat ekonomi, arbetsmiljo, personalfragor och elevarenden upp. Utvidgade
skolledningsmoten sker en gang i manaden, och styrelsen ses tva ganger per termin.
Rektorn beskriver huvudmannen som narvarande och aktiv, och kommunikationen
som prestigelds och enkel. Huvudmannens stod till rektorn ges exempelvis i form av
hjalp med ansdkningar om tillaggsbelopp, stdd vid rekryteringar, information om
lagandringar och nya styrdokument inom skolan och individuell kompetensutveckling
vid behov.

Huvudmannen tar langsiktigt ansvar for verksamhetens forutsattningar

Granskningen visar att huvudmannen arbetar langsiktigt med att utveckla
verksamheten. Grunden fér huvudmannens arbete ligger i framtagna femarsplaner
som beskriver dnskad utveckling for respektive enhet inom huvudmannens
verksamhet, och som huvudmannen regelbundet foljer upp.
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Femarsplanerna omfattar bland annat behov av investeringar i lokaler och
dndamalsenliga larverktyg samt langsiktig kompetensforsorjning och behov av
kompetensutveckling.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar

Beslutet har fattats av Indra Kullenberg.
Foredragande i drendet har varit utredare Clara Kielmann.

| handldggningen av drendet har dven utredare Sevi Karoussi medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tio lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn och tva bitrddande rektorer.

e Enintervju med representant for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.



Skolinspektionen

16 (17)

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 23-25 maj 2023. Bestket genomfordes av
Clara Kielmann och Sevi Karoussi. Under huvudmannaintervjun medverkade dven

Maria Hermansson och Eva Lindgren.

Guteskolan ar en fristdende grundskola som ligger i Gotlands kommun. Guteskolans
verksamhet omfattar arskurserna f-9. Vid tiden for granskningen hade Guteskolan 296
elever (ej inkluderat forskoleklass). Huvudman for skolan ar Guteskolan AB.



