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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Hagaskolans anpassade grundskola avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i h6g utstréickning, i
flera delar eller i Iag utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrédckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av huvudmannen. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hég utstréckning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Hagaskolans

anpassade grundskola i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en andamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med bitrddande rektorn tydliggora for all
personal de syften de olika samverkansforumen har. De behover ocksa
klargora rollférdelning, ansvarsomraden samt vilka arbets- och
forhallningssatt som ska gélla i verksamheten.

Undervisning

Undervisningen framjar i h6g utstrdckning elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som mojligt.
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Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och bitradande rektorn behover tillsammans med personalen
planera for och skapa majligheter for eleverna till social gemenskap utanfor
den egna undervisningsgruppen.

Beddmning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hdja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn tillsammans med bitrddande rektorn behéver ge samtliga larare
som undervisar i anpassad grundskola goda mojligheter att samverka kring
beddmning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdver arbeta med att underldtta samverkan med andra
skolenheter och gynna kontakter med omgivande samhille. Detta i syfte att
ge eleverna forutsattningar for ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 29 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stod for redovisningen bor bifogad mall (3) anvédndas.
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Redovisningen skickas via e-post till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,
eller per post till Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:2118) i de handlingar

som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 4, 5,9-10 §§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ och 11 kap. 2-3,5, 8,13 §
skollagen (2010:800).
Laroplan for grundséarskolan (Lgrsar22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvarlden och
2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling och skapar en dndamalsenlig organisation, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn i
flera fall féljer upp undervisningens kvalitet och om syftet med utbildningen uppfylls.
Rektorn och bitradande rektorn foljer pa olika satt kontinuerligt upp studie- och
trygghetsresultat samt undervisningens genomfdrande och vidtar vid behov
forbattringsatgarder. Analysarbetet har dock fatt sta tillbaka under lasaret da
verksamheten genomgatt en organisationsforandring och nagon utvardering av
huruvida de utvecklingsatgarder skolan arbetat med har bidragit till 6kad
maluppfyllelse ar vid tiden for granskningen inte gjord. Vidare leder och organiserar
rektorn och bitradande rektorn till viss del det pedagogiska arbetet och férdelar
resurser utifran elevernas behov av en tillganglig larmiljo. For personalen ar dock
rektorns och bitradande rektorns pedagogiska ledning efter omorganiseringen otydlig.
Arbetsuppgifter, ansvarsomraden och syftet med olika typer av motesforum ar inte
tydligt.
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Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomning utifran vad som framkommit
vid intervjuer och dokumentstudier.

Uppfoljning, analys och utvecklingsarbete

Granskningen visar att rektorn i flera fall foljer upp undervisningens kvalitet och om
syftet med utbildningen uppfylls. Rektorn och bitradande rektorn féljer tillsammans
med personalen via olika motesforum regelbundet upp studie- och trygghetsresultat,
undervisningens genomférande och att eleverna ar placerade i ratt skolform, samt
vidtar vid behov forbattringsatgarder. Studieresultaten foljs upp utifran olika
parametrar som exempelvis skillnader mellan olika @mnen och dmnesomraden och
skillnader mellan flickor och pojkar. Rektorn och bitrddande rektorn féljer i skolans
larplattform upp elevernas resultat och progression dven om de under intervju ger
uttryck for att det finns forbattringspotential vad galler lararnas dokumentation av
elevernas kunskapsutveckling och progression. Rektorn och bitrddande rektorn
berattar att manga elever far betyget E och att antalet hogre betyg ar fa. Det saknas
dock moijliga forklaringar till vad det kan bero pa. Elevhéalsan berattar att de for
diskussioner tillsammans med lararna om hur de ska utforma undervisningen i de
arskursblandade grupperna for att méta samt utmana alla elever utifran deras
kunskapsniva. Dock saknas liknande uppfoljning och diskussion med grundskollararna
som undervisar i praktisk-estetiska @mnen. | intervju med rektorn och bitrddande
rektorn framkommer att tanken ar att analys- och utvecklingsarbete ska ske pa
teamtid (TT) samt pa tid avsatt for utvecklingsarbete (UA). Rektorn, bitradande rektorn
och lararna sager dock samstammigt att detta arbete har fatt sta tillbaka under lasaret
da fokus legat pa organisationsforandringen, 6kat elevantal samt sparkrav. Infor
hostterminen 2022 skedde en sammanslagning av St: Olofsskolans anpassade
grundskola och Hagaskolans anpassade grundskola som da blev en ny skolenhet. Enligt
rektorn och bitradande rektorn kommer en storre utvardering att ske vid
terminsavslut nar laromedel, lokaler, forutsattningar och resultat ska utvarderas.

Elevernas upplevelse av trygghet foljs framst upp i det dagliga elevnara arbetet av
larare och elevassistenter, men ocksa i trygghetsenkater och genom elevintervjuer
med fokus pa trygghet, trivsel och larmiljé som rektorn och bitrddande rektorn
genomfor tva ganger per lasar. Ett av skolenhetens framtagna mal under lasaret har
varit att skapa en trygg miljo fri fran krankningar.

Ledning och organisation

Granskningen visar vidare att rektorn och bitrddande rektorn leder och organiserar det
pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa att skapa en larmiljé som ar tillgdnglig
for eleverna. Av intervjuer med lararna framkommer att bitradande rektorn har god
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koll pa verksamheten, ar narvarande och synlig bland eleverna och ser till att ge
eleverna ratt forutsattningar exempelvis tillgang till hjalpmedel. Lararna berattar att
de har bra stod fran elevhalsan och att de regelbundet foljer upp vad som fungerar
och inte fungerar for eleverna i syfte att skapa férutsattningar for eleverna att lara och
utvecklas sa langt som mojligt. Eleverna blir mottagna i skolan for att ldsa antingen
amnen eller amnesomraden men det finns ocksa maojlighet for en kombination for de
elever som beddéms har férutsattningar att klara det enligt rektorn, bitrddande rektorn
och lararna. Eleverna har ocksa majlighet att lasa efter grundskolans kursplaner dven
om det vid granskningstillfallet inte finns nagon elev som gor det. Lararna beréattar att
de regelbundet foljer upp att eleverna ar ratt placerade.

Aven om rektorn och bitrddande rektorn leder det pedagogiska arbetet och férdelar
resurser utifran elevernas behov av en tillganglig 1armiljo, visar granskningen att
arbetsuppgifter och ansvarsomraden i flera fall ar otydliga for personalen. De
organisatoriska forandringarna har lett till att skolenheten har vuxit mycket pa kort tid
med ett 6kat antal elever samt ny personal. Hagaskolans anpassade grundskola ar
organiserad i olika arbetsteam déar elever som ldser amnen delas upp i tva olika
grupper, arskurs 1-5 samt arskurs 6-9. Detsamma galler elever som laser
amnesomraden. Personalen i respektive klass utgor ett team. | samtliga intervjuer
framkommer att de nya arbetsteamen dnnu inte har arbetat ihop sig och att det finns
olika syn pa exempelvis arbetssatt och vad som ingar i elevassistenternas uppdrag. Det
konstateras ocksa att samverkan mellan elevassistenter och larare skiljer sig i de olika
teamen, samt i vilken utstrackning elevassistenter gors delaktiga i arbetet med
eleverna. | intervju med elevhdlsan samt rektorn och bitradande rektorn framkommer
att det ocksa saknas introduktion och fortbildning for elevassistenterna.

Utover detta dr det ett hogt soktryck till skolan och huvudmannen har gjort en
kapacitetsbedémning och uppskattar att skolenheten kan ta emot ytterligare nio
elever. Detta i kombination med minskad budgetram och sparkrav har skapat oro hos
personalen. Huvudmannen uppger att de infor hosten ska se éver hur personalen
fordelas samt se over stadieindelningen i syfte att skapa en mer flexibel organisation.
Huvudmannen har haft en dialog med lararna kring detta och dr medveten om att det
finns en oro bland personalen vad géller de organisatoriska férandringar som planeras
samt det sparkrav som finns.

Vidare visar granskningen att det ar otydligt for lararna vad de forvantas arbeta med
pa de olika motesforum som finns. Lararna berattar att de skulle behéva mer stod fran
bitrddande rektorn avseende vad som ska goras pa teamtid (TT), 6verenskommelser
(OK), samt utvecklingsarbete (UA). Aven rektorn och bitrddande rektorn uppger att de
fran ledningshall behover tydliggéra vad som ska gas igenom pa de olika motena, bade
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vad géller innehall men ocksa struktur och hur protokoll ska féras. Trots de olika forum
for moten som finns framkommer i intervju med savél elevhélsan, lararna och
elevassistenterna att det saknas gemensamma moten for personalen dar de kan
nyttja varandras kompetenser och diskutera fragor i syfte att utveckla utbildningen.
Elevhalsan uppger att de lyft att de mal som &r framtagna for den anpassade
grundskolan att arbeta med ar for allmant hallna. Lararna uppger att de fort fram
onskemal om att det ska finnas avsatt tid for exempelvis samverkan med lararna som
undervisar praktisk-estetiska amnen och att det samarbete som sker nu ar det som
sker pa eget initiativ. Elevhalsan berattar att den samverkan som sker i huvudsak ar i
de olika teamen. Samverkan mellan de olika klasserna i den anpassade grundskolan &r
mer begransad. Enligt ldrarna och elevassistenterna ar daven deras mojligheter till
samverkan begransad. Rektorn och bitrddande rektorn uppger att det framfor allt i ett
av teamen funnits problem och utmaningar som upptagit mycket tid och att fragor
som ror elevernas utveckling darfor har fatt sta tillbaka. Rektorn och bitradande rektor
sager att det finns en plan for hur samverkan ska struktureras upp men att huvudfokus
detta lasar har varit att fa valfungerande team.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e  Rektorn behover tillsammans med bitrddande rektorn tydliggora for all
personal de syften de olika samverkansforumen har. De behéver ocksa
klargora rollférdelning, ansvarsomraden samt vilka arbets- och férhallningssatt
som ska gélla i verksamheten.

Skolinspektionens granskning visar att ldrarna och 6vrig personal ges mojlighet att
samverka i olika konstellationer men att syftet med de olika moétesforum som finns i
flera fall ar otydligt.

| laroplanen foreskrivs att alla som arbetar i skolan ska samverka for att géra skolan till
en god miljo for utveckling och larande. Lararen ska samverka med andra larare i
arbetet med att na utbildningsmalen och organisera och genomféra arbetet sa att
eleven far mojligheter till &mnesférdjupning, éverblick och sammanhang samt
mojligheter att arbeta amnesovergripande. Av laroplanen framgar ocksa att lararna i
samverkan med larare i 6vriga berdrda skolformer och fritidshemmet ska utbyta
kunskaper och erfarenheter samt information om innehallet i utbildningen for att
skapa kontinuitet och progression i elevernas utveckling och larande.
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med bitradande rektorn
organiserar verksamheten sa larsamarbete gynnas. | detta arbete ingar att se till att
arbets- och forhallningssatt, roller och ansvar ar tydliggjorda och kanda i
organisationen. Det behover ocksa finnas tydliga motesstrukturer med innehall som
fokuserar pa att forbattra undervisningspraktikerna for skolans alla larare, men ocksa
mojligheter for elevhalsa och larare att samverka for att bast utforma undervisningen
sa den kommer alla elever till godo.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8,3 kap.2§,11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).
Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1

Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8
Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i hég utstréickning
elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen ar varierad med olika typer av uppgifter och aktiviteter samtidigt som
det finns en tydlig struktur och forutsagbarhet. Syftet med olika arbetsmoment
Overensstammer med ldroplanens mal avseende kunskaper och varden och ar tydliga
for eleverna. Lararna har god kdnnedom om elevernas individuella behov och anpassar
undervisningen efter detta sa eleverna kan utvecklas och na sa langt som mgjligt efter
sina forutsattningar.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomning utifran vad som framkommit
vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Varierad och stimulerande undervisning

Granskningen visar att undervisningen &r varierad och bestar av olika uppgifter och
aktiviteter som stimulerar elevernas lust att lara och utvecklas. De observerade
lektionerna innehaller flera olika uppgifter och aktiviteter och bestar av en god balans
mellan samarbete, kommunikation och individuellt arbete. Eleverna tittar exempelvis
pa film, deltar i gemensamma genomgangar, arbetar i mindre grupper och individuellt
samt far en- till- en-undervisning tillsammans med larare eller elevassistent. Pa



Skolinspektionen

9(19)

samtliga observerade lektioner tillvaratas det sociala sammanhanget i undervisningen.
| de fall lararna har gemensam genomgang for alla elever anvander de hjalpmedel som
exempelvis visuellt stdd och tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation (TAKK) for att géra undervisningen tillganglig for alla. Nagra larare
lyfter i intervju att dven elever som inte kommit lika langt i sin kunskapsutveckling
hdnger med i gemensamma genomgangar om de far stéttning. Eleverna lar mycket av
varandra och manga blir motiverade av att ldra tillsammans och av varandra sager
lararna. Lararna och rektorn och bitradande rektorn satter samman
undervisningsgrupper utifran elevernas olika formagor samt var de befinner sig i sin
kunskapsutveckling. Undervisningen ligger ocksa pa en for eleverna lamplig niva som
utmanar och bidrar till progression. Lararna individanpassar i stor utrackning
laromedel och arbetsuppgifter sa det ska passa den enskilda eleven. Lararna berattar
att undervisningen utgar fran elevernas individuella férutsattningar samt hur de kan
utmanas och utvecklas sa langt som mojligt. Lérarna ger exempel pa en elev som ar
mottagen for att lasa amnesomraden men som behdver mer utmaningar och nu
darfor laser vissa amnen.

Vidare visar granskningen att eleverna ges ett aktivt ldrarstod, sa att de forstar,
kommer igang och bibehaller sitt engagemang. Saval undervisande ldrare som
elevassistenter ser till att eleverna kommer igang med sitt skolarbete och att eleverna
i de flesta fall bibehaller sitt engagemang under arbetets gang. Lararna berattar att de
maste vara féljsamma och veta var varje elevs grans gar och nar eleven exempelvis
behover paus. Lararna berattar att ett satt att skapa engagemang hos eleverna ar att
lata dem kdnna att de lyckas och att de deltar pa egna villkor. Lararna sdger ocksa att
det ar viktigt att utga fran elevernas intressen och tydligt forklara for eleverna vad de
ska gora och hur det ska ga till, i syfte att skapa nyfikenhet och stimulera inlarning. Av
lektionsobservationerna framgar att larare och elevassistenter i stor utstrackning
anvander anpassade hjalpmedel for att géra undervisningen tillganglig for alla elever.
Exempelvis allmanna kommunikationsstod som bildstdd, TAKK, talsyntes och
pratkartor men ocksa individuella fysiska hjalpmedel.

Struktur och individanpassning

Granskningen visar att lektionerna féljer en struktur som ar valbekant for eleverna och
att det finns ett logiskt flode mellan uppgifter och arbetsmoment. Pa samtliga
lektioner startar lararen med en inledning bestaende av en genomgang av vad
lektionen ska innehalla och vad eleverna ska lara sig. | alla klassrum anvands bildstod
som illustrerar vad som ska handa under lektionen och under dagen. Alla klasser har
gemensamma samlingar dar de tillsammans gar igenom dagens aktiviteter. Under
samlingen gors eleverna delaktiga pa olika satt och far komma med 6nskemal
exempelvis om hur de vill arbeta med en viss uppgift eller vad de ska gora pa rasten.
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For att markera att en 6vning eller arbetsuppgift ar slut anvander sig lararna av
tidhjalpmedel. | slutet av dagen skriver eleverna dagbok utifran férmaga dar de
reflekterar 6ver vad de arbetat med under dagen.

Vidare visar granskningen att lararna pa olika satt arbetar med att tydliggora syfte och
mal med undervisningen for eleverna. Pa de observerade lektionerna besvaras fragor
som vad eleverna ska gora, var de ska vara, vem de ska vara med, hur ldnge det ska
halla pa, vad som ska hédnda sedan, vad eleverna behover ha for material samt varfér
eleverna ska arbeta med de uppgifter de arbetar med. Lararna berattar att de
regelbundet pratar med eleverna om det de arbetar med for att skapa en forstaelse
hos eleverna for varje inlarningsmoment och for att synliggora elevernas olika
formagor och kunskapsutveckling. Alla elever har individuellt utformade mal dar det
med hjalp av bildstod framgar vilka formagor eleven ska utveckla. Eleverna har sjalva
varit delaktiga i arbetet med att utforma dessa mal. Malen visualiserar for eleven vad
det ar eleven ska gora samt hur eleven ska gora det. Lararna berattar att de med
jamna mellanrum tittar pa bilderna och pratar med eleverna om deras individuella
mal.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
Forfattningsstod

1 kap. 4-5 och 10 §§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§ och 11 kap. 2 § skollagen.
Lgrsar22, 1 Skolans virdegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1

Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8
Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska
delta i samhallslivet och uppleva trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddémning ar att det i viss
man pagar ett planerat arbete for att forbereda eleverna for ett aktivt deltagande i
samhallslivet. Det planeras och genomfors ett antal aktiviteter som bidrar till att
eleverna far erfarenheter av saval kulturliv som forenings- och arbetsliv. De aktiviteter
som planeras och genomfors i samrad med studie- och yrkesvagledaren riktas dock
framst till elever i arskurserna 6-9. Vidare pagar ett medvetet och aktivt arbete med
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att skapa trygghet inom och utanfor skolans lokaler men arbetet med att skapa social
gemenskap utanfor den egna undervisningsgruppen sker inte i lika stor omfattning.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémning utifran vad som framkommit
vid intervjuer, observationer och dokumentstudier

Deltagande i samhallslivet

Granskningen visar att det i viss man pagar ett planerat arbete for att forbereda
eleverna for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Eleverna ges mojlighet att delta i
aktiviteter och gora studiebesdk som gor att eleverna far konkreta erfarenheter av
narsamhallets arbets-, forenings- och kulturliv. Elevhalsan berattar att lararna ar
engagerade nar det galler att géra eleverna delaktiga i det omgivande samhallet. Av
intervjuer framkommer att eleverna exempelvis har besokt bibliotek,
ungdomsmottagning, kulturskola samt olika arbetsplatser. Det hdnder ocksa att
lararna bjuder in olika yrkeskategorier till skolan, exempelvis polisen. Ldrarna som
undervisar i dmnen i arskurserna 6—9 samarbetar med studie- och yrkesvagledaren
som haller i nagot som de kallar "yrkesrace”. Studie- och yrkesvagledaren informerar
eleverna om olika yrken som finns och tar fram normkritiska faktafilmer som beaktar
jamstalldhetsaspekter. Det ar ocksa planerat att studie- och yrkesvagledaren ska
genomfora enskilda samtal med eleverna for att prata om olika yrken. Eleverna brukar
ocksa erbjudas praktik i ndromradet och dven detta sker i samrad med skolans studie-
och yrkesvagledare. Detta har dock inte gatt att genomfdra detta ldsar pa grund av
brist pa praktikplatser. Lararna berattar att eleverna haft kokspraktik i skolans matsal
men ingen annan praktik. Nar det géller eleverna i de lagre arskurserna 1-5 involveras
dock inte studie- och yrkesvagledaren i arbetet med att genomfora aktiviteter dar
eleverna far konkreta erfarenheter av narsamhaéllet. Den samverkan som sker ar pa
forekommen anledning och om nagon larare skulle se att behov finns.
Skolinspektionen vill i sammanhanget lyfta vikten av ett planerat och langsiktigt arbete
med stdd av personal med kompetens inom studie- och yrkesvagledning for att
sakerstalla att eleverna under hela sin skolgang far delta i aktiviteter som genomfors i
narsamhallets arbets-, forenings- och kulturliv.

Trygghet i sociala sammanhang

Granskningen visar att rektorn och bitradande rektorn tillsammans med skolans
personal bedriver ett valfungerande arbete for att eleverna ska uppleva trygghet saval
inom som utanfor skolans lokaler. Skolan har under ldsaret arbetat med trygghet som
ett av sina kortsiktiga mal. Det framkommer samtidigt att arbetet med att skapa social
gemenskap utanfor den egna undervisningsgruppen ar mindre utvecklat. Rektorn och
bitrddande rektorn genomfor individuella samtal med ett antal elever tva ganger per
lasar dar de fragar upp om elevernas trygghet och trivsel pa skolan. Eleverna som laser
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amnen genomfor dven en trygghetsenkat. En ny trygghetsenkat for elever som laser
dmnesomraden haller pa att utarbetas vid tiden fér granskningen. Utéver detta
stdmmer ldrarna av med eleverna kontinuerligt hur de mar och trivs. | intervju med
lararna framkommer att de arbetar framjande med fragor som ror trygghet bade som
en del av undervisningen och genom tat samverkan med vardnadshavarna. Det
underlag som samlas in sammanstalls och analyseras. | samtliga intervjuer
framkommer att eleverna Overlag ar trygga och trivs i skolan.

Utifran de behov som identifieras genomfors sedan saval férebyggande som
framjande insatser. Exempelvis har elevhalsan arbetat med fritidsverksamheten och
lararna i de lagre arskurserna med vardegrundsfragor, i syfte att skapa trygghet och vi-
kdnsla i samband med den nya organisationen. Kuratorn och skolskéterskan har
arbetat med relationer pa sociala medier och i en av elevgrupperna pagar ett arbete
om sexualitet och samtycke. Elevhalsan berattar dock att de skulle vilja se mer av ett
langsiktigt framjande trygghetsarbete i verksamheten och konstaterar att den
anstrangda arbetssituationen bidragit till att manga av de insatser som genomfors sker
pa forekommen anledning och i man av tid samt ar personbundet. Elevhalsan sager
samtidigt att en utveckling av trygghetsarbetet ar paborjat bland annat genom
inforandet av ett trygghetsteam.

Vidare framgar det av granskningen att eleverna i viss man ges mojligheter till social
gemenskap utanfor den egna undervisningsgruppen men att det saknas ett aktivt
systematiskt arbete kring detta. Eleverna fran den anpassade grundskolan ar
inkluderade i vissa gemensamma aktiviteter med grundskolans elever som exempelvis
friluftsdagar och aktiviteter i samband med terminsavslutningar. Nagon av
undervisningsgrupperna i den anpassade grundskolan delar lokaler med grundskolan
vilket férenklar samverkan. Lararna som undervisar i amnen i arskurs 1-5 berattar
exempelvis att elever fran arskurs 3 i grundskolan ofta kommer och redovisar sina
arbeten i klass 1-5. |l intervju med larare som undervisar arskurs 6—9 framkommer
emellertid att de ofta blir “bortglomda” och att den samverkan som fanns innan
pandemin har férsvunnit. Aven elevhilsan, rektorn och bitrddande rektorn uppger att
det finns mer att utveckla vad géller social delaktighet med grundskolan men ocksa
mellan de 6vriga undervisningsgrupperna i den anpassade grundskolan. Enligt rektorn
och bitradande rektorn har man inte "tagit upp traden” igen efter pandemin da de
arliga inplanerade aktiviteterna inte genomférdes.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och den bitradande rektorn behoéver tillsammans med personalen
planera fér och skapa mojligheter for eleverna till social gemenskap utanfor
den egna undervisningsgruppen.

Skolinspektionens granskning visar att &ven om eleverna i viss man ges mojligheter till
social gemenskap utanfor den egna undervisningsgruppen, saknar skolan ett planerat
arbete for detta.

Av skollagen framgar att den anpassade grundskolan ska ge elever med intellektuell
funktionsnedsattnng en for dem anpassade utbildning som ger kunskaper och varden
och utvecklar elevernas formaga att tillagna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa
att den bidrar till personligutveckling samt framja allsidiga kontakter och social
gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn och bitradande rektorn tillsammans med
personal inleder ett langsiktigt och metodiskt arbete med att skapa social gemenskap
for eleverna utanfér den egna undervisningsgruppen. | detta arbete ingar att kartldgga
vilka behov som finns och planera for aktiviteter som majliggor social gemenskap
utanfor den egna undervisningsgruppen.

Beddmning och betyg

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3, 50ch 7 §§ och 11 kap. 2, 3, 5, 11, 15-17, 19—
23 §§ skollagen.

10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgrsar22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.7

Beddmning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas
bedémarkompetens, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att ldrarna
fortlopande beddémer elevernas kunskapsutveckling. Bedomningarna ligger till grund
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for kommande planering av undervisningen och aterkopplas till eleverna pa ett
framatsyftande och anpassat satt. Utifran den bedomning som lararna gor sa
genomfor lararna ndédvandiga anpassningar av undervisningen. Det saknas dock
tillrackliga forutsattningar for samtliga larare som undervisar elevgruppen att
samverka kring bedémningsfragor och betygssattning.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémning utifran vad som framkommit
vid intervjuer, observationer och dokumentstudier

Lararnas fortlopande bedomningsarbete

Granskningen visar att lararna fortldpande bedémer elevernas kunskapsutveckling.
Lararna beskriver att en formativ bedomning sker dagligen och att de kontinuerligt
aterkopplar till eleverna genom att fraga upp hur det gatt efter varje arbetsmoment
samt knyta an till de individuella mal som varje elev har. Lararna synliggor elevernas
formagor och progression genom att pa olika satt visa vad eleverna lart sig och
beréattar att detta starker och motiverar elevernas lust att lara. Eleverna skriver ocksa
dagbok dar de reflekterar over sitt Iarande och vad de har trénat pa under dagen.
Lararna har dven ett ndra samarbete med vardnadshavarna néar det géller aterkoppling
av elevernas kunskapsutveckling och utvecklingssamtalen &r, enligt rektorn och
bitrddande rektorn, vélplanerade. Utéver detta gors ocksa fortlopande bedémningar
av elevernas kunskaper pa EHT-moten. Lararna tillsammans med elevhéalsan och
rektorn och bitradande rektorn féljer upp och utvarderar varje elevs
kunskapsutveckling samt om nagon justering eller anpassning i undervisningen
behover goras. Enligt rektorn och bitrddande rektorn finns det dock, som namnts
tidigare, forbattringspotential nar det galler att dokumentera elevernas progression.
Aven i intervju med lirare framkommer att det i nuldget gors pa olika sétt.

Samverkan i bedémningsfragor

Granskningen visar att rektorn och bitradande rektorn till viss del har skapat
forutsattningar for lararna att samverka kring bedémningsfragor och hoja sin
kompetens i dessa fragor. Under ldsaret har lararna i den anpassade grundskolan
arbetat med de nya kursplanerna och tillhrande bedémning. Det finns ocksa forum
for sambeddmning for lararna pa den gemensamma teammoétestiden men enligt
rektorn och bitradande rektorn behovs en stérre tydlighet fran ledningen exempelvis
vad géller instruktioner till samtalsledare samt vad motena konkret ska innehalla.
Rektorn och bitradande rektorn sager att de behéver utveckla arbetet med samverkan
kring beddmningsfragor och att lararna i storre utstrackning, an vad som sker idag,
behover diskutera och tolka bedémningsstod, kriterier for bedémning och
betygskriterier. Det behovs ocksa en samverkan med andra anpassade grundskolor
enligt rektorn och bitrddande rektorn. | intervju med larare framkommer att de larare



Skolinspektionen

15 (19)

som arbetar i den anpassade grundskolan samverkar med varandra nar de gor sina
beddmningar, men att det inte finns ndgon formell samverkan med lararna pa
grundskolan som undervisar i praktisk-estetiska amnen. Detta dr nagot som lararna
efterfragat i syfte att skapa likvardighet. Granskningen visar att det finns larare pa
grundskolan som undervisar eleverna fran den anpassade grundskolan och behover
mer kunskap om skolformens kursplaner for att inte riskera att stélla fér hoga krav pa
eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn tillsammans med bitradande rektorn behover ge samtliga larare som
undervisar i anpassad grundskola goda mojligheter att samverka kring
beddmning och betygsattning.

Granskningen visar att dven om rektorn och bitrddande rektorn till viss del ger
forutsattningar for samverkan kring bedomningsfragor for larare pa skolan, saknas
tydliga motesstrukturer for detta. Inte heller sker nagon samverkan med
grundskolldrarna som undervisar i praktisk-estetiska @mnen.

Av skollagen framgar att utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvardig inom varje
skolform oavsett var i landet den anordnas. En likvardig utbildning innefattar dven att
elever bedéms pa ett sa likvardigt satt som mojligt. Sambeddmning bidrar till en
gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur bedémningen kan ga till, och detta
kan ske genom professionella samtal. Rektor behdver ge larare forutsattningar att
tillsammans med kollegor diskutera hur de kan analysera och vardera elevernas
kunskaper, hur de kan utforma andamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan
beddma olika elevprestationer.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn och bitraddande rektorn utvecklar former
och skapar motesplatser for samverkan kring bedomning och betygssattning. | detta
ingar ocksa att organisera arbetet mellan skolenheter samt mellan larare pa den
anpassade grundskolan och de grundskolldrare som undervisar eleverna i den
anpassade grundskolan. Detta i syfte att ge alla larare majlighet att fordjupa sina
kunskaper kring elevers larande, hur de kan bedéma elevers resultat och deras
progression, samt utforma dndamalsenliga bedémningssituationer.
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Huvudmannens styrning och stéd

Forfattningsstod

1 kap. 4 och 9—-10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap. 11 §§
Forordning [2011:326] om behorighet och legitimation for larare och forskollarare)
och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje skolas
utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgdng och samverkan, 2.6 Skolan och omvirlden och
2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden
finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att huvud-
mannen har en god kinnedom om verksamheten vid skolan. Huvudmannen féljer
exempelvis upp elevernas trygghet, personalens kompetens, om lokalerna ar
andamalsenliga, tillgangen till elevhalsa och om syftet med utbildningen uppfylls.
Detta i syfte att utveckla verksamheten. Vidare ger huvudmannen i viss man rektorn
och skolenheten stod vad géller rektorns ledning och utveckling av utbildningen.
Huvudmannens arbete med att underldtta samverkan med andra skolenheter och
gynna kontakter med omgivande samhille dr begransat.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som fram-
kommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Huvudmannens uppféljning och bedémning av verksamhetens kvalitet

Granskningen visar att huvudmannen regelbundet gér bedomningar av skolenhetens
kvalitet utifran det underlag som samlas in i skolenhetens kvalitetsrapport.
Kvalitetsrapporterna bygger pa ett antal verksamhetsmal, langsiktiga saval som
kortsiktiga. Huvudmannen gor exempelvis beddomningar av elevernas trygghet,
personalens kompetens, om lokalerna ar andamalsenliga, tillgangen till elevhalsa samt
om syftet med utbildningen uppfylls. Huvudmannens uppféljning av kunskapsresultat
ar ddremot mindre systematisk. Aven om kunskapsresultaten rapporteras in i en
digital larplattform framgar av intervjuerna med bade rektorn, bitrddande rektorn och
huvudmannen att det inte har genomforts nagra analyser eller jamforelser av
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kunskapsresultaten over tid. Det saknas ocksa uppfoljningar av hur manga elever som
laser en kombination av @mnen och &mnesomraden. Huvudmannen uppger i intervju
att de pa huvudmannaniva historiskt sett “inte har varit duktiga” pa att félja upp den

anpassade grundskolans verksamhet.

De slutsatser huvudmannen dragit om Hagaskolans anpassade grundskolas
framgangsfaktorer ar bland annat trygga elever med en hog narvaro samt behoriga
larare och en undervisning som stammer éverens med ldroplanens mal. Det finns
ocksa god tillgang till elevhalsofunktioner och tillganglig larmilj6 for eleverna utifran
deras individuella forutsattningar. De utmaningar som finns beskrivs fraimst vara
organisatoriska. Hagaskolans anpassade grundskola har som tidigare namnts vuxit
snabbt pa kort tid vilket inneburit en ny konstellation av medarbetare. Det har dven
framkommit att det finns brister i organisationen. Det finns, enligt huvudmannen,
utmaningar vad galler att fa till en fungerande tillsdttning av elevassistenter samt
skapa flexibilitet mellan de olika teamen.

Behovsanpassat stod till rektor och skolenhet

Granskningen visar vidare att huvudmannen har en god kinnedom om den
verksamhet som beskrivs pa skolenheten och i flera fall ger rektorn ett anpassat stod
vad galler ledning och utveckling av utbildningen. Huvudmannens arbete med att
underlatta samverkan med andra skolenheter och gynna kontakter med omgivande
samhalle ar dock begransat. Som namnts tidigare skedde en sammanslagning av
tidigare St:Olofsskolans anpassade grundskola och Hagaskolans anpassade grundskola
till en enhet i Hagaskolans lokaler. Detta tillsammans med ett 6kat soktryck till
Hagaskolan har féranlett att huvudmannen beslutat om en omorganisation till hdsten
dér man fran huvudmannahall ska se éver bade stadieindelning och hur personal
fordelas. Huvudmannen uppger att detta skapat oro hos personalen.
Verksamhetschefen har haft systematiska avstamningar med rektorn och bitradande
rektorn kring de utmaningar som finns pa skolans samt rektorernas arbetsmilj6.
Huvudmannen har ocksa genomfért workshops med rektorerna i fragor om ror
ledning och organisation med utgangspunkt i vad skollag och férordningar sager.
Rektorn ges aven stdd i det natverk som finns i kommunen dar alla rektorer i de
anpassade grundskolorna traffas en gang i manaden for att under ledning av
samordnare diskutera fér dem aktuella fragor. Samtliga rektorer i kommunen har
ocksa samverkat i ledningsgrupper om hur man som rektor konkret arbetar med det
systematiska kvalitetsarbetet samt vilka verktyg som finns for det samt deltagit i
forelasning om grupputveckling och bemétande.
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Av granskningen framgar vidare att huvudmannens arbete med att underlatta
samverkan med andra skolenheter och gynna kontakter med omgivande samhalle
endast sker i begrdansad omfattning. | samtliga intervjuer framkommer att den
samverkan som sker med andra skolenheter och med omgivande samhille sker pa
personalens eget initiativ och inte &r nagot som organiseras fran huvudmannahall. |
intervju med elevhalsan framkommer att praoveckan ar svar att genomfora och att de
under nuvarande lasar inte har lyckats med att fa ut eleverna pa prao. Det finns en
"bank” pa forvaltningsniva som ar behjalplig nar det galler att ta fram praoplatser men
det ar fa platser och annu farre for eleverna pa den anpassade grundskolan berattar
rektorn och bitradande rektorn. Huvudmannen har inte heller genomfort nagra
insatser dar personalen som arbetar pa skolenheten getts mojlighet att traffa personal
pa andra anpassade grundskolor.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behdver arbeta med att underlatta samverkan med andra
skolenheter och gynna kontakter med omgivande samhille. Detta i syfte att ge
eleverna forutsattningar for ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Granskningen visar att huvudmannen endast i begransad omfattning genomfoér
insatser som underlattar samverkan med andra skolenheter eller gynnar kontakter
med omgivande samhille.

Av laroplanen framgar att eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. Det
forutsatter att skolan samverkar med de gymnasiala utbildningar som eleverna
fortsatter till. Det forutsatter ocksa en samverkan med arbetslivet och ndarsamhallet i
ovrigt. Alla som arbetar i skolan ska verka for att utveckla kontakter med kultur-
arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter utanfér skolan som kan berika en
larande milj6 och bidra till att elevernas studie- och yrkesval inte begransas av
konstillhorighet eller av social eller kulturell bakgrund.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att tillsammans med rektorn och
bitrddande rektorn langsiktigt och systematiskt arbeta for att ge eleverna
forutsattningar ett aktivt deltagande i samhallslivet. | detta ingar att pa olika satt
stotta skolenheten och rektorn exempelvis vad galler praoplatser och studiebesék och
annan kontakt med omgivande samhalle.
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Pa Skolinspektionens viagnar

Beslutet har fattats av undervisningsradet Agnetha Burstrom.

| den slutliga handlaggningen har utredaren Helen Lundell Sjoberg (féredragande)
samt utredaren Eva Ahlman och undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrom
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Nio lektionsobservationer.

° Tva gruppintervjuer med elever.

° Tva gruppintervjuer med larare.

° En gruppintervju med elevassistenter.

. En gruppintervju med skolans elevhalsa.

° En intervju med rektor och bitradande rektor.

° En gruppintervju med representanter for huvudmannen.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan dels en officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden, respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppféljning, analys och férbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.
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Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdackning bedrivs ett regelbundet och systematiskt
arbete med att bedéma, analysera och dokumentera elevernas kunskaper i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
fortlépande bedomning och samverkan i bedémningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 30-31 maj 2023. Besdket genomfordes av
Veronica Bonivart Safstrom och Helen Lundell Sjéberg.

Hagaskolans anpassade grundskola i Sundsvalls kommun bedriver verksamhet for
arskurserna 1-9. Skolenheten ligger i centrala Sundsvall och delar lokaler och utemiljo
med Hagaskolan som i sin tur bedriver utbildning for forskoleklass samt grundskolans
arskurser 1-9. Skolenheten leds av en rektor som tillika &r rektor for Hagaskolans
grundskola samt av en bitradande rektor som ansvarar for den anpassade
grundskolan. Totalt ar 53 elever mottagna vid den anpassade grundskolan vid
granskningstillfallet.

Eleverna ar fordelade i fyra klasser. | arskurs 1-5 E gar 11 elever som ldser amnen.
Bemanningen &r tva larare och tre elevassistenter. | arskurs 1- 5 F gar fem elever som
laser amnesomraden. Bemanningen &r tva larare och tre och en halv elevassistenter. |
arskurs 69 E gar 21 elever som ldser amnen. Bemanningen &r tre larare och sex och
en halv elevassistenter och i arskurs 6-9 F gar 16 elever som laser amnesomraden
Bemanningen ar tre larare och atta elevassistenter. En flexibilitet sker 6ver
klassgranserna i de fall det ar gynnsamt for elevernas larande och utveckling. Vid
granskningstillfallet [aser ingen av eleverna enligt grundskolans laroplan.



