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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid Paarps

grundsarskola. Granskningen genomférdes under hostterminen 2022.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden fér
skolenheten som angetts i beslut den 13 januari 2023.

Skolinspektionen har begéart att huvudmannen fér Paarps grundsarskola senast den 26
juni 2023 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Helsingborgs kommun har inkommit med en sadan
redovisning den 21 juni 2023.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Bedémning och betyg

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa huvudmannens arbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9—10 §§ skollagen (2010:800).
Rektors pedagogiska ansvar och ansvar fér inre organisation och fér personalen: 2
kap. 9-10 och 34 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete enhetsnivad: 4 kap. 4—7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahdlla flexibel, tidsenlig och tillgénglig utbildning: 11
kap. 2-3, 5, 8, 13 § skollagen.

Laroplan for anpassad grundskolan (Lgrsar22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvarlden och
2.8 Rektorns ansvar.

Beddémningen var: Rektorn leder och styr i Idg utstrédckning skolans utveckling och
skapar i lag utstrackning en dndamalsenlig organisation. Ett utvecklingsarbete behdvde
inledas inom féljande del:

eRektorn behdver utveckla en systematisk och kontinuerlig uppfoljning som
omfattar skolenhetens resultat och andra relevanta indikatorer, som ett led i
att bedéma och utveckla undervisningens kvalitet och utbildningen som
helhet.

Av huvudmannens redovisade atgarder framgar att rektorn har skapat ett arshjul for
uppfoljning av resultat. Av det bifogade arshjulet framgar nar och pa vilket satt
beddmning, uppfoljning och analys av resultat ska genomforas. Enligt redovisningen
har rektorn, tillsammans med pedagogerna, ocksa identifierat vilka indikatorer som
ska matas och féljas upp. Dessa uppges utga fran de indikatorer som ar under
framtagande inom huvudmannens natverk for rektorer inom grundsarskolan
(bendmns anpassad grundskola fr.o.m. den 1 juli 2023) Exempel pa indikatorer
framgar dock inte av redovisningen. Det framgar daremot att elevers kunskaps-
utveckling ska dokumenteras i ett digitalt system fyra ganger per lasar.

Enligt huvudmannens redovisning har pedagogiska samtal, workshops och
diskussionsforum inom skolenheten lett till en 6kad samsyn avseende uppfoéljning av
kunskaper utifran laroplanen. Av den inkomna redovisningen framgar aven att rektorn
och personal i elevhalsan har genomfort lektionsobservationer, till grund for det
fortsatta forbattringsarbetet. Vidare framkommer att rektorn har sokt
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verksamhetsstod fran den centrala elevhalsan i form av fortbildning om betyg och
beddmning samt tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK)
och bildstod for ldsaret 2023/24. Framover planerar rektorn ocksa for att tillsammans
med skolans pedagoger gora jamforelser av skolenhetens resultat med ovriga av
huvudmannens grundsarskolor. Pa vilket sdtt sadana jamforelser forvantas leda till att
rektorn battre kan bedéma och utveckla undervisningens kvalitet och utbildningen
som helhet vid den egna skolenheten framgar emellertid inte av redovisningen.

Undervisning

Forfattningsstod

Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.

Elevers utveckling mot mdlen: 3 kap. 2 § skollagen.

Den anpassade grundskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
Strukturerad undervisning: 5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8

Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Beddmningen var: Undervisningen framijar i flera delar elevernas mojligheter att
utvecklas sa langt som mojligt, men utvecklingsomraden finns. Ett utvecklingsarbete
behovde inledas inom féljande del:

elLarare behover, under ledning av rektorn, utveckla undervisningen sa att
undervisningens syfte samt malet med olika arbetsmoment tydliggors for
eleverna i alla klasser.

Det framgar av huvudmannens redovisade atgarder att rektorn, tillsammans med
pedagogerna, har beslutat om en gemensam struktur for lektionerna som bland annat
omfattas av att syfte och mal ska forklaras pa ett anpassat satt for eleverna. Vidare ska
den gemensamma lektionsstrukturen utga fran den sa kallade Réda trdden som
upprattats for varje amne och stadie och arbetet ska utvarderas regelbundet. For att
folja upp det pagaende utvecklingsarbetet har rektorn och personal i elevhélsan bland
annat genomfort lektionsbesdk och fort samtalat med pedagoger och elever. Enligt
uppféljningen har de vidtagna atgarderna bland annat lett till en 6kad samsyn bland
pedagogerna géllande planering av undervisningen. Harutéver framgar av
redovisningen att huvudmannens ambition ar att den anpassade grundskolan ska
omfattas av Skoltempen framover, som underlag for att f6lja upp och analysera
verksamheten. P3 vilket satt eller i vilken utstrackning anvandandet av Skoltempen
bidrar till att det gar att félja upp och utveckla lararnas fortsatta arbete med att
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tydliggéra undervisningens syfte och malet med olika arbetsmoment for eleverna
framgar dock inte av huvudmannens redovisning.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte samt hdnsyn till barnets bdsta: 1 kap. 4-5 och
10 §§ skollagen.

Elevers utveckling mot mdlen: 3 kap. 2 § skollagen.

Trygghet och mdlinriktat arbete mot kridnkande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8
§§ skollagen.

Den anpassade grundskolans syfte: 11 kap. 2 § skollagen.

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8

Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Skolan arbetar i flera delar fér att eleverna ska delta i samhallslivet
och uppleva trygghet, men utvecklingsomraden finns. Ett utvecklingsarbete behévde
inledas inom féljande del:

eRektorn behdver i samverkan med larare utveckla och faststédlla anpassade
metoder for att ta reda pa hur eleverna upplever tryggheten i olika situationer
inom och utom den egna gruppen, samt analysera resultaten av
kartlaggningarna och utveckla gemensamma férebyggande insatser.

Enligt huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder har personalen vid
skolenheten skapat en elevenkat med fragor om elevers upplevda trygghet och trivsel.
Enligt inkomna uppgifter ska eleverna besvara skolans enkéat en gang per manad fran
och med lasaret 2023/24. Av den bilagda enkaten framgar att enkaten &r utformad
med fragor i text och bild och med ansiktssymboler som svarsalternativ som motsvarar
ett glatt, ett neutralt och ett argt/ledset ansikte. Utover fragor om huruvida eleven
trivs och upplever sig som trygg i skolan omfattas dven fragor om eleven har kompisar
och vad eleven tycker om olika skolmiljoer sasom klassrummet, kapprummet och
rastsituationer. | det upprattade arshjulet for lasaret 2023/24 anges aven att eleverna
vid skolenheten ska besvara en stadsovergripande enkat i april manad. Enligt
huvudmannens redovisning ar denna enkat dnnu under utarbetning for att ocksa
omfatta grundséarskolans elever.

Genom de pedagogiska samtal som forts under framtagandet av skolans interna enkat
uppges medvetenheten och samsynen avseende skolans trygghetsarbete ha dkat
bland personalen. Huruvida den 6kade medvetenheten bland personalen annu har
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bidragit till ndgon markbar effekt fér eleverna framgar daremot inte av redovisningen.
Framover ska dock uppfoljning och analys av enkéatresultaten genomfdras varje manad
for att identifiera forbattringsomraden, till grund for skolans fortsatta utvecklings-
arbete avseende trygghet och trivsel.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
Likvérdig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen.
Elevens utveckling mot malen och arbete med extra anpassningar och sdrskilt stéd:
3 kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen.
Den anpassade grundskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 3, 5 och 11 skollagen.
Utvecklingssamtal och individuell studieplan: 11 kap. 15-16 a §§ skollagen.
Betygssdttning: 11 kap. 17, 19-23 §§ skollagen.
Beddémningsstdd: 10 kap. 11 § skolférordningen.
Lgrsar22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.7

Beddmning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Skolan bedriver i IGg utstrickning ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och hdja lararnas
bedémarkompetens. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

eRektorn behdver organisera larares mojligheter att samverka i
beddémningsfragor, sa att det sker pa ett strukturerat satt som ger
forutsattningar for larare att utveckla sin bedémarkompetens och 6ka
likvardigheten.

Det framgar av huvudmannens redovisade atgarder att alla pedagoger vid Paarps
grundsarskola, liksom vid huvudmannens 6vriga grundséarskolor, har genomgatt en
utbildning om Lgrsar22. Harutover framgar att olika bedémningsfragor har tagits upp
vid ett flertal tillfallen under skolenhetens veckovisa pedagogiska forum. Vidare har
pedagogerna arbetat med sambeddmning av elevernas kunskaper infor betygssattning
och arbeten med omddmen vid sarskilt avsatta tillfallen. Enligt redovisningen har
rektorn och pedagoger ocksa analyserat elevernas kunskaper pa grupp- och individ-
niva. Vad dessa analyser har visat framgar dock inte av redovisningen. Det framgar
heller inte hur arbetet med sambeddmning konkret har gatt till och huruvida sam-
beddmning har genomforts inom samtliga amnen respektive &mnesomraden.

Enligt huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder har emellertid det paborjade
utvecklingsarbetet lett till en 6kad samsyn och medvetenhet bland skolenhetens
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pedagoger om bedomningsfragor och elevers utveckling relaterat till respektive &mne.
Som en del i det fortsatta utvecklingsarbetet kommer pedagogerna vid skolenheten
att utbildas vidare om olika bedémningsfragor genom den centrala elevhalsan.

Huvudmannens styrning och stéd

Forfattningsstod

Huvudmannens ansvar att for en likvéirdig utbildning som uppfyller syftet och tar
hdnsyn till barnets bdsta: 1 kap. 4 och 9— 10 §§, 2 kap. 88 a §§ skollagen.
Kompetens fér rektor, Iérare och elevhdlsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29 §§ skollagen
(undantag finns i 2 kap. 11 §§ Férordning [2011:326] om behdrighet och
legitimation for larare och foérskollarare).

Ansvar fér kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34—36 §§,
11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§ skollagen.
Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje skolas
utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgdng och samverkan, 2.6 Skolan och omvarlden

och 2.8 Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Huvudmannen stodjer i Idg utstrdckning skolenhetens arbete med
att ge eleverna en god och likvardig utbildning. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas
inom foljande del:

eHuvudmannen behdver utveckla ett mer aktivt och riktat stod till rektorn
utifran en férbattrad kunskap om verksamhetens resultat, forutsattningar och
behov.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att huvudmannen
paborjat ett utvecklingsarbete som omfattar flera olika atgarder. Som en del i
huvudmannens arbete med att fa en forbattrad kunskap om verksamheten har
huvudmannen exempelvis beslutat om forandringar inom ramen for sina
verksamhetsdialoger sa att dessa, utover rektorns totala ansvarsomrade, ocksa
omfattar en individuell verksamhetsdialog mellan ansvarig verksamhetschef och
personal vid Paarps grundsarskola. Vidare framhaller huvudmannen att de fragor och
underlag som verksamhetsdialogerna ska utga ifran ska anpassas pa ett battre satt sa
att de motsvarar grundsarskolans specifika forutsattningar. Enligt de redovisade
atgarderna har en tydligare tidsplan och ett tydligare syfte utarbetats for
huvudmannens pabdrjade arbete med att ta fram kriterier for att bedéma kvalitet i
grundsarskolan. Malsattningen &r att ett antal saval kvalitativa som kvantitativa
indikatorer ska vara framtagna till grund for uppfoéljning av verksamheten under
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lasaret 2023/24. De framtagna indikatorerna ska dven utgora en del av underlaget for
de framtida kvalitetsdialogerna. Exempel pa indikatorer framgar dock inte av
huvudmannens redovisning. Daremot beskriver huvudmannen att huvudmannens
elev- och trygghetsenkater haller pa att anpassas till elever i grundsarskolan, sa att
aven dessa kan utgora ett underlag i huvudmannens uppfdljning av verksamheten.
Harutover beskriver huvudmannen i sin redogorelse att ett arbete ar paborjat for att
dven den mall som huvudmannen tillhandahaller for skolenhetens samlade analys av
sin verksamhet, i form av en kvalitetsrapport, ska bli battre anpassad efter
skolformens specifika férutsattningar. Genom ovan beskrivna utvecklingsatgarder har
huvudmannen som ambition att fordjupa sin analys och bedémning av kvaliteten i
huvudmannens samtliga grundsarskolor.

Ytterligare atgarder som ett led i att ge ett battre riktat stod till rektorn utgors, enligt
huvudmannens redovisning, bland annat av att syftet och organiseringen av
huvudmannens natverk for rektorer i grundsarskolan har fortydligats och setts 6ver.
Vidare har ett mer omfattande och tydligare stdd riktat till grundsarskolan utformats
som en del av huvudmannens verksamhetsstod, via den centrala elevhalsan.
Harutover framgar att huvudmannen fortsatt arbetat med att utveckla framjandet av
kontakter med det omgivande samhallet, genom att tydliggora rollférdelning,
forvantningar och ansvarsfordelning mellan respektive skolas SSA-team (Samverkan
Skola, Arbetsliv), 6vrig personal och den centralt placerade studie- och
yrkesvagledaren. Enligt huvudmannen kommer arbetet att férdjupas ytterligare for att
ocksa forbattra elevers majligheter till prao, med utgangspunkt i respektive skolas
SYV-plan. Av Paarps grundsarskolas bifogade lokala SYV-Aktivitetsplan framgar mal
och rutiner med arbetet samt ansvarsfordelning for de studie- och yrkesvagledande
aktiviteterna for respektive stadie.

| sin redovisning beskriver huvudmannen aven att det paborjade utvecklingsarbetet
har bidragit till en 6kad medvetenhet om att huvudmannen behdéver arbete mer
systematiskt tillsammans med respektive skolenhet. Vidare har huvudmannens roll i
natverket for rektorer i sarskolan fortydligats och utvecklingen av verksamhets-
dialogerna har gett ett battre fokus pa den enskilda skolenhetens framgangar och
utmaningar. Slutligen framgar av huvudmannens redovisning att det pabdrjade
utvecklingsarbetet med att forbattra kvalitetsuppféljning och stéd till skolenheten ar
ett langsiktigt arbete som kommer att genomforas och féljas upp over tid, for att
arbetet ska kunna anpassas till uppkomna behov.
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Skolinspektionen bedomer sammantaget att huvudmannen och rektorn, i samverkan
med personalen, har paborjat ett arbete med att vidta atgarder for att hoja kvaliteten i
sitt arbete. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for att fullfélja
arbetet och avslutar harmed granskningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X lldiko Lundqvist X Therése Mineur

Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: lldiko Lundqvist Signerat av: Therése Mineur



