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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Vikarbyns skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elevs forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Vikarbyns skola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn foljer upp undervisningens genomférande for att forsakra sig
om att beslutade rutiner f6ljs och att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Att rektorn tillsammans med lararna sakerstaller att all undervisning bygger
pa en andamalsenlig struktur och aktivt lararstod sa att elevernas
engagemang for skoluppgifterna bibehalls.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med larare och elever féljer upp och analyserar
studieron och utifran resultatet leder och organiserar ett systematiskt
forbattringsarbete for att astadkomma ett gemensamt arbete med
studieron.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn ger lararna forutsattningar for och sakerstaller att de genomfoér
ett arbete med att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 6 september 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektonen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr. 2023:1519) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Vikarbyns skola leder och styr i flera
delar skolans utveckling.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorn féljer upp skolans
resultat men att analysen saknar tillrackligt bredd och djup for att ge rektorn underlag
for beslut om atgarder for att utveckla verksamheten. Skolan saknar ocksa ett
strategiskt arbete for att sakerstélla att flickor och pojkar far samma forutsattningar
att lara och utvecklas. Vidare framkommer att rektorns ledning av den pedagogiska
verksamheten ar otillracklig for att tydliggora rutiner och sakerstalla att skolan arbetar
mot beslutade malsattningar.

Rektorn foljer i viss utstrackning upp verksamheten men analysen dr begransad

Granskningen visar att rektorn leder ett systematiskt arbete med att f6lja upp och
analysera verksamheten avseende kunskapsresultat och trygghet men att
uppfoéljningen av undervisning, studiero och vardegrundsarbete ar otillracklig.
Dessutom &r analyserna pa skolniva inte omfattande nog for att ge ett tillrackligt
underlag for skolans utvecklingsarbete och fordelning av resurser. Av granskningen
framkommer att rektorn foljer upp elevernas kunskapsutveckling genom
prognosmoten, genom ldrarnas omdomen i samtliga arskurser och dmnen samt
genom bedémningsstéd, nationella prov och screeningar i amnena svenska och
matematik. | rektorsintervjun framkommer att rektorn foljer undervisningen genom
dialog med larare, elever och vardnadshavare och i viss utstrackning genom spontana
lektionsbesok. En representant for elevhalsan beréattar visserligen att hen, pa eget
initiativ och for sitt eget arbete, foljer upp vissa vardegrundsfragor men att resultatet
av uppfoljningen stannar hos representanten. Rektorn berattar ddremot att skolans
uppfoéljning av mjuka varden fokuserar pa trygghet framfor vardegrund.
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Av granskningen framgar vidare att rektorn har gett ldrarna i uppdrag att analysera
sina resultat och erbjuder lararna fragor att utga ifran vid analyserna. Det ar dock
valfritt om fragorna ska anvandas och utifran det vad som ska analyseras. Av lararnas
redogorelser i kvalitetsarbetet blir det ocksa tydligt att dessa framst handlar om
uppfoljning av elevernas resultat och da sarskilt i amnet svenska déar elevresultaten
redovisas utifran uppnadda delar av det centrala innehallet. Samtidigt blir det tydligt
att analysen av elevresultaten utgar fran ett kategoriskt perspektiv dar elevernas
resultat snarare forklaras utifran svaga och starka elever an till exempel utifran den
erbjudna undervisningen eller studieron. Vidare saknas en analys pa skolniva som ar sa
djup och bred att den ger mojlighet att satta in riktade, uppféljningsbara insatser och
darigenom effektivt styra skolans resurser. Det blir tydligt genom arets prioriterade
mal, matematik och trygghet. Bagge malen kvarstar fran foregaende lasar da skolan
konstaterat att malet avseende matematik inte uppfyllts och att trygghetsmalet inte
kunnat utvarderats eftersom uppféljningsfragorna till eleverna inte utformats sa att de
gav svar pa hur eleverna upplever rasterna. | matematiken hade skolan som mal att
halvera antalet elever med behov av stodinsatser och 6ka antalet elever med
godtagbara kunskaper. Vare sig analyserna pa klassniva eller &mnesniva ger en bild av
vilka kunskaper som eleverna behdéver utveckla for att skolan ska kunna uppna malen,
analyserna visar inte heller pa nagon form av utvardering av det tidigare arets insatser.
De foreslagna insatserna for att starka matematiken blir darfor allmanna och l6st
kopplade till malen. Nar det géller trygghet som prioriterat omrade saknas en analys
som forklarar varfor trygghet prioriterades, vilket ar anmarkningsvart mot bakgrund av
att skolans undersékningar visar pa en god trygghet for eleverna.

Rektorn arbetar inte strategiskt for att ge flickor och pojkar likvardiga villkor i
utbildningen

Granskningen visar att skolan visserligen féljer upp elevernas resultat fordelat pa
flickor och pojkar men att skolan saknar ett systematiskt och gemensamt arbete och
analys for att sakerstalla att flickor och pojkar far likvardiga forutsattningar att na
utbildningens mal. | intervjun med rektorn framkommer att den enda insatsen inom
omradet som skolan initierat detta lasar ar en féreldsning om genus. Rektorn
konstaterar att det finns skillnader i resultaten mellan flickor och pojkar samt att
lararna erbjuds ett tillfalle att reflektera kring skillnaderna i samband med
kvalitetsarbetet utifran de analysfragor som rektorn erbjuder lararna. Rektorn lyfter
dven att pojkarnas lasinlarning starkts genom skolans arbete med att skriva sig till
lasning (ASL). | lararintervjun framkommer flera exempel pa olika strategier som
lararna anvander for att till exempel férdela taltid och hur flera av dem pratat om
jamstalldhet i samband med FN-dagen, men poangterar att det jamstalldhetsarbete
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som bedrivs bygger pa enskilda larares initiativ. Lararna beréattar ocksa att det saknas
ett strategiskt arbete for att erbjuda flickor och pojkar samma férutsattningar.
Elevhalsans representanter berattar att det finns ett behov av att arbeta med de olika
forutsattningarna for undervisning mellan flickor och pojkar, och ett forum fér att
hantera fragorna, vidare berattar elevhalsan att de har svarare att fa acceptans for
flickors stodbehov fran ldrarna an for pojkarnas. Skolinspektionens enkat visar att cirka
90 procent av den pedagogiska personalen vid samtliga deltagande skolenheter
varderar sitt jamstalldhetsarbete hogre an vad personalen pa skolan goér enligt
Skolinspektionens enkat varterminen 2022 1.

Rektorns ledning och organisation av det pedagogiska arbetet ar otillracklig

Granskningen visar att rektorn skapar férutsattningar for samverkan mellan lararna
genom att avsatta tid for respektive arbetslag, men att ledning och uppféljning av den
dagliga verksamheten &r otillracklig. | samband med uppstart och avslut av lasaret
avsatts tid da lararna gar igenom rutiner. Rektorn féljer protokollen fran
arbetslagsmotena och namner att vissa utvecklingsfragor, exempelvis kring
lektionsstruktur, lyfts till diskussion. Intervjuer med lararna visar dock att det saknas
tydliga beslut, rutiner och systematik for att sakerstalla att utvecklingsinsatserna leder
till gemensamma arbetssatt som ger avtryck i undervisningen.

Av granskningen framkommer att rektorn lagger ett stort fértroende for den dagliga
ledningen av verksamheten pa respektive arbetslag. | lararintervjuer framkommer att
rektorn inte i tillracklig utstrackning stodjer och sdkrar att ledningen fungerar eller
skapar forutsattningar genom tydliga rutiner, roller och mandat. Rektorn berattar att
hon dr medveten om att ett av de tva arbetslagen efterfragat ledning och varit
drabbade av hog franvaro. Rektorn beréattar dven att rutiner och utvecklingsomraden
tydliggors for personalen vid borjan av hosten. Samtidigt berattar rektorn att hon ar
medveten om att ldrarna i olika grad foljer beslutade rutiner och att vissa larare
foredrar att arbeta sjalva framfor att samverka. Rektorn exemplifierar med att hon
uppmarksammat att lararna, trots rektors beslut om att genomfdra auskultationer hos
varandra och dokumentera dessa, inte genomfort auskultationer. Utifran bade larar-
och rektorsintervjun framgar att nyanstallda larare inte systematiskt informeras om
innehallet i skolans utvecklingsarbete.

Rektorn sdkerstaller inte att obehdriga larare far en planerad och noga 6vervagd
introduktion. Det framkommer i rektorsintervjun saval som i lararintervjun att

1 Skolinspektionen 2022. Skolenkaten, resultat jamstalldhet, varen 2022, Enkatresultaten finns pa Skolverkets
webbplats.
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nyanstallda larare far en introduktion i kommunens administrativa rutiner och att vissa
larare, men inte alla, har fatt en mentor. Eftersom skolan i de flesta arskurserna
endast bestar av en klass sa blir lararna dessutom ensamma i planeringen av
undervisningen och saknar den naturliga samverkan som samplanering av
undervisning ofta medfor. Mojligheten till hjalp och stéd av bade skolledning,
elevhalsa och kollegor bygger saledes bade pa sjalvinsikt om utvecklingsmajligheter
och pa att de enskilda lararna ar bekvama med att blotta eventuella utmaningar for
kollegor i arbetslaget.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn foljer upp undervisningens genomférande for att forsakra sig om
att beslutade rutiner f6ljs och att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen.

Granskningen visar att rektorn ger organisatoriska forutsattningar for larare att
samverka och lara kollegialt i form av tid och lokaler, men rektorn férsakrar sig inte om
att beslutade rutiner och larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen. Utan en
systematisk uppféljning av undervisningen begrénsas rektorns inblick i hur
verksamheten bedrivs och att det kollegiala larandet utvecklar undervisningen och
elevernas larande. Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med
lararna hittar former fér hur rektorn mer systematiskt ska fa en inblick i hur
undervisningen bedrivs och om det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen.
Rektorn behdver darfor se till att lararna samverkar kring och tillampar skolans
prioriterade utvecklingsomraden genom att exempelvis ge en tydlig agenda sa att
varje mote blir effektivt, samt genom att félja upp arbetet i form av exempelvis
strukturerade lektionsobservationer. Rektorn behdver dven se till att nyanstallda
larare far det stod de ar i behov av for att tillgodogora skolans rutiner och komma
igang med sitt arbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner
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Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och véarden.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att det undervisningen har
inslag som starker elevernas sjalvfortroende och motivation att lara och att lararna
Overlag har hoga férvantningar pa eleverna. Eleverna erbjuds i de flesta fall mojlighet
att reflektera och anvanda sig av olika strategier for larande. Undervisningen ar
varierad men det skiljer sig beroende pa larare avseende struktur, aktivt ldrarstod,
anpassning och formaga att bibehalla elevernas engagemang.

Overlag utformas undervisningen sa att den motiverar, stirker elevernas
sjalvfortroende och anpassas utifran elevernas forutsattningar

Granskningen visar att undervisningen oftast har tydliga inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation. Samtidigt visar granskningen att lararnas undervisning
och utformningen av arbetsformer inte ar resultatet av gemensamma processer for att
starka elevernas sjalvfortroende och motivation, utan bygger pa lararnas egna initiativ.
Lararna berattar i intervju att de genom att sjalva visa engagemang for skoluppgifterna
kan skapa engagemang hos eleverna. Under de lektionsobservationer som
Skolinspektionen genomférde berémde och bekraftade lararna elevernas svar och
arbete. Larare berattar om hur de forsdker starka elevernas sjalvbild genom att
utforma lagom svara uppgifter, genom att eleverna far arbeta pa satt de ar vadlbekanta
med och genom att eleverna far arbeta med kamratbeddmning for att stérka varandra
och dar fokus ar att det positiva ska 6vervaga det negativa. Larare berattar aven hur
de motiverar eleverna att arbeta med sina uppgifter genom att sjalva spela teater eller
locka med beldningar.

Granskningen visar att nivan av anpassning efter elevernas férmaga skiftar mellan
larare. Vissa larare berattar hur de utformar undervisningen sa att eleverna ska kunna
arbeta och utmanas utifran férmaga samt hur de anpassar sin bedémning utifran
elevernas formaga. Flera larare berattar ocksa om laromedel som majliggor
anpassning av nivan utifran elevernas formaga bade avseende lattare och svarare
uppgifter. Samtidigt beskriver elevhalsans representanter att nivan av anpassningar
skiljer sig mellan larare. Medan vissa larare ar skickliga och vaver in anpassningar i den
ordinarie undervisningen i form av ledning och stimulans finns andra larare som
arbetar med manga enskilda extra anpassningar. Skolinspektionens observationer
visar aven skillnader mellan hur ldararna anpassar undervisningen for att elever ska
kunna f6lja med och utvecklas. Eleverna beskriver att det skiljer sig mellan @mnen och



Skolinspektionen

9(18)

larare avseende om ldrarna utmanar elever som ligger langt framme kunskapsmassigt
eller om eleverna far mer utmanande uppgifter om de snabbt blir klara.

Undervisningen genomfors i flera fall sa att eleverna ges majlighet att vara delaktiga
i sitt eget larande

Granskningen visar att lararna i viss utstrackning arbetar med att utveckla elevernas
formaga att ta ansvar for sitt eget larande. Flera av Skolinspektionens
lektionsobservationer visar att larare till exempel arbetar med att stélla
intressevackande fragor och later eleverna resonera och diskutera i klassrummet for
att komma fram till I6sningar. Det blir ocksa tydligt vid observationer hur larare
resonerar med eleverna om olika strategier for att komma fram till svar pa uppgifter. |
lararintervju framkommer att larare anvander skolans larplattform for att tydliggora
vad de ska arbeta med. Samtidigt framkommer det i intervjun med representanter for
elevhélsan att de ofta traffar elever som saknar formagan att planera sitt arbete och
som inte heller vagar vanda sig till lararna for att fa stéd avseende hur de ska ta ga till
vaga for att |0sa sina uppgifter.

Granskningen visar dven pa att eleverna i viss utstrackning bjuds in i arbetet med att
planera och utvardera undervisningen. Av intervjuer och inkommen information
framkommer att den gemensamma utvarderingen av undervisningen ar nar lararna
sjalva utvarderar undervisningen i samband med att ldsaret avslutats. Utifran
lararintervjuer visar det sig dock att olika larare anvander olika tekniker, om och, nar
de utvarderar undervisningen. Nagra larare ndmner dialog med eleverna i samband
med utvecklingssamtalen, andra arbetar med avstamningar i form av fragor, exit
tickets for att visa vad eleverna anser om inslag i undervisningen. | elevintervjuer
framkommer att det ar vissa larare som later eleverna vara delaktiga i utvardering av
undervisningen medan andra inte efterfragar deras synpunkter.

Undervisningen dr varierad och i huvudsak strukturerad samt innehaller ett aktivt
lararstod, men undantag finns

Granskningen visar att det beror pa vilken larare eleverna har om undervisningen ar
strukturerad och om lararen formar att fanga elevernas intresse och tydliggora for
eleverna vad de ska arbeta med. Skolinspektionens observationer och intervjuerna
visar samstammigt att vissa larare har utarbetat en tydlig och aterkommande struktur
for sina lektioner. Lararintervjuerna visar att den strukturen ar framtagen av de
enskilda lararna men har det gemensamt att den ar valbekant for eleverna och har
utformats for att tydliggora lararens ledarroll, fanga elevernas uppmarksamhet och
hjalpa eleverna att fokusera pa arbetet. Samtidigt framgar av observationer och
intervjuer att skolan saknar gemensamma strukturer fér undervisningen bortsett fran
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att skolan arbetar pa ett likvardigt satt med att ga igenom schemat for dagen. Det blir
ocksa tydligt att det finns larare déar strukturen inte &r lika tydlig dar elevers intresse
inte fangas under genomgangen och elever inte heller forstar eller kommer igdng med
sitt arbete.

Av granskningen framgar vidare att lektionerna generellt planeras sa att eleverna
erbjuds en variation och ett aktivt lararstod. Bade lektionsobservationer och
elevintervjuer visar att 6vervagande planeras lektionerna sa att eleverna moter en
variation av saval uppgifter som arbetsformer men ocksa att lararna arbetar med
pauser for att eleverna ska orka uppratthalla sitt engagemang. Observationer visar pa
hur elever far arbeta gemensamt, i par och enskilt och hur innehallet varieras genom
olika former av media och olika typer av uppgifter. Det &r ocksa tydligt att lararna
forsoker stodja eleverna sa att de kommer igang med sina uppgifter och uppratthaller
sitt engagemang bade genom att sdkerstalla att gruppen forstatt och genom att ge
riktat stod till enskilda elever. Arbetets utfall skiljer sig dock bédde avseende om
lararna lyckas fanga upp vilka elever som behover stéd och har svart att komma igang
men framst avseende hur lararna lyckas skapa en struktur som dar det blir tydligt vad
som forvantas av eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn tillsammans med ldrarna sakerstaller att all undervisning bygger pa
en andamalsenlig struktur och aktivt ldrarstéd sa att elevernas engagemang
for skoluppgifterna bibehalls.

Granskningen visar att det varierar hur val lektionerna ar strukturerade och hur
lararstodet fungerar, vilket paverkar hur val eleverna bibehaller engagemanget for
skoluppgifterna under lektionerna. Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn
att tillsammans med lararna arbeta fram en dndamalsenlig, gemensam
lektionsstruktur samt starka ett och ett aktivt ldrarstod sa att eleverna ges
forutsattningar for att komma igang och bibehalla engagemang for skoluppgifterna.
Arbetet tillsammans med lararna bor dven behandla hur rektorn kan sakerstalla att
framtagna arbetsformer gynnar en dndamalsenlig struktur och det aktiva lararstodet,
att det ger avtryck i undervisningen.

Genom att genomféra systematiska lektionsbesdk far rektorn en uppfattning om
lararnas styrkor och utmaningar och kan pa satt sasmmanféra och rikta det kollegiala
larandet sa att erfarna och skickliga larare kan stodja sina kollegors utveckling.
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Eftersom rektorn i intervjun berattat att skolan redan paborjat planeringen for ett
kollegialt larande genom auskultation finns férutsattningarna att fa till stand ett
sadant. Ett systematiskt arbete dar ldrarna observerar varandras lektioner med ett
tydligt mal for observationen, till exempel struktur och tydlighet, eller hur eleverna
motiveras och bibehaller engagemanget. Rektorn, lararna och elevhélsan kan sedan
diskutera hur undervisningens kvalitet kan utvecklas utifran de goda exempel som
observerats. Att kollegiet uppméarksammar och far en gemensam syn pa vad som
gynnar eleverna kan 6ka elevernas mojlighet till en god undervisning.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att det finns ett medvetet och
gemensamt arbete for att skapa trygghet pa skolan. Daremot har arbetet for att ge
samtliga elever en god studiero inte pa samma satt bedrivits medvetet och
gemensamt. Lararna har olika forhallningssatt i arbetet med att skapa studiero och
utfallet av arbetet skiljer sig mellan olika larare.

Det finns ett medvetet arbete kring att skapa en trygg skola

Granskningen visar att skolan bedriver ett valfungerande arbete med att sakerstélla
tryggheten pa skolan. Av granskningen framgar att alla elevers upplevelse av trygghet
systematiskt foljs upp genom enkater, vid utvecklingssamtal och genom att folja upp
kréankningsanmalningar. Resultatet sammanstalls och utifran det beslutas om
generella atgarder, dven om det saknas en véagledande analys for besluten. Sedan ett
ar tillbaka arbetar skolan med tryggheten som ett prioriterat mal med malsattningen
att samtliga elever ska svara positivt i trygghetsenkaten, att ingen elev ska kdnna sig
ensam under rasten och att antalet krankningar ska minska. For att na dit har skolan
bland annat uppdelade raster for I3g- respektive mellanstadiet, korridorvardar,
fadderverksamhet, rastaktiviteter och bestamda platser i matsalen. Av intervju med
larare och elever framgar att eleverna kanner sig trygga pa skolan. Av den information
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som rektor lamnat till Skolinspektionen framgar att det kontinuerligt avsatts tid for att
diskutera gemensamma forhallningssatt. Resultatet pa skolenkaten visar dven att
elevernas upplevelse av trygghet ligger cirka 25 procent hogre an snittet for samtliga
deltagande skolenheter.

Skolan saknar ett samlat arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att skolan saknar ett gemensamt arbete med att skapa och
uppratthalla studiero. Av Skolinspektionens lektionsobservationer framkommer att
det skiljer sig mellan lararna avseende hur arbetet med att skapa och uppratthalla
studiero bedrivs och att det saknas gemensamma rutiner fér hur arbetet ska ga till.
Medan vissa lektioner visar pa en mycket god studiero dar eleverna kan dgna sig at
den planerade undervisningen finns andra lektioner dar flera elever dgnar sig at annat
an det planerade arbetet pa ett sddant satt att det paverkar 6vriga elevers majlighet
att koncentrera sig pa skolarbetet. Bilden bekréaftas av eleverna, dar elever fran nagra
klasser upplever att de har studiero medan andra elever beskriver att det skiftar
beroende pa larare. Lararna bekraftar i intervju att det saknas ett gemensamt arbete
med studiero och att de gor olika. Enligt rektorn har arbetet med tydlig
lektionsstruktur och extra anpassningar, som ar viktigt for studiero, har fallit bort pa
grund av att nya larare borjat.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn tillsammans med larare och elever féljer upp och analyserar
studieron och utifran resultatet leder och organiserar ett systematiskt
forbattringsarbete for att astadkomma ett gemensamt arbete med studieron.

Granskningen visar att enskilda larare arbetar med studiero men att arbetet inte ar
gemensamt och inte kommer alla elever tillgodo, vilket i flera fall paverkar elevers
koncentration och fokus sa att de har svart att komma igang och bibehalla
engagemang i skolarbetet. Skolinspektionen rekommenderar att rektorn leder och
organiserar ett arbete for att undersoka hur studieron ser ut i olika elevgrupper, och
hur den paverkar elevernas majligheter att lara. | arbetet kan rektorn tillsammans med
personal och elever séka forklaringar till vad som paverkar studieron negativt och vilka
framgangsfaktorer som finns nar studieron ar valfungerande. Darefter kan ett

2 Skolinspektionen 2022. Skolenkaten, resultat trygghet, varen 2022, Enkéatresultaten finns pa Skolverkets webbplats.



Skolinspektionen

13 (18)

systematiskt arbete inledas i syfte att samtliga elever ska uppleva en tillfredsstallande
studiero dar de kan koncentrera sig pa skolarbetet. | detta arbete bér inga konkreta
saker som hur eleverna mots da de kommer in i ett klassrum, hur eleverna ar
placerade i klassrummet eller hur rummet &r méblerat. Det kan ocksa handla om
bemoétandefragor som att uttrycka tydliga forvantningar, eller att planera och
genomfdéra undervisningen pa ett sadant satt som bade stddjer, motiverar och
tankemadssigt utmanar eleverna. | det arbetet ar det en fordel om skolans elevhalsa
involveras. | arbetet med studiero behdver bade personal och elever involveras sa att
forvantningar och férhallningssatt blir gemensamma, tydliga och allmant kanda.
Eleverna behover dven vara delaktiga for att skapa samsyn kring hur arbetet med
studieron bor bedrivas. Detta kan ske dels genom att rektorn och larare lyssnar pa
elevernas uppfattning om studieron och undervisningens kvalitet, dels genom att
eleverna far vara med och ha synpunkter pa det forebyggande arbete som bedrivs och
dels vilka forhallningsregler som bor galla i klassrummet. | arbetet ingar dven att pa ett
systematiskt satt utvardera att de insatser som gors i syfte att forbattra studieron har
onskad effekt och vid behov ompréva och satta in andra atgarder.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedodmning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i lag utstrackning.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolan saknar ett
systematiskt arbete for att sdkerstalla rattssaker och likvardig bedémning och
betygsattning. Rektorn ger inte heller lararna tillrackliga forutsattningar for att
tillsammans kvalitetssakra bedémning och betygsattning.

Rektorn har inte uppmarksammat nagra skillnader i bedomning och betygsittning

Granskningen visar att rektorn foljer upp lararnas bedémning och betygsattning men
det saknas belagg for att rektorn uppmarksammar eller ifragasatter skillnader i
beddmning eller betygsattning som kan ha sin grund i att larare tolkar
beddmningskriterier pa olika satt och att bedémningen darmed inte ar likvardig.
Rektorn beskriver visserligen skriftligt att prognosmotena visar pa att bedémningarna
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over tid blir mer differentierade och att hon inte uppmarksammat nagra stora
obefogade skillnader i bedomningar. Samtidigt kan rektorn eller lararna under
intervjun ge exempel pa att rektorn uppmarksammat nagon skillnad i bedémning eller
betygsattning som hon tagit upp med larare till diskussion.

Lararna saknar goda forutsattningar att kvalitetssakra omdémen och betyg

Granskningen visar att lararnas forutsattningar och metoder for att kvalitetssakra
omdoémen och betyg inte ar tillrdckliga. Rektorn beskriver visserligen att de ofta
diskuterar omdémen pa skolan, att de arbetade gemensamt med Lgr22 dar
beddmningskriterier ingick, att diskussioner om underlag for bedémning kan
forekomma under prognosmoten, att kollegor bedémer tillsammans och att det finns
ett gemensamt arbete med likvardig bedomning inom kommunen. Samtidigt tydliggor
intervjun att rektorns insikt i hur lararnas arbete med likvardiga bedomningar och
metodval bedrivs dr begransad. Rektorn berattar att hon inte kanner till om lararna
baserar sina bedomningar pa olika underlag. Rektorn berattar dven att lararnas
sambeddmning med andra skolor i kommunen inte blivit av innevarande l3sar. Lararna
berattar att de bade saknar tid och direktiv kring hur de ska arbeta for att betygen ska
bli likvardiga och rattvisa. Lararna berattar att bade behoriga och obehériga larare
lamnats ensamma med bedémningarna av de nationella proven i arskurs 6. Lararna
berattar ocksa att en obehorig larare behdvde vanda sig till sitt fackforbund for att fa
en kollega att sambeddma med och att lararen da fick en lararkollega fran en annan
skola att sambeddma med i samband med betygsattningen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attt rektorn ger lararna forutsattningar for och sakerstaller att de genomfor ett
arbete med att kvalitetssakra sina omdémen och betyg.

Granskningen visar att lararnas forutsattningar att kvalitetssédkra sina bedémningar
och betyg, i form av sambeddmning med gemensamma metoder, ar begrdnsade
eftersom det saknas systematik och regelbundenhet i arbetet.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utveckla arbetet for likvardighet genom
att ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssékra omdémen och betyg. For att
sakerstalla en likvardig beddémning av elevers kunskaper kan rektorn till exempel se till
att en systematisk samverkan kring bedémning kommer till stand. | detta ingar att
larare far tid och maojlighet att regelbundet och tillsammans med kollegor under
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lasaret diskutera hur de kan utforma olika bedomningssituationer, hur dessa ska
beddmas samt hur de nationella proven och bedémningsstoden kan anvandas som
underlag vid betygssattning. Detta kan rektorn med fordel ansvara fér genom att
exempelvis planera och delta i moéten da larare diskuterar bedéomning, ge tydliga
instruktioner till samtalsledare samt utforma tydliga motesstrukturer. Vid behov kan
rektorn ocksa ordna externa méjligheter till samverkan kring bedémning och
betygsattning.

Pa Skolinspektionens viagnar

Beslutet har fattats av Lena Westerman Annerborn.

Utredare Henrik Fredriksson har varit féredragande i drendet.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Tina Broms medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 8lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med representanter for skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Vikarbyns skola ar en grundskola med arskurserna 1-6. Huvudman for skolan &r
Réattviks kommun. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens bestk 148 elever.

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 23-24 maj 2023 och genomférde digitala
intervjuer den 31 maj 2023. Besoket och intervjuerna genomfdérdes av Tina Bréms och

Henrik Fredriksson.



