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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Nova gymnasium avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de @mnesplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Nova gymnasium i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover se till att skolans arbets- och forhallningssatt tillampas av
alla larare.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Rektorn behover tillsammans med lararna fortsatta att utveckla metoder
for att tydliggora syftet med lektionerna for eleverna och dess
arbetsmoment.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med samtlig personal fortsatta att utveckla en
samsyn géallande skolans gemensamma strategier och forhallningsatt i
arbetet med att skapa och uppréatthalla studiero i undervisningen.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera avvikelser i larares
bedémning och betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 31 januari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till Skolinspektionen.Lund@skolinspektionen.se.

Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:775) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.
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Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.1 Kunskaper, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Nova gymnasium leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn foljer upp och analyserar kunskapsresultaten och hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Granskningen visar vidare att
skolans analysarbete leder till att utvecklingsatgarder satts in. Granskningen visar dven
att rektorn annu inte paborjat ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Vidare visar
granskningen att rektorn skapar férutsattningar for kollegialt larande och samverkan
mellan lararna men att skolans beslutade forhallnings- och arbetssatt inte tillampas av
alla larare.

Uppfoljning och analys

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar kunskapsresultaten och hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Av intervjuer med rektorn,
personal fran elevhalsan, larare och elever samt av inskickad dokumentation framgar
att saval kunskapsresultaten som vardegrundsuppdraget pa skolenheten féljs upp
genom exempelvis ett nyligen infort digitalt system déar elevernas maluppfyllelse fors
in, skolutvecklingsmoéten, amneslagsmoten, genom enskilda samtal med elever och
larare, elevhdlsoenkater och elevhdlsomoten samt pa mentorstider. Rektorn och
elevhalsan identifierar kontinuerligt, var fjarde vecka i det digitala systemet, vilka
elever som uppfyller betygskriterierna eller som ar i behov av anpassningar och stod i
undervisningen. Utifran detta arbete utvarderas insatser bade pa individ- och
gruppniva kontinuerligt. Rektorn foljer dven pa samma satt upp resultaten pa
introduktionsprogrammen och har i sin analys sett att vissa elever gar dar valdigt lange
vilket har lett till en diskussion med forvaltningen hur de ska arbeta med detta till
nasta lasar. Vidare framkommer av intervju med larare att rektorn foljer upp det
arbetsplatsforlagda larandet genom att besok pa arbetsplatserna genomférs, sa
kallade trepartssamtal med elev, larare och handledare, sjalvvarderingsverktyg samt
det ndmnda digitala systemet. Larare och rektorn har i sin analys av det
arbetsplatsforlagda larandet sett att det fungerar mycket bra och att det till stor del
beror pa att de har kompetenta yrkeslarare som gett god information till handledarna
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infor det arbetsplatsforlagda larandet och dven gett eleverna goda férutsattningar
infor sitt arbetsplatsférlagda lararande. Gallande uppféljning av
vardegrundsuppdraget berattar rektorn att de i sin analys sett att det finns olika
synsatt i dessa fragor bland pedagogerna beroende pa vilken skolenhet de har jobbar
pa tidigare (se nedan Ledning och organisation). Vidare berattar rektorn att de i
uppféljningen av vardegrundsarbetet, utifran de problem de sett i sina enkater till
eleverna, gjort insatser med hjélp av kuratorn. Ett exempel pa detta ar att de arbetat
med samtyckesfragan. Rektorn sdger ocksa att den gemensamma frukosten (se nedan
Arbete for trygghet) som de infort for eleverna har varit gynnsam for
vardegrundsarbetet kopplat till sociala sammanhang. Utvarderingen fran forra lasarets
kunskapsresultat visade enligt rektorn pa dystra siffror genomgaende, sarskilt i
svenska, engelska och matematik. Av nationell statistik framgar exempelvis att
varterminen 2022 fick 69 procent av eleverna kursprovsbetyget F i matematik 2B.
Motsvarande siffra for riket var 40 procent. Rektorn har tittat pa data i den férra
kvalitetsrapporten som till exempel det stora antalet F i betyg samt pa
genomstromningen. Rektorn skaffar sig en bred bild av undervisningens
genomfdrande genom det tidigare namnda digitala systemet, verksamhetsbesok,
dialog med elever, kontinuerliga samtal med ldrare samt rektors deltagande vid olika
moten. Pa rektorns initiativ genomfor ocksa eleverna en utvardering av
undervisningen for varje kurs. Rektorn hittar harigenom bra exempel och har skapat
grupper bland lararna som redovisar sina styrkor for varandra. Rektorn leder detta
arbete genom forsteldararna och féljer upp resultatet fran utvarderingarna till att bland
annat se hur undervisningen genomfors. Det ger sedan ledning for rektorn vad for
fokus de ska ha pa undervisningen infor nasta lasar. Larare berattar att rektorn ar
narvarande och synlig i verksamheten och har god insikt i hur undervisningen
genomfors. Rektorn har harvid sett att undervisningen till viss del skiljer sig at mellan
larare exempelvis gallande struktur och anpassningar. Ett utvecklingsomrade som
rektorn har identifierat ar darfor anvandning av tydliggérande pedagogik for det
strukturerade arbetet i klassrummet (se omrade 2 Undervisning).

Granskningen visar vidare att skolans analysarbete leder till att n6dvandiga
utvecklingsatgarder satts in. Enligt rektorn pekade lararnas analys av
kunskapsresultaten enbart pa yttre omstandigheter, till exempel pandemin och
distansundervisning, som en forklaring till de laga kunskapsresultaten. Rektorn sdger
emellertid att analysen maste breddas till att &ven omfatta undervisningens
genomférande och anpassningar. Utifran detta har de uppréattat en handlingsplan for
nuvarande lasar for att ge eleverna majligheten att uppfylla betygskriterierna i de
kurser de missat. Exempel pa insatser ar att de arbetar med tydliggérande pedagogik
och formativ bedémning. Ytterligare exempel pa insatser ar att eftersom rektorn har
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sett att det finns behov av stdd till eleverna har de infért extra undervisningspass tva
ganger per dag med larare narvarande samt den sa kallade studieverkstan fyra
eftermiddagar i veckan som bemannas av elevhalsans personal. Rektorn har i sina
analyser identifierat bade framgangsfaktorer och utmaningar. Exempel pa
framgangsfaktorer ar de goda relationerna som rader mellan larare och elever déar
lararna bryr sig om eleverna och stottar dem samt dven att de flesta larare bedriver
undervisning med hoga forvantningar pa eleverna. Utmaningar som rektorn
identifierat utifran sin analys ar bland annat att eleverna ska fa en likvardig
undervisning oavsett vilken larare som undervisar och att alla larare férhaller sig pa
samma satt till det som har beslutats som skolans arbets- och férhallningsatt (se
nedan Ledning och organisation). Enligt rektorn behoéver de fortsatta att utveckla
undervisningen och samsynen i kollegiet. Vidare sager rektorn att hen har haft att
forhalla sig till den tidigare beslutade resursférdelningen men att de nu organiserar for
nasta lasar utifran de behov de ser.

Jamstiélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete
och att hen inte forsakrar sig om att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
forutsattningar att lara. Larare, personal i elevhalsan och rektorn sager att det annu
inte finns ndgot pagaende jamstalldhetsarbete pa skolan som leds av rektorn. De
berattar vidare att de forst i samband med Skolinspektionens granskning har borjat
prata om fragan och rektorn sager att jamstalldhetsarbetet ar nagot de maste
medvetandegora pa skolan. Larare och personal fran elevhalsan sager dock att i
nulaget sa forekommer det att fragan om jamstéalldhet kan komma upp pa individniva
pa forekommen anledning och att fragorna diskuteras med eleverna inom ramen fér
undervisningen i kurserna. Vidare berattar larare att de i sin analys av resultat i
matematik tittar pa hur kvinnor och man presterar men att de inte har analyserat det
vidare. Eleverna ger i intervju exempel pa att det finns larare som ar hardare mot
kvinnliga elever vid sen ankomst och att de pratar om jamstalldhet i undervisningen i
olika kurser. De ger ocksa exempel pa att de upplever att kvinnliga och manliga elever
behandlas likvardigt, exempelvis nar det galler talutrymme pa lektionerna, men som
framkommit ovan beror detta inte pa att skolan har ett gemensamt och strategiskt
jamstalldhetsarbete som leds av rektorn. De resultat som utgor underlag for skolans
kvalitetsarbete ar inte heller konsuppdelad och av intervjuer med larare, personal fran
elevhalsan och rektorn framkommer att det fér ndrvarande inte finns nagra strategier
for att framja likvardighet mellan konen.

Ledning och organisation
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Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet genom
att skapa forutsattningar for lararna att samverka och félja upp det kollegiala larandet.
Av intervjuer med larare, representanter for elevhilsan, rektorn och inkommen
dokumentation framgar att det finns fungerande strukturer kring motesforum for att
skapa forutsattningar for larare att samverka och for kollegialt larande som rektorn
styr. Samverkan sker exempelvis genom regelbundna skolutvecklingsmoten med all
personal, dmneslagsmoéten och arbetslagsmoten samt forstelararmote. Skolans
samtliga pedagoger medverkar dven i elevhidlsomoéten som exempelvis innehaller
fortbildningsinslag, redovisning av utredningar av elever och pedagogers egna lyfta
arenden som hanteras tvarprofessionellt tillsammans med undervisande larare. De har
dven flera kompetensutvecklingsdagar under ett |dsar som anvands till kollegialt
larande varav fem av dagarna detta ldsar har anvands till att synliggéra huvudmannens
mal for all personal. Rektorn sager att hen foljer upp att det kollegiala larandet ger
avtryck i undervisningen genom enkater till eleverna och genom att titta pa
genomstromningen. Bitrddande rektorn eller rektorn ar med pa métena eller tar del av
de protokoll som férs vid moétena. Det finns en planering for kollegialt larande pa
skolan och de har ett arshjul som de féljer.

Granskningen visar daremot att dven om skolans arbets- och forhallningssatt till stor
del &r tydliga och kdnda av skolans personal sa tillampas de inte av alla larare. Det
framgar av intervjuer med elever, larare, representanter for elevhalsan och rektorn att
skolans arbets- och férhallningssatt inte tillampas av alla larare. | intervjuerna med
personal och rektorn framkommer att lararna kanner till de olika policydokumenten,
till exempel ”Act Nova” (se omrade 2, Undervisning) och skolans ordningsregler, men
att de ofta goér egna bedémningar om och nar de ska tillampas. Ett annat exempel ar
enligt larare rutinen om omhandertagandet av mobiltelefoner som, enligt en
undersokning som gjorts pa skolan, enbart tre av tio larare foljer. Vidare framgar av
intervju med rektorn att skolans arbets- och forhallningssatt introduceras for
obehoriga larare samt att en av forsteldrarna tar emot nyanstallda och att de far en
mentor. Rektorn foljer ocksa upp att obehériga larare forstar sitt uppdrag och ser om
de behover stod. En orsak till att lararna inte foljer de arbets- och férhallningssatt som
beslutats pa skolan anges i samtliga intervjuer vara att skolan sedan tva ar ar en
sammanslagning av tva skolenheter och de olika kulturer som rader fran tiden fore
sammanslagningen. Av inkommen dokumentation och av intervjun med rektorn
framkommer att rektorn ar av uppfattningen att skolan behover fortsatta arbetet for
att utveckla undervisningen och samsynen i kollegiet. En annan utmaning menar
rektorn ar att de behover arbeta med att beslut som fattas foljs av alla i kollegiet
exempelvis att samla in mobiltelefonerna eller att arbeta utifran éverenskomna
strategier for planering av undervisningen. Av samtliga intervjugrupper framgar ocksa
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att lararnas olika férhallningssatt aven paverkar studieron negativt (se omrade 3,
Trygghet och studiero).

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att skolans arbets- och forhallningssatt tillampas av alla
larare.

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar verksamheten genom att forsakra
sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck pa undervisningen. Skolans
arbets- och forhallningssatt ar tydliga och kdnda av skolans personal men tillampas
inte av alla.

Enligt 2 kap. 9 § skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och
samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
Enligt laroplanen har rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett
sarskilt ansvar for att larare och annan personal far mojligheter till den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter och kontinuerligt ges maojlighet att dela med sig av sin kunskap samt att lara
av varandra for att utveckla utbildningen. Rektorn ansvarar ocksa for samverkan
mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett sammanhang i sina
studier.! FOr att starka rektorns pedagogiska ledarskap ar det viktigt att rektorn skapar
en organisation och forutsattningar for att undervisningen ska utvecklas. Rektorer som
utovar ett gott pedagogisk ledarskap kommunicerar med lararna om skolans uppdrag
och utveckling samt tydliggor roller och starker strukturer for att sakra att tankta
processer sker.2

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att se till att skolans arbets- och
forhallningssatt tillampas av all personal i syfte att utforma en organisation dar
kunskapsoverforing, utveckling och larande star i centrum. Rektorn bor fortsatta att

1 Férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Gy11), 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar.

2 Skolinspektionen (2012:1), Rektors ledarskap med ansvar for den pedagogiska verksamheten , s 8 och 23
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genomfora verksamhetsbesok, klassrumsobservationer och deltaga vid olika
motesforum for att sdkerstalla att skolans arbets- och férhallningssatt tillampas av all
personal.

Undervisning

Forfattningsstod

1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy1l1, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att undervisningen ofta stimulerar och motiverar eleverna samt att eleverna i de flesta
fall moéts av hoga forvantningar. Vidare visar granskningen att undervisningen till viss
del ar anpassad efter elevgruppen och dess férutsattningar och ofta stimulerar och
utmanar eleverna. Granskningen visar att elever ofta ges tillfalle att reflektera dver
fragor utan forutbestamt svar samt att elever i de flesta kurser ar delaktiga i planering
och utvardering av undervisningen. Granskningen visar att undervisningen ar varierad
och innehaller ett aktivt lararstod. Granskningen visar dock att syftet med
undervisningen i flera fall ar otydligt och att det ar stor skillnad mellan larare och
amnen hur undervisningen struktureras.

Stimulans och utmaningar i undervisningen

Granskningen visar att undervisningen ofta stimulerar och motiverar eleverna samt att
eleverna i de flesta fall mots av hoga forvantningar. Av intervjuer med rektorn och
representanter for elevhalsan framgar att lararna ar olika skickliga pa att formedla
hoga forvantningar och rektorn berattar att detta ar fragor som hanteras inom ramen
for kollegialt larande. Larare beréattar att de formedlar forvantningar bade genom
enskilda samtal, i gruppdiskussioner och genom skriftlig aterkoppling. | intervju med
elever framkommer att ldrare har héga férvantningar pa eleverna och ar tydliga med
vad som krdvs men eleverna upplever ocksa att det finns larare vars férvantningar ar
lagre pa elever som inte gar ett hogskoleférberedande program. Personal fran
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elevhalsan berattar att en del larare har férutfattade meningar om att vissa av
eleverna inte klarar av vissa saker och att de i kollegiet diskuterat hur larare kan ge
eleverna redskap att klara uppgifter istallet for att sdnka nivan pa undervisningen. Av
observationer samt av larar- och elevintervjuer framgar att larare utmanar och
motiverar eleverna genom att medvetandegdra eleverna om nyttan med utbildningen
infor framtiden, att koppla uppgifter och aktiviteter till “verkligheten” samt genom att
anvanda humor. Larare ger exempel pa hur uppgifter i naturvetenskapliga @mnen
utfors i samarbete med branschféretag och hur skrivuppgifter i svenska kan vara en
insdandare till tidningen i syfte att utmana och stimulera eleverna. Elever som har
arbetsplatsforlagt larande berattar att det fungerar som en motivator i sig och att
larare exempelvis uppmuntrat en elev att byta arbetsplats i syfte att ytterligare
utmana eleven.

Granskningen visar att undervisningen till stor del ar anpassad efter elevgruppen och
dess forutsattningar och ofta stimulerar och utmanar eleverna. Av intervjuer med
larare och lektionsobservationer framgar att undervisningen ar anpassad efter
elevernas behov. Eleverna far exempelvis uppgifter som de kan I6sa pa olika satt
beroende pa elevernas forkunskaper. Det kan handla om att arbeta med uppgifter
kopplade till den egna platsen for arbetsplatsforlagt larande eller vélja material utifran
behov. Elever berattar att larare anpassar undervisningen efter elevgruppen,
exempelvis har elever fatt arbeta mer med praktiska évningar efter att larare markt att
eleverna inte larde sig sa bra av genomgangarna. Samtidigt berattar elever att vissa
larare inte anpassar undervisningen efter eleverna. Lararna berattar att de anpassar
undervisningen och provar vad som passar i en grupp och att det ar en
inlarningsprocess som de haller pa med. Av intervjuer med rektorn och representanter
for elevhalsan framgar att lararna ar olika skickliga pa att anpassa undervisningen och
rektorn berattar att detta ar ytterligare fragor som hanteras inom ramen fér kollegialt
larande. Enligt rektorn ar anpassning av undervisningens innehall ett
utvecklingsomrade pa skolan.

Reflektion och delaktighet

Granskningen visar att elever ofta ges tillfalle att reflektera 6ver fragor utan
forutbestamt svar samt att elever i de flesta kurser ar delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen. | intervju med elever, ldrare och personal fran
elevhilsan framkommer att undervisningen ofta innehaller 6évningar dar eleverna far
reflektera och tanka fritt. Eleverna berattar att larare uppmuntrar till reflektion och
sager att det inte finns nagot ratt svar. Larare berattar att elever ges tillfalle att
reflektera pa egen hand men aven ges tillfalle till reflektion i gruppdiskussioner. Larare
berattar vidare att det varierar mellan olika uppgifter hur mycket utrymme det finns
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for reflektion men att det exempelvis i karaktarsamnen finns mycket plats for just
reflektion. Larare ger som exempel att praktiska uppgifter avslutas med reflektion
kring forbattringsomraden och att det finns tid for diskussion eftersom
undervisningsgrupperna ar forhallandevis sma. Eleverna ges i undervisningen och
under det arbetsplatsforlagda larandet dven tillfalle att reflektera Gver sitt eget
larande och ta ansvar for sitt larande.

Granskningen visar att eleverna ges regelbundna majligheter att planera och
utvardera undervisningen genom varierande metoder och elevernas synpunkter
paverkar undervisningen. | samtliga intervjuer framkommer att eleverna delvis ar
delaktiga i planering och utvardering av undervisning. Ldrare och elever berattar att
eleverna till exempel ofta har mojlighet att paverka hur en examinerande uppgift ska
utformas eller [amnas in, vilket fokus ett arbetsomrade ska ha eller hur en kurs ska
planeras. Elever som har arbetsplatsforlagt larandet berattar att det finns stort
utrymme for eleverna att ha inflytande och vélja hur uppgifterna ska genomforas pa
det arbetsplatsforlagda larandet. Larare i karaktarsamnen berattar att elev, larare och
handledare utvarderar det arbetsplatsférlagda larandet tillsammans. Larare ger som
exempel att praktiska uppgifter avslutas med utvardering kring forbattringsomraden
och att det finns tid for diskussion eftersom undervisningsgrupperna ar forhallandevis
sma. Vidare beréttar larare att de ibland avslutar ett arbetsomrade med 6ppna fragor
om hur eleverna tycker att arbetet gatt och varfér. Dessutom har vissa mentorer
diskussioner av utvarderande karaktar pa mentorstiden. Som tidigare namnts
utvarderar eleverna dven undervisningen en gang per termin och vissa larare har
utover det kortare avstamningar.

Madlfokuserad och varierad undervisning samt aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar varierad och innehaller ett aktivt
lararstod. | samtliga intervjuer och i lektionsobservationer ges exempel pa hur lararna
genom ett aktivt lararstod arbetar for ett stodjande undervisningsklimat. Larare gar
runt och hjalper eleverna, férklarar pa olika satt, forsdkrar sig om att eleverna forstar
och ger formativ aterkoppling. Larare berattar att de dven arbetar aktivt for att elever
som har arbetsplatsforlagt larande ska fa en arbetsplats och en handledare som passar
eleverna. Vidare framgar av samtliga intervjuer att det beror pa larare och amne
huruvida undervisningen bestar av olika arbetssatt och arbetsformer. | vissa dmnen
har lararen oftast genomgang, eleverna arbetar med uppgifter och ibland avslutas
lektionen med en genomgang av det eleverna arbetat med. | andra @mnen finns bred
variation av uppgifter och aktiviteter och eleverna ger exempel som att de ser pa film,
har diskussioner, laborationer och kopplar lektioners innehall till exempel fran
"verkligheten”. | intervju med elever som gar yrkesférberedande program beréattar
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eleverna att de far arbeta med olika typer av uppgifter och aktiviteter under det
arbetsplatsforlagda larandet och att uppgifterna ar kopplade till elevernas kurser.

Granskningen visar dock att det ar stor skillnad mellan larare och @mnen hur
undervisningen struktureras och att syftet med undervisningen i flera fall ar otydligt. |
intervju med elever framkommer att det skiljer hur tydlig lektionsstrukturen ar
exempelvis nar det handlar om hur lektioner inleds och/eller avslutas. Av intervjuer
med larare, elevhalsans personal och rektorn framgar att det finns ett gemensamt
forhallningssatt, "Act Nova”, géllande lektonsstruktur pa skolan men att alla larare inte
foljer den. Enligt larare beror det pa vilken elevgrupp lararen undervisar om lararnas
struktur for undervisningen foljs eller inte, samtidigt framkommer i intervju med
elevhalsans personal och rektorn att en tydlig lektionsstruktur ar viktig for skolans
elever och att tydliggérande pedagogik och strukturerad undervisning ar
fokusomraden som skolan arbetar med. Av intervjuer med elever, larare och rektorn
framgar dock att syftet med olika arbetsmoment kan vara otydligt fér eleverna. Vissa
larare gar igenom syftet med arbetsmoment och uppgifter eller gar igenom kursens
syfte, centrala innehall och betygskriterier vid kursstart men syftet ar inte tydligt for
elevernaialla amnen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna fortsatta att utveckla metoder for
att tydliggora syftet med lektionerna for eleverna och dess olika
arbetsmoment.

Granskningen visar att syftet med olika arbetsmoment inte alltid ar tydligt for
eleverna. Till viss del tydliggor lararna syftet med arbetsmoment for eleverna men
flera av lektionernas moment saknar syfte som forklaras for eleverna. Det leder till att
det finns en okad risk att eleverna inte far ett sammanhang av undervisningen och att
motivationen kan minska hos eleverna.

Enligt 1 kap. 4 § skollagen ska utbildningen inom skolvdsendet syfta till att elever ska
inhamta och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att lara. | utbildningen ska hansyn tas till elevers olika
behov. Elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt.
Vidare star det i 3 kap. 2 § skollagen att alla elever ska ges den ledning och stimulans
som de behover i sitt ldarande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
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forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.
Enligt laroplanen ska skolan ge eleverna majligheter att fa 6verblick och sammanhang.
Eleverna ska fa mojlighet att reflektera dver sina erfarenheter och sitt eget satt att
lara och lararna ska utga fran den enskilda elevens behov, férutsattningar,
erfarenheter och tdnkande.® Av Skolverkets allmédnna rad om Betyg och prévning
framgar att lararen planerar och genomfor undervisningen med utgangspunkt i syftet.
Nér lararen planerar undervisningen kan de olika delarna av det centrala innehallet fa
olika mycket utrymme och kombineras pa olika satt utifran amnets eller kursens syfte.
«Vidare framgar av Skolverkets publikation Sa anvdander du amnesplaner att ldraren gor
professionella tolkningar och didaktiska val om hur det centrala innehallet ska
behandlas pa basta satt. Det ingar i lararens professionella yrkeskunnande att avgora
hur det centrala innehallet kan ta form i olika undervisningsgrupper. Det ar en central
uppgift for larare att planera och leda undervisningen med ett tydligt mal i sikte, men
samtidigt ha beredskap for att ompréva, dndra och anpassa undervisningen beroende
pa hur den fungerar i den aktuella elevgruppen eller fér enskilda elever. For lararens
lektioner, moment eller arbetsomraden kan det vara meningsfullt att tala om mal som
inte dr sa omfattande, det vill sdga mal fér det som lararen vill att eleverna ska lara sig
och utveckla utifran hur syftet och kursens centrala innehall omsatts i undervisningen.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med larare och personal
fran elevhalsan fortsatter att utveckla arbetet med undervisningen pa sa satt att
lektionerna innehaller en tydlig introduktion dar syftet med lektionen och dess
arbetsmoment tydliggors. | det avseendet behover rektorn leda arbetet med att
starka likvardigheten sa att alla elever moter en undervisning dar syftet med olika
arbetsmoment ar tydligt for eleverna. | det sammanhanget kan det vara framgangsrikt
att systematiskt ta vara pa elevers synpunkter och idéer nar det galler undervisningens
utformning. Det kan exempelvis ske inom ramen for de utvarderingar av
undervisningen som redan genomfors pa skolan. Gemensamma forhallningssatt pa
skolévergripande niva som alla foljer kan vara ett satt att arbeta vidare pa. Ett annat
satt skulle kunna vara att gora en inventering av de goda exempel som finns pa skolan
i syfte att delge alla larare, exempelvis inom ramen for kollegialt larande.

3 Férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Gy11), 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper.

4 Skolverkets allmédnna rdd med kommentarer (2022) Betyg och prévning s. 8

5 Skolverket (2022) Sa anvander du dmnesplaner, s 8-9.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar féljande: Granskningen visar
att det finns ett gemensamt arbete for att skapa trygghet pa skolan och att atgarder
vidtas for att 0ka tryggheten utifran de behov som identifierats. Granskningen visar
dven att skolan till viss del har ett samlat arbetet kring studiero och att skolan har
gemensamma strategier och férhallningssatt, men att det till viss del saknas samsyn i
detta arbete.

Arbetet for trygghet

Granskningen visar att skolan bedriver ett gemensamt arbete med att skapa trygghet
pa skolan som bygger pa kartlaggning och analys av nulaget. Utifran Skolinspektionens
enkat, den tidigare namnda utvarderingen som eleverna gor samt elevhalsans
halsoundersokning har en kartlaggning genomférts och specifika omraden med
forbattringsbehov har identifierats. Genom kartldggningen har skolan identifierat
otrygga platser och insatser har darefter genomforts. Elevernas tankar runt
forbattringsomraden pa skolan har resulterat i att frukost nu serveras dagligen
forutom onsdagar och med néarvaro av framst av skolans kurator och studie- och
yrkesvagledare. Detta har enligt samtliga intervjuade forbattrat de sociala relationerna
pa skolan och gett en kdnsla av gemenskap hos elever och personal med anledning att
skolan bedriver undervisning i tre olika lokaler i staden. Av intervjuer med elever
framgar att det finns ett framjande arbete kring trygghet. Exempelvis berattar de att
elevkaren har ordnat med trivselaktiviteter pa skolan i syfte att 6ka tryggheten samt
att de har sa kallade ambassadérer som har workshops som handlar om hur skolan ska
bli battre och tryggare. Exempel pa forebyggande atgarder som satts in for att
forbattra tryggheten ar att [ararna har extra tillsyn under den gemensamma frukosten
och de har satt in extra personal pa idrotten som resurs. Av samtliga intervjuer
framgar att Nova gymnasium generellt &r en trygg skola, sa dven pa arbetsplatserna i
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det arbetsplatsforlagda larandet, och att det till stor del beror pa de goda relationerna
som rader mellan larare och elever.

Studiero och lugn miljo

Granskningen visar att skolan har ett arbete kring att skapa studiero men att det till
viss del saknas samsyn gédllande gemensamma strategier och forhallningssatt. Eleverna
berattar att skolan har satt in atgarder for att forbattra studieron som att de ska ha
bestamda platser och att vissa elever har fatt byta grupp. Vidare har eleverna varit
delaktiga i framtagande av skolans ordningsregler. Studieron har varit foremal fér en
utvardering genom Skolinspektionens enkéat och en attitydundersékning om upplevd
studiero och trygghet pa skolan. Resultaten har analyserats av undervisande ldrare och
personal fran elevhilsan och har aterkopplats till eleverna. Skolan har gemensamma
strategier och férhallningssatt for att skapa studiero. Exempel pa detta ar
ordningsregler i klassrummet, en atgardstrappa vid incidenter samt att elevhélsan
medverkar under lektionstid for att tillsammans med pedagoger och elever
konsekvent hantera incidenter enligt 6verenskommelse. Personal fran elevhalsan
berattar att det finns en policy for arbetet med studiero och att de har jobbat mycket
med att lararna ska ha ett samlat arbete for att skapa studiero. Det framgar dock av
intervjuer med larare, personal i elevhalsan och rektorn att det inte rdder samsyn
kring om och hur dessa gemensamma strategier och férhallningssatt ska anvandas.
Trots att det gors specifika insatser i vissa klasser tillsammans med personal fran
elevhiélsan, vilket har gett viss effekt, ar studieron dnnu inte sa god som larare och
rektorn 6nskar. Insatser som elevhalsan har genomfort ar exempelvis enskilda samtal
med elever, handledning till pedagoger samt tvarprofessionella observationer pa
grupp- och individniva. Ytterligare en insats som gjorts for att férbattra studieron ar
att samla in elevernas mobiltelefoner, eller be att eleverna inte har mobiltelefonerna
framme under lektionerna. En annan atgérd for att fraimja studiero och fokus ar att
eleverna ombeds att falla ner locken till sina datorer under muntliga genomgangar sa
att de kan fokusera pa vad som sags eller vad som ska diskuteras. Larare och personal
fran elevhalsan berattar att det fungerar for det mesta men att det fortfarande ar en
utmaning i vissa klasser och framforallt for vissa larare. De sager att alla larare ska ha
en klar och tydlig bild 6ver vad som galler men att arbetet dnda brister for vissa larare.
Rektorn sager att de behdver arbeta med studieron framoéver eftersom alla larare inte
forhaller sig till det arbetssatt som de kommit éverens om, till exempel arbetet med
tydliggérande pedagogik, hantering av mobiltelefoner och ordningsreglerna. Av
intervjuer med elever och personal samt inkommen dokumentation framgar att det
generellt rader god studiero pa skolan men att det finns vissa bekymmer med
studieron i nagon klass.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Rektorn behover tillsammans med samtlig personal fortsatta att utveckla en
samsyn géallande skolans gemensamma strategier och férhallningsatt i arbetet
med att skapa och uppréatthalla studiero i undervisningen.

Granskningen visar att dven om det finns ett visst arbete for att skapa, uppratthalla
och vid behov aterstélla studiero finns det inte en samsyn kring anvandandet av
gemensamma strategier och férhallningssatt vilket far till foljd att det inte ar studiero i
alla klasser. For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero kravs ett val
fungerande forum for ldrarna att diskutera och komma 6verens om gemensamma
strategier och forhallningsatt som hérsammas av samtlig personal.

Enligt 5 kap. 3 § skollagen ska alla elever tillforsdkras en skolmiljé dar utbildningen
praglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses att det finns
goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen.
Huvudmannen ska sakerstélla att det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete
som syftar till att skapa trygghet och studiero. Av laroplanen framgar att alla som
arbetar i skolan ska samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling och
larande. ¢ | Skolinspektionens kvalitetsgranskning av skolans arbete for att skapa
studiero framkommer att studiero framjas av tydliga lektionsstrukturer och ett tydligt
ledarskap i klassrummet. Samma granskning visar ocksa att larares forutsattningar att
skapa studiero i undervisningen paverkas av andra processer pa skolan. Det handlar
framfor allt om skolans arbete med normer och varden och det framjande arbete som
bedrivs av elevhalsan, men ocksa om skolans samarbetskultur och gemensamma
forhallningssatt.”

Skolinspektionen rekommenderar darfor att larare, elevhalsans personal och rektorn
tillsammans fortsatter att utveckla arbetet kring studiero som pabdrjats. Pa en
overgripande enhetsniva kan ett av malen vara att det gemensamma

6 Férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Gy11) 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper.

7 Skolinspektionens kvalitetsgranskning (2016): Skolans arbete for att sikerstélla studiero- det récker inte att det &r
lugnt, eleverna maste lara sig nagot ocksa s 5-7, s 13-19.
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forhallningssattet kring studiero ska omfattas av alla. Rektorn behéver sedan félja upp
att alla larare foljer de gemensamma besluten om hur studiero ska skapas och
uppratthallas. Att alla verkligen efterlever de gemensamt fattade besluten underlattar
ocksa for de larare som behdéver arbeta mer med att utveckla sitt ledarskap i
klassrummet. Rent konkret kan arbetet med studiero till exempel besta av att utifran
auskultationer mellan larare lyfta goda exempel som kan ligga till grund for ett
gemensamt ldarande. Det kan vara exempel som belyser vikten av hur planering och
genomfdrande av undervisningen paverkar studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedémning och betyg, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomrade finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att rektorn i begransad omfattning foljer upp lararnas bedémningar och betyg ur ett
likvardighetsperspektiv. Vidare visar granskningen att rektorn ger lararna
forutsattningar att samverka vid beddomning och betygssattning och till viss del verkar
for att lararna anvander olika metoder for att gora likvardiga bedémningar och satta
likvardiga betyg.

Rektorns uppféljining och analys av bedémningar och betygssdttning

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning féljer upp lararnas
beddmningar och betyg utifran ett likvardighetsperspektiv. Som framgar av omradet
Rektors ledarskap foljer rektorn upp och gor viss analys av elevernas kunskapsresultat.
Analysen av ldrarnas bedémningar och betygssattning ar dock begrdansad da den inte
har fokus pa avvikelser kopplade till likvardighet och bedomarkompetens utan snarare
fokuserar pa maluppfyllelse. Rektorn berattar att analysen inte utgar fran olika
perspektiv som eventuell skillnad mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov.
Dock gor larare i amnesgrupper, pa uppdrag av forsteldrare, en analys av slutbetyg och
resultat pa nationella prov. Av intervju med larare framgar att lararna inte vet hur
rektorn foljer upp eller analyserar betyg eller om rektorn vet om lararna satter
likvardiga betyg. Rektorn sager att det enda som hen har analyserat hittills ar
elevernas manga F i betyg samt att hen har tittat lite pa genomstrémningen.
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Kvalitetssékring av betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna férutsattningar att samverka vid bedémning
och betygssattning och verkar till viss del for att lararna ska gora likvardiga
bedomningar och satta likvardiga betyg. Avinkommen dokumentation och intervjuer
med rektorn och larare framgar att det finns forum for sambedémning i amneslag och
arbetslag dar skolledning och alla larare deltar och dar det fors protokoll. Bedomning
nar det galler arbetsplatsforlagt larande diskuteras pa sa kallade trepartssamtal med
elev, larare och handledare. Av inkommen dokumentation och av intervju med rektorn
framgar att skolan haft utbildningsinsatser géllande betyg och bedémning, exempelvis
Skolverkets kurs for betyg och beddémning samt interna utbildningar kring formativt
arbetssatt. | intervju med larare framkommer att bedémning och betygssattning ar ett
av skolans prioriterade omrade fran huvudmannen och att personalen far
kompetensutveckling inom omradet av skolans férstelarare.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera avvikelser i larares
beddmning och betygssattning.

Granskningen visar att rektorns analys av betygsattningen ar begransad, liksom
rektorns kinnedom om eventuella avvikelser i betygssattningen. Rektorn har inte foljt
upp och analyserat eventuella avvikelser, exempelvis mellan nationella prov och
slutbetyg, och det blir darmed svart for rektorn att ta ansvar for att betygen som satts
ar rattvisande och likvardiga.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar. Vidare framgar av 15 kap. 25 a § skollagen att vid
betygssattning i ett dmne pa en niva som det ges ett nationellt prov i ska elevens
resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet eller resultat pa delprov ska dock
inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal. Av laroplanen framgar vidare att
rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i

forhallande till de nationella malen.s Enligt Skolverkets allmdnna rad betyg och
provning behoéver rektorn kunna analysera om det finns avvikelser mellan till exempel

8 Férordningen (SKOLFS 2011:144) om ldroplan for gymnasieskolan (Gy11) 2. Overgripande ma3l och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar.
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betyg och nationella provbetyg i olika undervisningsgrupper. Det kan dven handla om
att undersoka skillnader till exempel utifran kon eller socioekonomiska faktorer.
Rektorn kan ocksa analysera betygsférdelningen mellan olika elevgrupper i @mnen déar
det inte finns nationella prov. Om avvikelser eller skillnader férekommer behéver
rektorn undersdka om dessa ar motiverade eller inte. Rektorn behdver vara sarskilt
uppmarksam pa aterkommande maonster.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn féljer upp och analyserar eventuella
skillnader i betyg i olika @mnen och arskurser samt mellan resultat pa nationella prov
och kursbetyg for att sakerstélla likvardigheten i lararnas bedémningar. Rektorn
behover tillsammans med lararna problematisera och kritiskt granska de forklaringar
som presenteras. Forklaringarna behover kopplas ihop med lararnas kompetens,
lararnas tolkning av styrdokument eller kopplas till andra delar av skolans organisation
och utmaningar. | arbetet med att framja likvardig betygssattning behover rektorn
ocksa bevaka att lararna far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och
likvardiga betyg.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Therese Nilsson X Christina Aro Ostgren
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Therese Nilsson Signerat av: Christina Aro Ostgren

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Hilda Sjoberg och Jenny Fahlman
medverkat.

9 Skolverkets allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 4 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 18-19 april 2023. Besoket genomférdes av
Christina Aro Ostgren och Hilda Sjéberg

Nova gymnasium i Simrishamns kommun har ca 250 elever som studerar pa
samhallsvetenskapliga programmet, ekonomiprogrammet, estetiska programmet,
naturvetenskapsprogrammet, barn- och fritidsprogrammet, férsaljning- och
serviceprogrammet, restaurang- och livsmedelsprogrammet, vard- och
omsorgsprogrammet samt introduktionsprogrammet (programinriktat val,
yrkesintroduktion, individuellt alternativ och sprakintroduktion).



