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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Montessoriskolan Skaret avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stéd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrdackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog
utstrdckning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Montessoriskolan
Skaret i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver utveckla sin analys av skolenhetens samlade resultat och
tydligt satta dessa i relation till de forutsattningar lararna far och till
undervisningens genomférande samt utifran denna analys besluta om och
genomfora utvecklingsatgarder.

Undervisning
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Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behover utveckla varierade metoder och arbetssatt sa
att eleverna ges reellt inflytande och goérs delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behéver arbeta samlat for att 6ka studieron genom att
skapa och uppratthalla gemensamma strategier och forhallningssatt. Detta
ska ske i delaktighet med samtliga elever.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i omdomen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover félja upp lararnas omdomen och betygssattning for att
identifiera eventuella avvikelser och analysera vad dessa beror pa samt ge
samtliga larare forutsattningar att strukturerat kunna kvalitetssakra
omdomen och betysg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen styr och stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2024-01-26 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3) anvandas.
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Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se ,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr S1 2023:1284) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Montessoriskolan Skéaret leder och
styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande:
Skolinspektionens granskning visar att rektorn har skapat en dndamalsenlig
organisation som ger lararna forutsattningar att samverka utifran skolans kunskaps-
och vardegrundsuppdrag. Rektorn ser dven till att ett larande, som ger avtryck i
undervisningen, sker i kollegiet. Roller, ansvaromraden, métesstruktur och rutiner ar
tydliga inom enheten. Vidare finns det pa enheten vissa rutiner kring hur obehoriga
larare introduceras i enhetens arbets- och férhallningssatt. Pa skolenheten finns ett
visst arbete gallande jamstalldhet, men det ar inte strategiskt. Granskningen visar att
rektorn skaffar sig en bred grund for utvecklingen av undervisningen och
verksamheten genom att f6lja upp elevernas kunskapsresultat kopplat till trygghet och
studiero samt till vardegrundsuppdraget. Av granskning framkommer dock att
rektorns analys av elevernas kunskapsresultat behover utvecklas.

Ledning och organisation

Skolinspektionens granskning visar att rektorn har skapat en dndamalsenlig
organisation som ger lararna forutsattningar att samverka utifran skolans kunskaps-
och vardegrundsuppdrag. Rektorn ser dven till att ett larande, som ger avtryck i
undervisningen, sker i kollegiet. Enligt inskickad dokumentation och i intervjuer
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framkommer att lararna traffas varje vecka i olika konstellationer enligt ett rullande
schema, sasom stadievisa arbetslagsmoten, &mnesmdten, gemensamma konferenser
samt kollegiala larandemoten (KL-mote). Utéver dessa moten traffar rektorn
exempelvis trygghetsteamet en gang per manad. Vidare finns det elevhdlsomoten
samt klasskonferenser som halls en gang per termin och klass. Vid majoriteten av
motena fors anteckningar som laggs pa en gemensam plattform. Enligt rektorn och
lararna ar roller och ansvaromraden tydliga. Likasa ar syftena med de olika motena
tydliga, och det finns ett tydligt fokus pa elevernas kunskapsutveckling. Ett exempel &r
elevhilsomotena dar de undervisande lararna, tillsammans med elevhalsan, diskuterar
vad som fungerar och vad som pa gruppniva behover utvecklas i de olika klasserna.
Lararna, tillsammans med elevhalsan, kommer gemensamt fram till vilka insatser som
ska genomfdras, exempelvis utifran ett studierosperspektiv. Vidare ser rektorn till att
lararna far forutsattningar att arbeta med vardegrund kopplat till sprakbruk, trygghet
och studiero via KL-motena, vilket var ett behov som framkommit i rektorns och
lararnas analys av trygghetsenkéaten, se vidare under omradet Arbete fér trygghet.
Skolenhetens larare arbetar under ledning av forsteldrare med olika sa kallade case
som man samtalar kring. For att larare ska kunna utveckla ett larande som ger avtryck i
undervisningen har rektorn sett till att lararna arbetar med case som handlar om
utmanande situationer som lararen kan mota i klassrummet gallande sprakbruk,
trygghet och studiero. Rektorn berattar att ldrarna far ett uppdrag pa KL-motet som de
sedan ska genomfora i sin undervisning. Lararna redovisar hur arbetet gatt pa
nastkommande KL-mote. Rektorn deltar pa dessa moéten. Vidare ser rektorn till att
skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga. Pa skolenheten finns tydliga rutiner for
franvarorapportering, dokumentation av elevers kunskapsutveckling samt anmalan
om krdankande behandling, vilka tillampas av alla larare.

| granskningen framkommer att rektorn ser till att obehoriga larare far introduktion
och stod. Det finns dock inte nagot uttalat mentorssystem for obehdriga larare utan
lararna hjalps at i arbetslagen. Exempelvis far en obehorig larare stod av behorig larare
vid planering och genomférande av undervisningen samt vid bedémning och
betygssattning av elevernas kunskaper. Rektorn férsédkrar sig ocksa om att detta sker.

Jémstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn foljer upp vissa resultat med fokus pa kénsmonster,
men det saknas ett strategiskt jamstalldhetsarbete. | inskickad dokumentation och i
intervjuer framkommer att rektorn uppmarksammar att det ar skillnader i resultat
mellan kén i vissa @mnen och arskurser. Lararna far tva ganger per lasar reflektera
over undervisning och resultat och i dessa analyser, som rektorn sammanstaller,
framkommer vissa konsskillnader. Det géller bade resultat men ocksa sadant som
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lararna upplever har med flickors respektive pojkars sjalvfortroende att gora. Nagra
larare uttrycker exempelvis att speciellt flickor behover stéd i att forlita sig pa sin egen
férmaga. | lararnas uppfoljning av elevernas resultat framkommer dven att pa
hogstadiet har pojkar battre resultat i teknik, fysik och matematik an flickorna, men
nagon orsaksanalys gors inte. Rektorn uppger att samtal har férts om enskilda klasser
dar det har funnits resultatskillnader mellan flickor och pojkar. Dock har varken
huvudmannen, rektorn eller l[ararna uppmarksammat att det ar kdnsskillnader
géllande genomsnittligt meritvarde for flickor och pojkar, déar flickornas meritvarde har
sjunkit under de senaste tre dren. Aven pojkarnas meritvarde har enligt nationell
statistik sjunkit, men aterigen stigit. Nagon analys av orsakerna till detta har inte
gjorts.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn skaffar sig en bred grund for utvecklingen av
verksamheten genom att félja upp och analysera elevernas kunskapsresultat kopplat
till trygghet och studiero, vardegrundsuppdraget samt undervisningens genomfdrande
och lararnas férutsattningar. Av intervjuer och inskickad information framkommer att
elevernas kunskapsresultat foljs upp via terminsvisa klasskonferenser och
elevhilsomoten. Varje klass genomlyses saledes tva ganger per termin. D3
uppmarksammar rektorn, lararna och elevhalsan elevernas kunskapsresultat samt
resultat av vardegrundsarbetet kopplat till trygghet och studiero, och behov utifran de
olika klasserna diskuteras. Rektorn har dven gjort enstaka klassrumsbesték under det
senaste ldsaret for att titta pa undervisningens genomférande i syfte att exempelvis
hjdlpa och stotta larare. Nar det galler rektorns uppféljning av hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen, exempelvis elevers sprédkbruk som
kollegiet har arbetat med via KL-motena, foljer rektorn upp det via elevradet, i lararnas
individuella analyser samt i medarbetarsamtal.

| granskningen framkommer, gallande férdelning av resurser, att en socialpedagog har
anstallts i syfte att ansvara for det 6vergripande arbetet med trygghet och studiero.
Detta grundar sig i en analys av skolenhetens resultat gallande trygghet och studiero.
Rektorn redogor for att anledningen till att skolenheten valt att arbeta fokuserat med
trygghet och studiero ar att detta hindrade elevernas kunskapsinhdmtning och
darmed varje elevs maéjlighet att na sa langt som mojligt i sin kunskapsinhamtning.
Vidare ar elevhélsan delaktig i arbetet med att ta fram forslag pa resursférdelning,
exempelvis utifran behov som framkommer vid elevhalsomaoten géllande larares
forutsattningar. Rektorn redogér for att larare gar in som resurs till varandra, vilket
dven ger lararna mojlighet att tillsammans diskutera vad som gar bra i undervisningen
samt vad som behdver utvecklas. Aven specialpedagogen och specialldraren finns som
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resurs i undervisningen och larare uppger att ett bra samarbete mellan elevhalsan och
undervisande larare ger positiva resultat pa elevernas larande. Rektorn kan dven
tillsatta personell resurs som stod till larare, exempelvis om enskilda elever under en
period behdver extra stod for att fa struktur pa sina studier.

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorns analys av elevernas
kunskapsresultat dock behover utvecklas. Detta for att utvecklingsatgarder och
fordelning av resurser tydligare ska mota de behov som finns pa enheten. Lararna
genomfor, som beskrevs ovan under Jimstdlldhetsarbete, individuella analyser en
gang per termin géllande den egna undervisningen. Det ar jamférande analyser samt i
viss man orsaksanalyser. Lararna har fatt reflektera kring hur den egna undervisningen
korrelerar med elevernas kunskapsresultat, hur trygghet och studiero paverkar
undervisningen och elevernas kunskapsresultat. | dessa analyser ingar dven att
reflektera kring eventuella resultatskillnader mellan kénen. Lararnas analyser
sammanstaller rektorn. Av nationell statistik, inskickat material samt av intervjuer
framgar det dock att det finns skillnader i resultaten pa enheten. Enligt nationell
statistik for 2021/22 var det genomsnittliga meritvardet for eleverna lagre an det
modellberdknade vardet.! Det rader dven skillnader i betygsresultat mellan flickor och
pojkar, vilket redovisas ovan under rubriken Jimstdlldhetsarbete. Likasa visar nationell
statistik att det inom vissa @mnen rader diskrepans mellan nationella betyg och
terminsbetyg/slutbetyg. Rektorn har inte gjort ndgon orsaksanalys av ovanstaende.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla sin analys av skolenhetens samlade resultat och
tydligt satta dessa i relation till de férutsattningar lararna far och till
undervisningens genomférande samt utifran denna analys besluta om och
genomfoéra utvecklingsatgarder.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn visserligen féljer upp resultat i
verksamheten, men att rektorn i begransad utstrackning satter kunskapsresultaten i
relation till undervisningens genomférande och de forutsattningar lararna har. Att
rektorn i begransad utstrackning vager in undervisningens genomférande och de
forutsattningar som finns pa skolenheten gor att analysen inte visar vilka

1 Det modellberdknade meritvardet &r det viarde enheten beréknas ha utifran enhetens elevsammansittning, det vill
saga enhetens “forvantade” varde. Detta enligt Skolverkets SALSA-modell som tar hansyn till férdldrars utbildningsniva,
andel nyinvandrade samt andel pojkar.
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framgangsfaktorer och utvecklingsbehov som finns i verksamheten. Detta medfor i sin
tur risk for att eventuella utvecklingsomraden forbises.

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att pa skolenhetsniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp, analysera och utveckla utbildningen. Rektorn behéver
saledes folja upp elevernas resultat, undervisningens genomférande och
forutsattningar for undervisningens genomférande for att skaffa sig ett underlag for
analys. Med utgangspunkt i orsaksanalysen behover rektorn vidare besluta om och
genomfoéra utvecklingsatgarder. Att utga fran orsaksanalysen innebér att insatserna ar
behovsanpassade for skolenhetens verksamhet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar analysen av skolenhetens
resultat genom att analysera hur olika resultat samvarierar med den undervisning som
bedrivs samt andra forutsattningar som skolenheten har. Variationer och skillnader
mellan elevgrupper, klasser, amnen och kén behover belysas och sattas i relation till
undervisningens kvalitet samt andra férutsattningar for undervisningens
genomforande. Det ar viktigt att sdka forklaringar och orsaker till varfor
maluppfyllelsen ser ut som den goér och synliggéra vilka atgdarder man bor vidta for att
forbattra resultaten. Analysen bor saledes ge en bild av bade vilka framgangsfaktorer
och utvecklingsbehov som finns. | analys- och utvecklingsarbetet behdver saval rektor,
larare som elevhalsa vara delaktiga. Rektorn behdver aven fatta beslut om
utvecklingsinsatser som ska genomforas, utifran de behov man uppmarksammat, och
tillsammans med personalen folja upp att dessa far avsedd effekt. Att utga ifran
orsaksanalysen innebar att insatserna ar behovsanpassade for skolenhetens
verksamhet. Insatserna kan darmed ocksa utjamna eventuella skillnader inom
skolenheten, mellan larare, amnen, arskurser och kon. En del av ett utvecklingsarbete
kan vara att se till att larare ges kompetensutveckling med utgangspunkt i de
identifierade behoven, eller att justera organisationen for att mota de behov som
uppmarksammats.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner
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Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande:
Eleverna vid Montessoriskolan Skadret har en undervisning som ar varierad,
strukturerad och innehaller ett aktivt lararstod. Undervisningen ar valstrukturerad
med tydliga inledningar, sammanhang i genomgangar och ett tydligt fléde i
uppgifterna. Dock har endast ett fatal lektioner en avslutande sammanfattning dar
larare och elever gemensamt diskuterar lektionen och resultat, eller att larare berattar
vad som kommer att handa vid nastkommande lektion. Vidare ges eleverna ett aktivt
och adekvat lararstod. Arbetssatt och arbetsformer varieras sa att eleverna kommer
igang med sitt arbete samt bibehaller sitt engagemang. Vidare dr undervisningen i
stort anpassad till aktuell elevgrupp sa att arbetet anpassas, stimulerar och utmanar
eleverna, oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling. For att starka
elevernas motivation och sjalvfértroende kan lararna uppmuntra, ge positiva
kommentarer, ge framatsyftande aterkopplingar pa uppgifter samt uttrycka hoga
forvantningar pa eleverna. Vidare ges elever mojlighet att reflektera 6ver det egna
larandet, hitta strategier for detta samt att eleverna ges mojlighet att reflektera 6ver
fragor dar det inte finns ratt eller fel. Dock saknar enheten gemensamma
overenskommelser och varierade metoder for att planera och regelbundet, under
terminen, utvardera undervisningen tillsammans med eleverna.

Variation, struktur och ldrarstéd

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen ar varierad, strukturerad och
innehaller ett aktivt lararstod. | intervjuer och lektionsobservationer framkommer att
arbetsformer varieras genom att elever arbetar i grupp, i par eller sjalvstandigt.
Arbetssatt varieras genom att larare har instruerande och forklarande genomgangar,
gemensamma klassrumsdiskussioner, later eleverna jobba med quiz eller visar kortare
Youtube-klipp som de gemensamt kan diskutera utifran. Elever uppger att larare vid
langa pass exempelvis ger dem kortare arbetsuppgifter, som bygger pa varandra men
med olika variationer. Vidare beréattar eleverna att lararna varierar genom att ha
genomgangar, lata eleverna arbeta sjalva, samt ha ytterligare en genomgang.
Granskningen visar att undervisningen ar valstrukturerad med tydliga inledningar,
sammanhang i genomgangar och ett tydligt flode i arbetsuppgifterna. Vid majoriteten
av lektionerna finns lektionens planering uppskriven pa tavlan. Lararna presenterar
endast vid ett fatal lektioner syftet och malet med undervisningen. Larare uppger dock
att de vid start av ett nytt arbetsomrade anger syftet med hela omradet och genom
detta knyter an till de nationella malen. Ett fatal av de observerade lektionerna har en
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avslutande sammanfattning dar larare och elever gemensamt diskuterar lektionen och
det man har gjort. Vid nagra lektioner avslutar lararen lektionen genom att beratta vad
eleverna kommer att gora vid nastkommande lektion i amnet. Av samtliga
lektionsobservationer framgar att lararna ger stod till eleverna pa ett aktivt och
adekvat satt. Till exempel gar samtliga larare runt bland eleverna under arbetet och
ser till att eleverna kommer igang och kommer vidare med arbetsuppgifterna.

Anpassning och stimulans

Av granskningen framkommer att undervisningen i stort ar anpassad till aktuell
elevgrupp sa att arbetet stimulerar och utmanar eleverna, oavsett hur langt de har
kommit i sin kunskapsutveckling. Visserligen framkommer vid lektionsobservationer
och inskickat material att eleverna arbetar med ett innehall som mestadels &r
detsamma for samtliga elever, men att lararna under lektionerna kan individanpassa
undervisningen utifran elevernas férutsattningar eller utifran intresse. Exempelvis kan
larare hjalpa elever som har svart att skriva egna texter, genom att de far stédord av
lararen som eleverna sedan kan formulera egna meningar kring, vilket
Skolinspektionen noterar sker vid en av de besdkta lektionerna. En ldrare beskriver att
vid gemensamma diskussioner styr lararen svarighetsgraden pa fragorna genom att
anpassa dessa till de olika eleverna. Larare uppger dock att det ar latt att fokus blir pa
elever i behov av stod, medan de som behdver mer utmaningar kan falla mellan
stolarna. En elev berattar att elever som har lattare att lara kan fa mer ”ledtradar” @n
direkta svar av lararen, medan andra elever kan fa mer hjalp. Vid en av de besokta
lektionerna uppmanar lararen eleverna att utmana sig sjalva och inte arbeta med
uppgifter som de redan kan. Elever kan dven jobba med olika teman/undersékningar
vid gruppuppgifter inom exempelvis statistik. Av intervjuer och lektionsobservationer
framkommer vidare att elever kan fa extrauppgifter. Dessa uppgifter har olika karaktar
och eleverna uppger att det finns extrauppgifter som fortydligar, uppgifter for
repetition samt att det kan finnas individuella fordjupningsuppgifter. En av lararna vid
de besokta lektionerna, erbjuder elever som ar klara med grunduppgifterna mer
utmanande uppgifter av problemlésande karaktar. En elev berattar att hen ofta snabbt
blir klar med uppgifterna i de olika @mnena och att hen da far arbeta med férdjupande
uppgifter. Elever berattar att det 4r mest inom matematik som de far extrauppgifter
av mer utmanande karaktér, i andra @mnen kan elever erbjudas att ldsa en svar
faktatext, lasa en bok, gora klart uppgifter eller arbeta med svenska, engelska eller
matte i olika appar och plattformar. Rektorn redogor for att det ar olika fran larare till
larare huruvida lararna erbjuder extrauppgifter av fordjupande karaktar.

Av granskningen framkommer vidare att lararna, for att starka elevernas motivation
och sjalvfértroende, uppmuntrar och ger framatsyftande aterkopplingar pa
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arbetsuppgifter samt uttrycker hoga forvantningar pa eleverna. Under en av de
observerade lektionerna lyfter exempelvis en av lararna fram ett elevsvar vid en
genomgang. Lararen sager att svaret ar mycket intressant och att de kan férdjupa sig
mer i detta senare under dagen, da det passar bra att diskutera detta svar i ett
kommande dmne. Vid en av lektionerna poangterar lararen flera ganger att det ar
elevens arbetsprocess som ar den viktiga, inte ett perfekt slutresultat. Lararen
sammanfattar sedan i slutet av lektionen vad eleverna, utifran elevernas motgangar
och framgangar, behover tédnka pa nasta gang de genomfor liknande projekt. Elever
berattar att lararna uppmuntrar dem att gissa och chansa och att sdga det forsta de
kommer att tdnka pa eftersom det kan vara ratt.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget ldrande

| granskningen framkommer att eleverna ges mojlighet att reflektera dver det egna
larandet samt hitta strategier for detta. | intervju och inskickat material framkommer
att elever i samband med utvecklingssamtalen, som leds av eleverna, far beratta om
sitt larande och sin kunskapsutveckling. Vidare arbetar nagra larare med
kamratbedomning dar eleverna ger varandra respons, exempelvis pa inledningar till
texter. Rektorn och ldrare redogor for att eleverna har sa kallade arbetspass varje
vecka. Syftet med dessa ar att eleverna ska ta ansvar for det egna larandet och via
arbetspassen arbeta med sadant de behover arbeta mer med eller tréna extra pa. |
borjan av veckan planerar eleverna dessa pass och i slutet av veckan gor de en
utvardering av det egna arbetet. Representanter for elevhalsan uppger att de har
samtal med elever gallande att hitta strategier for det egna larandet. Lararna uppger
att eleverna ges tillfallen under lektionerna att reflektera och diskutera fragor dar det
inte finns ett ratt eller fel, exempelvis gillande energikallor eller uppgifter av
matematisk karaktar dar det kan finnas flera olika l6sningar.

Av granskningen framkommer att skolenheten saknar varierade metoder for att
planera och regelbundet utvardera undervisningen tillsammans med eleverna. |
inskickad information och i intervjuer framkommer att eleverna framst kan paverka
arbets- och redovisningsformer, men i mindre utstriackning lektionernas innehall. Aven
om elever ges mojlighet att valja om de vill arbeta sjalva eller i par, vélja i vilken
ordning de vill arbeta med uppgifter, uppger larare att eleverna framst kan paverka
redovisningsformer. Elever uppger vidare att mojligheten att utvardera lektioner,
innehall och lektionsupplagg ar liten. En elev uppger dock att de pa sléjden kan fa
fragan hur mycket hjalp de har fatt och hur det har gatt. En annan elev uppger att
lararen kan fraga eleverna, om ett lektionsupplagg har andrats, om eleverna tycker att
det ar bra med exempelvis ett litet forhor varje vecka. Larare berattar att de inte
regelbundet utvarderar undervisningen. Nagra larare uppger dock att de muntligt kan
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stimma av med eleverna och genom detta gora sma férandringar. En larare berattar
att hen varje termin ber eleverna skriva sina asikter om hens lektioner. Rektorn uppger
att det ar skillnad mellan larare gallande elevers medverkan i planering och
utvardering av undervisningen. Det finns heller ingen 6vergripande 6verenskommelse
pa skolenheten gallande detta.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behéver utveckla varierade metoder och arbetssatt sa att
eleverna ges reellt inflytande och gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Montessoriskolan Skaret saknas
arbetssatt dar eleverna pa ett patagligt, tydligt och reellt satt ar delaktiga i planering
och utvérdering av undervisningen. Aven om elever kan vara delaktiga i val av arbets-
och redovisningsformer, ges eleverna ett begransat inflytande nar det galler
moijligheten att vara delaktiga i undervisningens innehall och utvardering.

Enligt skollagen ska elever ges ett reellt inflytande 6ver utbildningen och enligt
laroplanen ska lararen tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen. Vidare framgar av laroplanen att rektorn har ett sarskilt utpekat
ansvar for att se till att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande
gynnas. Vidare ska undervisningen bedrivas i demokratiska arbetsformer och
forbereda eleverna for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Genom att elever far delta
i planering och utvardering av den dagliga undervisningen kan elever utveckla sin
formaga att utodva inflytande och ta ansvar.

Skolinspektionen rekommenderar att [ararna under ledning av rektorn arbetar aktivt
for att oka elevernas delaktighet i bade planeringen och utvarderingen av
undervisningen. Till exempel behéver lararna beakta de synpunkter som eleverna for
fram och lata dessa paverka planering och genomforande. Det kan vara allt fran att
undervisningens innehall praglas av elevernas erfarenheter till att eleverna bidrar med
idéer om arbetssatt och arbetsformer. Nar lararen utvarderar undervisningen ar det
vasentligt att lararen inhamtar elevernas synpunkter om hur undervisningen
genomforts avseende innehall, arbetsformer och arbetssatt. Dessa utvarderingar
behover goras kontinuerligt, under terminens gang, sa att lararen har maéjlighet att
forandra upplagg och genomférande i befintlig undervisningsgrupp.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r foljande: Pa
Montessoriskolan Skaret bedrivs ett medvetet forebyggande och framjande arbete for
att skapa trygghet och studiero. Detta arbete ar byggt pa analys av situationen pa
enheten. Vid enheten har en socialpedagog anstallts med uppdrag att arbeta
trygghetsframjande, vidare finns det en aktiv trygghetsgrupp samt att enheten
genomfor en trygghetsenkét varje termin. Visserligen vidtar larare olika atgarder for
att uppratthalla studiero, men enheten saknar samsyn och gemensamma
overenskommelser, som eleverna ar delaktiga i, for hur lararna ska agera vid bristande
studiero.

Arbete fér trygghet

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolenheten pagar ett medvetet
forebyggande och framjande arbete med att skapa trygghet for eleverna. Av intervjuer
och inskickad dokumentation framgar att elever, under varen 2022, upplevde
hogstadiet som otryggt. Bland annat anvande elever sina mobiler i krankande och
upprorande syfte. Insatser utifran analys av trygghetsresultat har vidtagits av rektorn
och pa enheten har det anstillts en socialpedagog med uppdrag att arbeta for att
tryggheten ska starkas. Vidare har ett mobilférbud har inforts for att forhindra att
krankningar sker via den under skoldagen. Det finns dven en trygghetsgrupp
bestaende av rektorn, larare och socialpedagog, dar skolskoterskan och kuratorn
kopplas in vid behov. Denna grupp foljer upp incidenter, exempelvis krankande
behandling. Den ansvarar dven for trygghetsenkaten som eleverna besvarar en gang
per termin samt att enkaten foljs upp. Forsteldrarna har i uppdrag fran rektorn att
driva arbetet med det kollegiala larandet gallande vardegrund och sprakbruk, kopplat
till trygghet och studiero. Rektorn anfor att det handlar om att skapa
overenskommelser, att fortydliga regler och konsekvenser. Vidare finns det
schemalagda rastvardar ute pa rasterna, dar vuxna ar ute i varje del av skolgarden.
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Syftet med detta ar bland annat att personalen tidigt ska upptacka olika former av
krankande behandling sa att detta ska kunna stoppas. Elever uppger att de infor
utvecklingssamtal far beratta hur de upplever tryggheten pa skolan. Rektorn redogor
for att hen far del av elevernas upplevelser av trygghet bland annat via elevradet, i
samtal med vardnadshavare samt genom trygghetsenkaten. | planen mot
diskriminering och krankande behandling 2023 finns en sammanstallning éver svaren i
trygghetsenkéaten, varen 2022. | denna sammanstallning finns belagg fran flera elever
att det vid aktuell tidpunkt uttrycktes negativa kommentarer mellan elever gallande
exempelvis utseende, prestation eller om man inte har forstatt en uppgift pa en
lektion. Elever sager att det fortfarande forekommer kommentarer kring exempelvis
prestation. Eleverna sager dock att ldrarna sager till, vilket ocksa bekraftas i en av
Skolinspektionens lektionsobservationer. Lararna arbetar aktivt med sprakbruk, enligt
representanter for elevhalsan. Detta sker genom KL-m&tena dar lararna diskuterar hur
de ska arbeta med sprakbruket i sina klasser, da manga av kréankningarna har sin grund
i kommentarer. Lararna berattar att eleverna sjalva har varit med och bestamt att de
ska arbeta med exempelvis vardat sprak. Nagra elever berattar att de har haft
sprakbruk som ett arbetsomrade i klassen, och att det har blivit battre, men inte bra.
Vid nagra av de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfor forekommer en
del kommentarer av negativ karaktar gallande prestation och att en elev inte riktigt
forstar en uppgift. Vid dessa tillfallen reagerar lararna. Gallande arbetet med att
forhindra att natkrankningar och natmobbning uppstar uppger flertalet av eleverna att
de har arbetet med detta i undervisningen, exempelvis har hogstadieeleverna haft
detta som ett stadiedvergripande tema. Rektorn uppger vidare att skolan anordnade
en foreldasning om natkrankningar for vardnadshavare for att fa deras stod i arbetet
mot natkrankningar samt vid inforandet av mobilforbudet. Vidare uppger
huvudmannen att man ska arbeta mer med gemensamma aktiviteter pa hogstadiet for
att svetsa samman eleverna nar nya elever kommer till skolan i arskurs 7, da antalet
elever okar.

Studiero och lugn miljé

Av granskningen framkommer att det pa enheten pagar ett medvetet arbete med att
skapa studiero for eleverna men det saknas ett gemensamt forhallningssatt kring hur
ordningsstorningar ska hanteras om de uppstar. Av inskickad dokumentation,
intervjuer samt lektionsobservationer framkommer att det finns ett aktivt arbete for
att skapa studiero, men att det trots detta, saknas samsyn och éverenskommelser hur
lararna ska agera vid bristande studiero. Larare uppger att de gor pa olika satt nar oro
uppstar i klasserna. Det pagar dock diskussioner kollegor emellan géllande
gemensamma lektionsstrukturer fér att genom detta skapa studiero, exempelvis i
arskurs 7, men inte pa en évergripande niva. Forsteldrarna har i uppdrag att arbeta
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med studiero, bland annat utifran olika case som lararna far diskutera i samband med
det kollegiala larandet. Rektorn uppger att det finns regler och riktlinjer men att det ar
olika hur larare foljer dessa i de olika klassrummen. Detta bekraftas av elever som
berattar att studieron ar olika fran larare till Iarare. Elever uppger att det ar mer
studiero i klasser dar lararen har auktoritet och om det finns en struktur. Flera elever
uppger att de inte kdnner till om det finns regler for studiero, inte heller att de har fatt
vara med och bestimma nagra sadana. Larare kan dock beratta att eleverna vid
terminsstart informeras om att det finns ordningsregler och att eleverna tillfragas om
de vill ha kvar dem eller om de vill andra dem.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behéver arbeta samlat for att 6ka studieron genom att
skapa och uppratthalla gemensamma strategier och forhallningssatt. Detta ska
ske i delaktighet med samtliga elever.

Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett samlat och strategiskt arbete for
att pa skolenheten 6ka studieron. | detta arbete bor alla elever involveras. Det finns
ett pagaende arbete for att skapa battre studiero pa enheten, men detta arbete har
annu inte lett till gemensamma 6verenskommelser, eller att larare féljer de regler och
riktlinjer som redan finns. Det saknas dven en samsyn och dverenskommelser fér hur
lararna ska agera vid bristande studiero.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsdkras
en skolmiljo som préaglas av studiero. Enligt Iaroplanen ska alla som arbetar pa skolan
samverka for att géra skolan till en god miljo for utveckling och larande. Vidare
framgar av laroplanen att skolans mal ar att varje elev tar ett personligt ansvar for sina
studier och sin studiemiljo. For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero
kravs att skolan som helhet har ett gemensamt férhallningssatt kring detta arbete. Det
ar skolans och ytterst rektorns ansvar att skapa en sadan skolmiljo.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
utvecklar gemensamma forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero. | arbetet bor samtliga elever vara delaktiga. Det kan ske genom
att till exempel eleverna i alla klasser ges mojlighet att sjdlva komma med forslag pa
hur de vill att arbetet i klassrummen ska bedrivas och att dessa forslag standigt halls
aktuella, for att eleverna inte ska glomma av dem. For att skapa en miljo pa skolan dar
all undervisning praglas av studiero behover ocksa fungerande forum skapas for
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lararna att diskutera och komma 6verens om gemensamma strategier och
forhallningssatt. | detta arbete kan lararna till exempel delge varandra goda exempel.
Nar det géller att vidta atgarder nar studieron brister behdver rektorn tydliggora vilka
strategier som lararna ska anvanda, sa att insatserna blir likvardiga pa skolenheten.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdomen och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionen bedémning &r féljande:
Rektorn ger vissa, men inte tillrackliga, forutsattningar for att lararna regelbundet ska
kunna samverka med varandra genom att kvalitetssakra bedémningssituationer,
elevprestationer, omddmen och betyg. De nationella proven rattas systematiskt
tillsammans av amneslararna for att proven ska bedémas pa ett likvardigt satt. Vidare
ser rektorn till att de larare som &r obehdriga far handledning och stoéd i planering och
betygssattning av behorig kollega. Rektorn analyserar dock i Iag grad skillnader i
beddmningar och betyg i olika @mnen och arskurser samt orsaker till eventuella
diskrepanser mellan betyg pa nationella prov och terminsbetyg/slutbetyg. Rektorn for
sallan diskussioner med larare utifran dessa resultat.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn ger vissa, men inte
tillrackliga, forutsattningar for att lararna regelbundet ska kunna samverka med
varandra genom att kvalitetssakra bedomningssituationer, elevprestationer,
omdomen och betyg i form av en tydlig motesstruktur med
dokumentationsmadjligheter. Av intervjuer och inskickat material framkommer att de
nationella proven rattas systematiskt tillsammans av @mneslararna for att proven ska
beddmas pa ett likvardigt satt. Rektorn uppger att 6vrig sambeddmning, sasom
diskussioner kring elevprestationer, bedémningssituationer etcetera sker i mer
informella sammanhang, men att det inte ar styrt av rektorn varken hur eller nar det
ska ske. Lararna redogor for att sambeddmning kan ske vid behov tillsammans med
kollega, att specialpedagogen kan tillfragas gillande bedomning av enskilda
elevuppgifter eller att lararna vid amnesmoten kan diskutera bedémning genom att de
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gemensamt diskuterar och analyserar elevexempel. Lérarna pa lagstadiet uppger att
de arbetar tatt tillsammans och att sambedémning sker I6pande genom samtal
kollegor emellan. Rektorn uppger vidare att arbetet gallande sambeddmning for larare
som saknar amneskollegor pa skolenheten behover utvecklas. | dagslaget sker det inte
heller nagot samarbete med andra skolor gallande bedémning och betyg. Rektorn ser
dock till att de larare som &r obehdoriga i vissa @mnen far handledning i bedémning och
betygssattning av en kollega som ar behorig i aktuella @mnen. Rektorn har givit
berorda larare tid att tillsammans resonera kring planering, undervisningen samt kring
betyg och bedémning.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn i I3g grad foljer upp och analyserar
skillnader och avvikelser i bedomningar och betyg i olika @mnen och arskurser for att
sakra likvardighet. Enligt intervjuer och inskickat material framkommer visserligen att
rektorn har samtal med enstaka larare vars betygssattning avvikit, exempelvis
omotiverat hoga betyg, men rektorn foljer inte upp lararnas bedomarkompetens
generellt och om arbetet med bedémning bedrivs pa ett likvardigt satt. Den
genomsnittliga betygspodngen for elever i arskurs 9 har de senaste aren sjunkit, sasom
beskrivits i omradet Rektors ledarskap. Detta har uppméarksammats av huvudmannen,
men nagon orsaksanalys av rektorn har inte genomforts. Inte heller har det
genomforts nagon orsaksanalys géllande att flickors genomsnittliga betygspoang
kraftigt har sjunkit sedan 2019/20, medan pojkarnas resultat till viss del har borjat 6ka,
lasaret 2021/22. Vidare har rektorn inte, vid tiden for granskningen, analyserat
skillnader géllande elevernas resultat pa de nationella proven och termins- och
slutbetyg. Detta kommer, enligt rektorn, bli ett uppdrag for forsteldrarna att arbeta
med till hésten under den sa kallade KL-tiden.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp lararnas omdémen och betygssattning for att
identifiera eventuella avvikelser och analysera vad dessa beror pa samt ge
samtliga larare forutsattningar att strukturerat kunna kvalitetssdkra omdomen
och betyg.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn i 1dg utstrackning analyserar skillnader i
beddmning och betyg i olika @mnen och arskurser. Rektorn har endast i enstaka fall
fort diskussion med larare om avvikelser gillande beddmning och betyg. Rektorn gor
inte heller nagra orsaksanalyser kring skillnader, till exempel 6ver tid mellan amnen
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och arskurser i syfte att identifiera eventuella skillnader och variationer. Granskningen
visar vidare att lararna pa skolenheten har begransade mojligheter att kvalitetssakra
sina omddmen och betyg pa ett systematiskt och strukturerat satt da det saknas
forum for detta, samt att det inte férekommer ndgon samverkan med andra skolor
kring detta.

Enligt skollagen ska utbildningen vara likvardig inom varje skolform oavsett var i landet
den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med géallande lag och
andra forfattningar. Vidare betonas i Skolverkets allménna rad om betyg och prévning
betydelsen av larares samsyn for arbetet med rattvisande och likvardiga betyg. Vidare
lyfts det fram att larare kan utveckla en sadan samsyn genom att tillsammans
diskutera hur man kan ldsa och tolka betygskriterierna. Kollegiala diskussioner kan
foras pa ett mer allmént plan men de kan dven fordjupas genom konkreta
elevexempel i olika @mnen. Sambeddmning beskrivs som ett viktigt redskap for okad
likvardighet da det bidrar till en gemensam syn pa det som ska bedémas och hur
beddmningen ska ga till. Rektorn har saledes en viktig roll for att framja larares arbete
med rattvisa och likvardiga betyg. Rektorn kan gora detta genom att se till att alla
larare far forutsattningar att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvardera eleverna kunskaper, hur de kan utforma lampliga bedomningssituationer
och hur de likvardigt kan bedoma olika typer av elevprestationer.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att paborja ett arbete med att félja
upp och analysera samtliga larares omdémen och betygssattning ur ett
likvardighetsperspektiv. Rektorn bor vidare ta reda pa orsak till eventuella avvikelser
géllande omddomen och betyg. Darefter behover rektorn, beroende pa vad analysen
visar, fora diskussion med enskilda larare, amnesgrupper eller kollegiet for att ta
beslut om eventuella utvecklingsinsatser. Syftet med dessa insatser bor vara att hoja
likvardigheten samt bedémarkompetensen avseende omdémen och betyg. Vidare
rekommenderar Skolinspektionen rektorn att ge samtliga larare forutsattningar att
samverka i syfte att kvalitetssakra sina omddmen och betyg. Denna kvalitetssakring
bor ske genom tydlig struktur for méten, innehall och dokumentation. Arbetet bér
inrikta sig pa att lararna tillsammans tolkar betygskriterier i forhallande till respektive
arskurs samt amnets syfte och dmnets centrala innehall. Det &r viktigt att samtliga
larare som undervisar eleverna ar involverade och delaktiga i detta arbete. Lararna
behover ocksa ges mojlighet att samverka med andra larare. Detta ar speciellt viktigt
for larare som inte har nagra kollegor i sitt/sina mnen. Genom en 6kad samverkan,
larare emellan, 6kar férutsattningarna for en likvardig bedémning och likvardiga betyg.
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Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
huvudmannen pa ett patagligt satt styr genom att gora sjalvstandiga bedémningar av
verksamheten pa skolenheten. Det finns en tydlig rollbeskrivning géllande styrelsens
och rektorns roller och mandat. Rollbeskrivning och delegationsordning férmedlas till
vardnadshavare vid ldsarsstart. Huvudmannen har rutiner foér att opartiskt hantera
klagomal och krdankande behandling. Vidare ger huvudmannen rektorn ett
behovsanpassat och fortlopande stdd i rektorns arbete. Dock ligger det mycket pa
rektorn sjalv att signalera behov och stod. Huvudmannen bedriver till stor del ett
langsiktigt arbete for att det ska finnas forutsattningar fér god undervisning.
Huvudmannen 6verlater dock till rektorn att identifiera behov avseende
forutsattningar for god undervisning och att huvudmannen darefter tillsatter resurser.

Sjélvsténdig aktér, roller och ansvarsférdelning

Av Skolinspektionens granskning framkommer att huvudmannen pa ett patagligt satt
styr genom att gora sjalvstandiga bedomningar av verksamheten pa skolenheten. Av
inskickat material samt av intervjuer framgar att huvudmannen tar del av de
individuella analyser av undervisningen som lararna gor, statistik over
kunskapsresultat, enhetens trygghetsenkat, rektorns inspel vid de manatliga
styrelsemoétena samt vardnadshavares aterkoppling via klagomalshanteringen. Utifran
dessa underlag stéller huvudmannen kritiska fragor till rektorn samt identifierar
eventuella utvecklingsomraden. Huvudmannen har exempelvis uppmarksammat laga
studieresultat samt trygghet och studiero som utvecklingsomraden. Géllande trygghet
och studiero sammanfaller detta med rektorns analys pa skolenhetsniva. Vidare finns
det en tydlig rollbeskrivning gallande styrelsens och rektorns roller. Genom att
huvudmannen har en skriftlig delegationsordning framgar det tydligt vilka mandat och
roller de olika ansvarsnivaerna har. Rollbeskrivning och delegationsordning férmedlas
till vardnadshavare bland annat vid ldsarsstart. Vid de manatliga styrelsemaotena har
rektorn en punkt dar rektorn informerar styrelsen om skolenhetens utveckling och
viktiga handelser. Utover detta har rektorn och ordféranden I6pande kontakt i aktuella
fragor som behdéver hanteras mellan styrelsemotena.
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Oberoende aktér vid klagomdl och krdnkningsanmdlningar

Granskningen visar att huvudmannen har rutiner for att opartiskt hantera klagomal
och kréankande behandling. Av intervjuer och inskickat material framgar att rutiner
géllande klagomalshantering finns pa skolans digitala plattform som personal, elever
och vardnadshavare har tillgang till. Klagomal hanteras i tre steg, via personal, rektorn
och av styrelsen. Ordféranden och sekreteraren avgér vilka drenden som ska lyftas
med hela styrelsen nar huvudmannen tar emot klagomal. Nar ett klagomal inkommer
kontaktar huvudmannen den klagande inom fem arbetsdagar och nér
klagomalsarendet avslutas far den klagande ett skriftligt svar. Huvudmannen kan aven
hantera drenden internt i styrelsen utan att rektorn ar inblandad och far insyn.

Behovsanpassat stéd till rektorn

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen, framst genom ordférande och
vice ordforande, ger ett behovsanpassat och fortlopande stod till rektorn. Detta stéd
bygger pa en god kinnedom om den verksamhet som bedrivs pa skolenheten, dock
ligger det mycket pa rektorn sjalv att signalera behov av stod géllande exempelvis
kompetensutveckling eller behov av stod i diskussioner med vardnadshavare. Detta
galler daven kompetensutvecklingsbehov hos personal. Styrelsen uppger att de till
exempel ger rektorn och skolenheten stéd med fungerande informationsteknik och
natverk sa att undervisningen kan bedrivas pa ett bra satt. Rektorn uppger att hen fatt
stod fran styrelsen géllande exempelvis hotfull vardnadshavare och att en av
styrelsemedlemmarna hade en dialog med vardnadshavaren. Vidare uppger
huvudmannen att de vid inférande av mobilférbud pa skolan markerade att de
stottade rektorn i detta beslut.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

| granskningen framgar att huvudmannen till stor del bedriver ett l[angsiktigt arbete for
att det ska finnas forutsattningar for god undervisning. Huvudmannen overlater till
rektorn att identifiera behov avseende forutsattningar for god undervisning och att
huvudmannen darefter tillsatter resurser. Gallande arbetet med trygghet och studiero,
har huvudmannen sett till att en socialpedagog anstallts for att arbeta med detta samt
att en bitradande rektor ska anstdllas med ansvar mot hégstadiet. Huvudmannen
menar att en synlig rektor vid hogstadiet kommer att bidra till att studieron dkar.
Vidare har huvudmannen tillfort ekonomiska medel for att starka upp
informationstekniken och natverket pa skolan. Huvudmannen uppger adven att det
finns planer pa att férbattra lokalerna for arskurs 7, 8 och 9 for att skapa mer
dndamalsenliga undervisningslokaler.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Camilla Adler X Ann-Kristin Hammersberg
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Camilla Adler Signerat av: Ann-Kristin Hammersberg

| handldaggningen av drendet har dven utredarna Camilla Ekman och Cecilia Halldén
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med nytilltradd rektor samt nyss avgaende rektor.

e Enintervju med representanter for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan, dels den officiella statistik som finns att tiliga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

www.skolinspektionen.se



http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 15 och 16 maj. Digitala intervjuer med
rektorn samt med huvudmannen genomférdes 17 maj. Besok och intervjuer
genomfordes av utredarna Ann-Kristin Hommersberg, Camilla Ekman och Cecilia
Halldén.

Montessoriskolan Skaret dr en fristdende grundskoleenhet. Lisaret 2022/2023 har
skolenheten cirka 280 elever i arskurserna 1-9. Skolenheten har en klass per arskurs i
till och med arskurs 6. | arkurs 7-9 har skolenheten tva klasser per arskurs.

Huvudman for skolenheten ar Skaret skolkooperativ, ekonomisk férening.
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Bilaga 3: Redovisningsformular

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om
sin skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat
vart beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover utveckla sin analys av skolenhetens
samlade resultat och tydligt satta dessa i relation till de forutsattningar lararna
far och till undervisningens genomférande samt utifran denna analys besluta
om och genomfora utvecklingsatgarder.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Rektorn och lararna behover utveckla varierade metoder
och arbetssatt sa att eleverna ges reellt inflytande och gors delaktiga i planering
och utvardering av undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 3: Rektorn och lararna behover arbeta samlat for att 6ka
studieron genom att skapa och uppratthalla gemensamma strategier och
forhallningsséatt. Detta ska ske i delaktighet med samtliga elever.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 4: Rektorn behdover félja upp lararnas omdémen och
betygssattning for att identifiera eventuella avvikelser och analysera vad dessa
beror pa samt ge samtliga larare férutsattningar att strukturerat kunna
kvalitetssdkra omdémen och betyg.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt foérvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




