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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Drakbergsskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgérder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Drakbergsskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hdg utstrdckning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i h6g utstrdckning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hég utstrdckning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.




Skolinspektionen

3(23)

Bed6mning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover se till att samtliga larare diskuterar hur de allsidigt kan
utvardera och bedéma elevernas kunskaper genom tydliga strukturer for
sambeddémning i alla amnen.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdver utarbeta en rutin som synliggor att klagomal och
krankningsarenden tas emot och utreds opartiskt av huvudmannen.
De behover dven tydliggora och informera vardnadshavare och elever om
huvudmannens rutin for hur klagomal och krankningsdrenden utreds som
oberoende aktor.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 26 januari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3) anvandas.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr: SI1 2022:1282) i de

handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Drakbergsskolan leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorn leder skolan
genom uppfdljning av olika resultat, undervisningens genomférande och
forutsattningar pa ett 6verlag utmarkt satt. Rektorn skapar sig en god grund for att
utveckla undervisningen genom att I6pande géra uppfdljningar och analyser av
elevernas kunskapsresultat och vardegrundsarbete, undervisningens genomférande
och elevers upplevelse av trygghet. Tillika leder och styr rektorn dven ett analysarbete
déar rektorn beslutar om nédvandiga utvecklingsatgarder och hur resursfordelningen
ska organiseras pa skolan och i klasserna. Vidare framkommer att rektorn leder och
organiserar det pedagogiska utvecklingsarbetet sa att lararna ges goda forutsattningar
for samverkan och att det sker ett kollegialt larande som ger avtryck i elevernas
kunskapsutveckling och deras maluppfyllelse. Granskningen visar att rektorn leder ett
strategiskt jamstalldhetsarbete. Lararna arbetar I6pande i klassrummet med
jamstalldhetsarbetet och det foljs upp i alla klasser kontinuerligt flera ganger per ar.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn far en bred bild av skolan genom uppfoljning av olika
resultat, undervisningens genomférande och férutsattningar. Utifran uppfoljningen
gor rektorn en orsaksanalys. Det framkommer av inskickad dokumentation och i
intervjuer att rektorn foljer upp kunskaps- och trygghetsresultat, exempelvis genom
att medverka vid de systematiska analysmétena pa arbetslagstraffar flera ganger per
ar. Pa analysmotena aterges resultat bade pa grupp- och individniva och underlaget
bygger pa ett uppfdljningsarbete med screeningar i undervisningen, egna
temperaturmatningar med enkater samt Skolinspektionens skolenkat. Rektorn foljer
ocksa upp betygen och de nationella proven och eventuella skillnader mellan dem och
jamfor utfallen systematiskt i oktober, januari och mars manad. Rektorn lyfter fram att
ett viktigt led i uppfoljning och analysarbetet ar de systematiska lektionsobservationer
som rektor utfér under varje termin med tillhérande uppfoljningssamtal for lararna. En
representant fran elevhalsan berattar att rektorn sammanstéller vad hen ser pa sina
lektionsbesodk och redovisar det for personalgruppen darefter. Ett exempel som de
lyfter fram &r att rektorn har konstaterat att personal ofta star med ryggen emot
eleverna vid tavelgenomgang. Rektorn medvetandegjorde detta for lararna och forde
darav samtal om hur ett sddant agerande i klassrummet paverkade undervisningen.
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Rektorn sager att hen har det 6vergripande ansvaret for uppféljningsarbetet, men att
personalen och elevhalsan har en viktig roll i analysarbetet och med det atgardande
arbetet i undervisningen. Resultaten sammanstalls av rektorn och hen skriver fram
forbattringsatgarder utifran orsaksanalysen. Arbetsgangen bekraftas av lararna och
elevhalsan som i intervjuer uppger att de ar delaktiga i uppféljnings- och analysarbetet
och de 6verenskomna forbattringsatgarder.

Av granskningen framgar att rektorn utifran uppfoljning och analys beslutar om och
genomfor forbattringsatgarder. Rektorn har tillsammans med personalen utifran
resultat av screeningar och nationella prov gjort analysen att till exempel
sprakutvecklande arbetssatt ar ett forbattringsomrade som skolan behover arbeta mer
med. Syftet med att forbéattra elevernas lasforstaelse genom sprakutvecklande
arbetssatt bygger pa att det framkommit sjunkande resultat for nagra ar sedan.
Rektorn foljer upp insatserna och dess resultat I6pande, 6ver en langre tidsperiod nar
insatserna aktiverats. Vidare har analysen av resultaten fran skolans
temperaturmatningar med enkéater och trygghetsvandringar lett till att rektorn i sin
orsaksanalys av trygghetsresultaten funnit att rasterna behover forstarkas med fler
rastvardar och utdkade aktiviteter med spel for eleverna. Granskningen visar ocksa att
orsaksanalysen mojliggor for rektorn att fordela resurser utifran enskilda elevers och
elevgruppers behov. Uppfoljningsarbetet med resursfordelning sker under rektorns
ledning tillsammans med berord personal I6pande under lasaret. Det framkommer
dven i intervjuer att rektorn tar reda pa behov av kompetensutveckling genom att
rektorn utgar fran skolans samlade resultat och i dialog med personalen avgor vilka
insatser som behover genomforas.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn har skapat en
dndamalsenlig organisation som ger goda férutsattningar for lararna att samverka och
dar det sker ett larande i kollegiet, som ger avtryck i undervisningen. Enligt inskickad
dokumentation har skolan en tydlig motesstruktur. Rektorn och elevhalsan deltar pa
arbetslagsmoten och studiedagar och driver fragor utifran olika inriktningar som ar ut-
arbetade utifran en 6vergripande ldsarsanalys. For det innevarande lasaret har rektorn
beslutat om tre kompetensutvecklingsomraden och det innefattar, kooperativt Ia-
rande med sprakutvecklande arbetssatt, mentorskapet i klassrummet samt arbetsro
och trygghet. Vidare framkommer att rektorn har forstarkt organisationen genom att
hen beslutat om en pedagogisk ledningsgrupp med tre forsteldarare som organiserar
och leder kompetensutvecklingen for samtlig personal pa skolan. Elevhédlsan berattar
att tidigare utvecklingsomraden som med tydliggérande pedagogik och med en tydlig
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lektionsstruktur gemensamt i alla klassrum har paverkat elevernas skolarbete och de-
ras resultat positivt pa skolan.

| intervjuer framkommer att rektorn organiserar arbetslagsmoéten som sker varje
vecka. Moétena foljer en fast dagordning dar det finns utrymme for saval praktiska
fragor som planering, elevdarenden, kollegialt larande och analysmoten. Ett exempel pa
kollegialt larande som leds av rektorn och de tre forsteldrarna ar arbetet med
sprakutvecklande arbetssatt i undervisningen. Enligt intervju med lararna har det
kollegiala larandet lett till utveckling av undervisningen genom att lararna fatt mer
insikt om att begrepp som ldrarna anvander i undervisningen och som ar sjalvklara for
dem, inte ar det for eleverna. Lararna beskriver att de arbetar mer sprakstodjande
overlag och att de i sina planeringar utarbetar individuella elevarbeten som forbattrar
undervisningen for eleverna. | intervjuerna framhaller lararna att det kollegiala
larandet sker pa hela skolan och att de upplever att det ar vardefullt att ta del av hur
kollegor arbetar. Ett annat exempel ar att lararna gemensamt arbetar med
pedagogiska planeringar i syfte att tydliggora innehallet och den réda traden mellan
olika moment och med @mnesovergripande arbeten inom bild och hemkunskap. Det
framkommer dven i intervjuerna att arbetet resulterat i 6kad kunskap och férstaelse
for sambandet mellan planering, genomférande och utvardering av undervisningen.
Granskningen visar att skolans arbets- och férhallningssatt ar tydliga och tillampas av
personalen. Det framkommer dven att ny personal far en introduktion av rektorn och
sedan ar hen ute pa lektionsbesdk och ger feedback samt genomfor
uppféljningssamtal med den nyanstéllde. Rektorn beréattar vidare i intervjun att hen
tillser att en lararkollega delar klass med ny larare som en stédjande atgard. | intervjun
berattar dven rektorn att hen vid traffarna med larare varje vecka, gar igenom allt som
lararna behover ha kontroll pa. Granskningen visar att nagra av de legitimerade
lararna ar obehoriga i nagot &mne som de undervisar i. Rektor berattar att dessa larare
far handledning av en legitimerad larare eller av rektorn sjalv.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn ger ledning och styrning i ett strategiskt
jamstalldhetsarbete i syfte att sakerstélla att alla elever ges samma forutsattningar
oavsett konstillhorighet. | intervjuer med larare, elevhalsa och rektor framkommer att
det pagar ett arbete for 6kad jamlikhet mellan kénen pa skolan. Pa skolan tar de reda
pa elevernas upplevelse av jamstalldhetsarbetet genom att eleverna besvarar fragor
om bland annat hur flickor och pojkar bemots och bedéms i egna enkater. Rektorn far
darigenom en bild av elevernas upplevelse och underlaget analyseras pa
arbetslagsmoten tillsammans med lararna. Rektorn beskriver att vetskapen om hur
eleverna upplever jamstalldheten pa skolan finns med i det dagliga arbetet och styr
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lararnas arbete. Vidare framkommer att skolan varje ar har temaarbete som till
exempel handlar om genus och jamstéllhet. Lararna framhaller i intervjuer att
jamstalldhet ar en viktig gemensam utgangspunkt i undervisningen och att de med
jamna mellanrum lyfter fragan med eleverna och arbetar medvetet for att alla elever
ska fa lika stort talutrymme under lektionerna. | intervju med elever framkommer att
eleverna upplever sig bli lika behandlade oavsett kon och att lararna ar noga med att
se till att det ar jamlikt.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vérden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Eleverna pa Drakbergsskolan méter en undervisning som ar strukturerad, varierad och
det ges ett aktivt lararstod. Undervisningen ar malfokuserad med inledningar,
genomgangar, uppgifter och sammanfattande avslut av lektioner. Eleverna stimuleras
och utmanas utifran deras forutsattningar och behov samt goérs delaktiga i
undervisningen och i sitt eget larande.

Varierad och strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen ar varierad med olika typer av uppgifter och
aktiviteter som syftar till att stimulera elevernas larande. Lararna beskriver i intervju
att de arbetar utifran en gemensam och tydlig lektionsplanering och med kooperativt
larande for att skapa en larande gemenskap dar elever stéttar varandra att utvecklas
sa langt som maijligt i deras kunskapsutveckling. De beskriver att de har lararledda
genomgangar bade i enskilda @mnen och i amnesdvergripande teman som mojliggér
att eleverna moter en variation dar de kan arbeta bade enskilt, parvis och i mindre
grupper kring uppgifterna. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer noteras att
undervisningen innehaller en bra vaxling mellan arbetsuppgifter och arbetssatt som
mojliggor att eleverna bibehaller sitt engagemang for skolarbetet. Elever bekraftar i
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intervju att lektionerna &r varierade och att de far arbeta pa olika satt for att kdnna
engagemang och motivation. Av intervjuer framkommer vidare att eleverna ges
valmojligheter i samarbeten och att lararna planerar lektionerna med tydlig struktur
och variation for att pa sa satt 6ka forutsattningar for elevernas
koncentrationsférmaga och lust att lara. Vidare framkommer det i granskningen att
lararna har flera olika strategier for att ge eleverna ett aktivt lararstéd. Genom att
lararen ror sig i klassrummet skapas forutsattningar for lararen att fanga upp om
elever inte arbetar, kan hjalpa dem att komma igang och prata med eleven om hur det
gar och forklara uppgiften ytterligare vid behov. Vid samtliga lektionsobservationer
framkommer att lararstodet forstarks ytterligare genom att resurspersonal ar med i
undervisningen for att fanga upp de behov som uppkommer hos eleverna, och ge
stod.

Av granskningen framgar vidare att undervisningen ar strukturerad med tydliga
inledningar, sammanhang i genomgangar och sammanfattande lektionsavslut. Pa
flertalet av de observerade lektionerna gar larare igenom och visar hur lektionen ar
upplagd samt har en kort repetition av vad eleverna larde sig pa féregaende lektion.
Vid de lektioner som observeras avslutas lektionerna genom att lararna antingen
sammanfattar vad lektionen handlat om eller berémmer elever for deras arbetsinsats
och tackar for idag. Larare uppger i intervju att syftet med undervisningen, utifran
laroplanen, tydliggors pa enskilda lektioner eller infor ett nytt arbetsomrade. |
elevintervjuerna framkommer att elever forstar syftet med vad de ska lara sig genom
att lararna berattar vad de ska arbeta med under lektionen och att de dven kan lasa
vad syftet 4r genom att ta del av larares planering av arbetsomradet i den digitala
plattformen.

Elevernas inflytande i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att lararna gor eleverna delaktiga i sitt eget larande genom att de
ges strategier for detta i undervisningen. Av intervjuer framgar att eleverna ges
utrymme att reflektera och ta ansvar for sitt eget larande pa lektioner och vid
elevledda utvecklingssamtal. Vid flera av Skolinspektionens lektionsobservationer finns
inslag som uppmuntrar eleverna till reflektion kring ett tema genom till exempel
Oppna fragor och resonemang dar eleverna ges mojlighet att utveckla och motivera
sina svar. Vid intervju berattar eleverna att de varje ar pa hésten gar igenom och
samtalar om olika satt och strategier for att lara sig. Eleverna gors delaktiga i
undervisningen genom att bland annat valja vilket satt de vill redovisa sina kunskaper,
olika arbetssatt och om de vill arbeta enskilt, i par eller i grupp. | elevintervjuer
framkommer vidare att lararna ar lyhorda for elevernas 6nskemal kring hur de
exempelvis vill trana infor prov. Larare kan ge eleverna mer tid att tréna infor ett prov,
paverka redovisningsformen for prov samt komma med forslag pa olika metoder for
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att lara sig infor provet. Vidare framgar av granskningen att eleverna ges mojlighet att
utvardera undervisningen och att deras synpunkter paverkar kommande arbete.
Larare berattar ocksa att elever arbetar med utvardering av lektionen och reflekterar
kring sitt eget ldrande i en sa kallad guldbok/reflektionsbok.

Skolan genomfor dven temperaturmatningar flera ganger per ar som fangar upp
elevers upplevelse av delaktighet och inflytande. Lararna genomfér ocksa enklare
utvarderingar av lektionen sdsom tumme upp och ner och ”exit tickets”.
Undervisningen tas likaledes upp till diskussion under de elevledda
utvecklingssamtalen som ett viktigt inslag kring elevernas kunskapsutveckling och
maluppfyllelse.

Stimulans och anpassning

Granskningen visar att ldararna arbetar med att starka elevernas sjalvfértroende och
motivation att ldra. Av lektionsobservationer framgar att ldrarna skapar ett tillatande
klimat genom att uppmuntra eleverna att uttrycka tankar och asikter. Lararna
stimulerar eleverna genom att ldararna bekraftar och utmanar eleverna i den dialog
som fors i undervisningen. | intervjuer uttrycker elever att de kdnner att deras larare
tror pa deras formaga att lara sig. Eleverna uppger att det kontinuerligt forekommer
inslag i undervisningen dar eleverna far samtala och samarbeta med sin axelkompis
eller i par eller grupper kring uppgifter som starker deras motivation. Vidare
framkommer i inkommen dokumentation, intervjuer och som namnts i avsnittet om
rektors ledarskap, att det har initierats ett utvecklingsarbete med att forstarka och
fortydliga mentorskapet utifran Skolverkets utbildningsmaterial. Det
utvecklingsarbetet handlar om att bygga positiva, tillitsfulla relationer mellan larare
och elever for att starka bland annat motivation till larande fér samtliga elever pa
skolan. Flera larare uttrycker att de arbetar aktivt med att eleverna ska utveckla en
forstaelse for deras formaga och se framsteg utifran sina egna férutsattningar och
undervisningens innehall och arbetssatt anpassas till elevgruppen och enskilda elever.
Det gemensamma arbetssattet som finns pa skolenheten tydliggor uppgifter pa olika
nivaer och eleverna ges den utmaning de behover. Elever berattar ocksa i intervju att
de bade far extra hjalp nar nagot ar svart och det finns svarare uppgifter om de
behover bli mer utmanade. Elevhalsoteamet sager att de har ett ndara samarbete med
lararkollegiet och de medverkar pa arbetslagsmoéten dar kollegial handledning ingar.
Det framkommer i granskningen att det fors diskussioner kring pedagogiska
planeringar och hur undervisningen anpassas sa elever nar sa langt som majligt utifran
deras forutsattningar pa skolenheten.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Trygghet och studier

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studier sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Skolan bedriver ett aktivt arbete for att sdkerstalla att utbildningen praglas av trygghet
och studier, sa att eleverna kan agna sig at skolarbete. Skolan har tydliga rutiner for
trygghetsarbetet och dessa ar vdl kdnda bland skolans personal. Granskningen visar
ocksa att skolans aktiva och malmedvetna arbete for att sdkerstalla studieron ger goda
forutsattningar att astadkomma en lugn studiemiljo for eleverna.

Trygghet

Granskningen visar att skolan bedriver ett framjande och forebyggande arbete for att
skapa och uppréatthalla tryggheten pa skolan. Av intervjuer och inkommen
dokumentation framgar att skolan har trygghet och arbetsro som ett évergripande
kompetensutvecklingsarbete for att forstarka larandemiljon, tryggheten och
sprakbruket pa skolan. Pa skolan foljer man upp trygghetsarbetet och elevernas
upplevelse av trygghet flera ganger per lasar genom kartlaggningar. Rektorn beskriver
att eleverna far svara pa fragor i en enkat bade gallande skolmiljon, kamratrelationer
och deras upplevelse av trygghet. De utfoér dven trygghetsvandringar med
stédkompisar. Dessa foljs upp av rektorn och ansvariga larare genom moéten med de
elever som ar utsedda som stodkompisar. Diskussioner fors kring vardegrundsfragor
och relationer mellan elever. Rektorns beslut om att forstarka verksamheten med fler
rastvardar ar en atgard som uppkom utifran de kartlaggningar och samtal som skett pa
skolenheten. Rektorn berattar att det fatt en dnskad effekt da eleverna numera anger
att de ar mer trygga pa rasterna. Skolskoterskan utfor arliga och systematiska
halsosamtal med elever i vissa arskurser. Skolan har dven ett val inarbetat
vardegrundsprojekt som ingar i undervisningen i alla arskurser och som framjar ett jag-
och trygghetsstarkande arbete. Eleverna har dven, som tidigare redogjorts for, en sa
kallad guldbok vars syfte ar att starka elevers reflektion kring sin utveckling och sitt
larande. Det framgar ocksa att skolan har tydliga rutiner fér hantering av
krankningsarenden och att dessa ar val kanda och tillimpas av skolans personal.
Eleverna ar delaktiga i skolans trygghetsarbete via klassrad, elevrad och stédkompisar.
Eleverna ar aven med och diskuterar forslag pa atgarder och ordningsregler vid
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uppstartsveckorna varje host. Pa skolan finns elevskyddsombud som medverkar pa
skyddsronder och arbetsmiljomaoten for skolan. Skolan arbetar ocksa framjande med
fadderverksamhet som ett satt att skapa trygghet mellan arskurserna. De har tillika
héalsoveckor varje lasar som elevhdlsan medverkar i for att framja tryggheten genom
att eleverna far arbeta klass- och stadiedverskridande i olika teman. Vidare uppger
rektorn att de trygghetsframjande atgarderna utvarderas varje ldsar i respektive
grupp/ forum som sammanstalls darefter och redovisas i den dvergripande
verksamhetsrapporten.

Studiero

Granskningen visar att skolan har ett samlat arbete, dar eleverna ar delaktiga, for att
skapa studiero. Av intervjuer och lektionsobservationer framgar att studieron overlag
ar bra pa skolan. Rektorn, elevhalsa, larare och elever uppger i intervju att det finns
gemensamma riktlinjer for arbetet med studiero. De arbetar med tydlig
lektionsplanering och kooperativt larande som grund fér en gemensam
lektionsstruktur och som tydliggor variationen i undervisningen for att pa sa satt skapa
goda forutsattningar for studiero. Genom att eleverna dven far mojlighet att arbeta i
mindre grupper, i grupprum eller i korridor bidrar det till att dialoger som férs mellan
eleverna i arbetsmomentet inte stor andra elever. Det finns dven mojlighet for alla
elever att anvdanda horselkapor om de dnskar vid enskilt arbete i klassrummen.
Lararna tydliggor aven for eleverna genom att ange vilket arbetsklimat som ska rada
pa lektionen eller i de olika momenten i undervisningen genom bilder eller skyltar pa
tavlan.

Vid uppstartsveckorna pa hésten sa samtalar lararna och utarbetar tillsammans med
eleverna klassregler for att eleverna ska forsta vad begreppet studiero innebér och att
studiero inte dr detsamma som att det ar helt tyst i klassrummet utan att det handlar
om att eleverna ska kunna arbeta i klassrummet. Lararna arbetar I6pande med
elevernas delaktighet kring studieron och fangar upp elevernas upplevelser genom
bade guldboken, vid andra former av utvarderingar och kartlaggningar som sker i alla
klasser. Elevernas svar om studieron sammanstalls darefter av lararna for att sedan
analyseras och bearbetas tillsammans i arbetslagen och med rektorn, elevhalsa for
eventuella anpassningar och atgarder och aterkopplas till elevrad och
elevskyddsombud.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning

‘ Forfattningsstod
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1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen beddémer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i flera delar men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorn féljer upp och
granskar lararnas bedomningar och betygsattning for att identifiera eventuella behov
av atgarder for att 6ka likvardigheten. Rektorn skapar férutsattningar for lararna med
beddmning och betygsattning men lararna far sjadlva ombesérja hur de samverkar och
kvalitetssakrar elevernas omdémen och resultat. Vissa larare pa skolenheten som ar
ensamma i sina dmnen ges fa tillfallen att samverka med andra larare kring bedémning
och kvalitetssakring.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn, i syfte att sakra likvardighet, analyserar
skillnader och eventuella avvikelser i bedémning och betyg utifran olika aspekter som
flickor och pojkar och vissa @mnen. | intervjuer framkommer att rektorn foljer upp av-
vikelser med omdémen och betyg for att kunna fa en bild av hur bedémningen av kun-
skapsresultaten gar till och om eventuella avvikelser ar motiverade. Rektorn har sam-
tal med lararna om det framkommer avvikande resultat. En fraga som hen stallt till 13-
rarna ar att hen tycker att det ges valdigt fa betyg med A och da har de fort en diskuss-
ion om varfor det ar sa. Vidare framkommer att rektorn under de senaste aren i sin
analys sett att antalet elever som ar i behov av svenska som andrasprak okat pa sko-
lenheten. Lararna har ombesérjt och organiserat med individuella sprakstédjande in-
satser for eleverna inom ramen for klassundervisningen. Vidare framkommer att rek-
torn behover se 6ver och organisera undervisningen i svenska som andrasprak pa ett
annat satt och som ett enskilt @mne for eleverna som ar i behov av det. Rektorn forkla-
rar vidare i intervju att hen i huvudsak féljer upp och analyserar skillnader mellan slut-
betyg och nationella provresultat utifran olika aspekter som flickor och pojkar och
vissa dmnen.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn till viss del ger larare forutsattningar att kvalitetssakra
sina omddmen och betyg. Av intervjuer framkommer att lararna samverkar med
varandra inom arbetslaget kring omdomen och betyg och i arbetet ar dven
speciallararen delaktig. Lararna anvander sig av olika metoder sdsom screeningar, olika
prov och elevarbeten for att kvalitetssakra omddmen och betyg. | intervjuer
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framkommer dven att speciallararen foljer upp vilka anpassningar som ges i syfte att
att sakerstalla att insatserna med anpassningar ger en 6kad maluppfyllelse och
gynnsam utveckling och forbattrade resultat hos eleverna. Lararna analyserar resultat i
sina klasser enskilt och darefter diskuterar i arbetslagen och som stod har de
Skolverkets bedomningsunderlag och gamla elevexempel som de utgar ifran i sina
diskussioner kring bedomningar. Larare berattar att de enbart har samplaneringstid
uttalat och att sambed&mning sker pa deras eget initiativ. Rektorn bekréaftar att
lararna anvander olika metoder for kvalitetssakring och att hen foljer upp
bedomningsarbetet |6pande i larplattformen. Rektorn sager att hen kan se hur
processen sker fran pedagogiska planering till elevernas resultat.

| intervjuer och inskickad dokumentation framgar darutéver att rektorn under
foregaende lasar avsatte tid for lararna att utveckla sin bedémarkompetens genom
kompetensutveckling kring de nya kursplanerna i Lgr 22. Rektorn uppger vidare i
intervju att det finns tid for [arare att kunna sambeddma och kvalitetssakra sina
omddmen och betyg i samtliga @mnen men detta ar inget som rektorn styr utan det ar
upp till [ararna sjalva att organisera det. Det ar endast i de amnen dar nationella prov
genomfors som en tydlig struktur med sambedémning och kollegiala diskussioner
kring bedémning sker systematiskt pa skolan. Det framkommer dock att larare som
saknar amneskollegor pa skolan inte har nagra majligheter att kunna sambedéma med
andra larare. Rektorn sager att hen avser att ateruppta och organisera for
sambeddmning med andra skolenheter som ingar i forumet med "friskolor pa lika
villkor” for att for alla larare pa skolenheten ska kunna kvalitetssakra omdémen och
betyg.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foéljande del:

e Rektorn behover se till att samtliga larare diskuterar hur de allsidigt kan
utvardera och bedéma elevernas kunskaper genom tydliga strukturer for
sambeddmning i alla @mnen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte ser till att samtliga larare far
tillrackliga forutsattningar att kvalitetssakra sina omdémen.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvdasendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra forfattningar. Lararen ska utifran kursplanernas krav allsidigt
utvardera varje elevs kunskapsutveckling.
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att samtliga larare ges
forutsattningar att samverka i syfte att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg. Detta
bor ske med en tydlig struktur for moten, innehall och dokumentation. Rektorn
behover se till att lararna tillsammans med kollegor pa den egna skolenheten och med
amneskollegor pa andra skolenheter, diskuterar hur de allsidigt kan utvardera
elevernas kunskaper vid bedémning, hur de kan utforma dndamalsenliga
beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Det ar viktigt
att samtliga larare som undervisar eleverna ges mojlighet att vara delaktiga och
involverade i arbetet. Syftet med atgarderna bor vara att hoja likvardigheten vid
betygssattningen och bedémarkompetensen pa skolenheten.

Huvudmannens styrning och stdd

Forfattningsstod

2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen goér bedém-
ningar av verksamheten pa skolenheten och tar ansvar for att det finns en langsiktig
plan for att skapa forutsattningar féren god undervisning. Huvudmannen ser ocksa till
att det 6verlag finns en tydlighet i roller och ansvar och ger ett fortldpande behovsan-
passat stod till rektorn. Vidare har huvudmannen en tydlig struktur for att ta emot och
utreda klagomal och kréankningar oberoende av rektor men det framkommer att det
inte ar tydligt pa vilket satt huvudmannen agerar som oberoende aktor.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen tar ett ansvar for att det finns en langsiktighet
och systematik for att skapa forutsattningar sa att undervisningen kan genomféras
med god kvalitet. | intervju med representanter fér huvudmannen framkommer att
huvudmannen arbetar langsiktigt och systematiskt for att forse verksamheten med de
personella och materiella forutsattningar som behdvs. Av intervjuer med larare, rek-
torn och representanter for huvudmannen, framgar att skolans lokaler och utrustning
sasom datorer och Ipad i stort sett &r dndamalsenliga och uppfyller utbildningens be-
hov. Utifran elevers behov har de beslutat om och installerat ett ljudsystem for alla
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elever med horselnedséattningar pa skolan. Huvudmannen beréattar att de anvander sig
av utvarderingar, enkater och genomfér dialoger med elever, larare och rektor samt
besodker verksamheten for att fa information och en tydlig bild om hur de ska besluta
om bland annat tilldelningen av finansiella medel. Representanter for huvudmannen
berattar ocksa att skolan nyligen anstallt en specialpedagog for att forstarka elevhalso-
arbetet. Nar det géller personalens kompetens, sager representanter fér huvudman-
nen att kompetensutvecklingen i huvudsak ombesorjs av rektor dven om huvudman-
nen har varit delaktig i vissa beslut avseende kompetensutvecklingsinsatser. De har till
exempel initierat till en féreldasning inom halsa och somn for alla elever och vardnads-
havare. Det framkom néar de var ute i verksamheten och pa lektioner att manga elever
hade bekymmer med sémnen och det paverkade elevers maende och prestation un-
der deras skoldag. Det kommer fram att styrelsen har en nara dialog med rektorn vad
galler kompetensforsorjning pa skolenheten.

Behovsanpassat stéd till rektor

Granskningen visar att rektorn far stod av huvudmannen i sin roll som skolans
pedagogiska ledare och skolchef. Representant for huvudmannen berattar att rektorns
behov framkommer i den I6pande dialog som huvudmannen har med rektorn gallande
verksamheten och vid medarbetarsamtal. Vidare berattar en representant for
huvudmannen att rektorn dven ingar i ett natverk med andra rektorer for att stdrka
rektorns profession och majlighet till kollegiala samtal pa rektorsniva. Det framgar i
intervjuer att rektorns stod bygger pa att styrelsen har en god kinnedom om den
verksamhet som bedrivs pa skolenheten. Av intervjuer och inskickat material
framkommer att rektorn traffar huvudmannen vid styrelsemoten som sker vid atta
tillfallen per ar och har en I6pande dialog med ordférande via telefon eller mejl varje
vecka. Huvudmannen berattar vidare att de har ett utarbetat arshjul pa
huvudmannaniva som tydliggér hur huvudmannen arbetar och stédjer
rektorsuppdraget pa skolenheten, sa att rektorn far forutsattningar att aktivt leda
verksamheten och utveckla undervisningen med kvalitet. Bade huvudmannens
representanter och rektorn berattar att rektorn dven har stéd av huvudmannen vid
svara beslut.

Sjélvsténdig aktor, roller och ansvarsférdelning

Av Skolinspektionens granskning framkommer att huvudmannen pa ett tydligt satt gor
sjalvstandiga bedomningar av verksamheten. Huvudmannen tillser att det finns en
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tydlighet i roller och ansvar och att dessa ar kanda bade inom huvudmannen och inom
skolenhetens organisation. Emellertid framgar en viss otydlighet i hur huvudmannen
sdkerstaller att de ar en oberoende aktor vid klagomal och krankningsarenden infor
vardnadshavare och elever. Av intervjuer och inskickat material framgar vidare att
rektorn tillika skolchef har en dialog och ger antingen skriftlig eller muntlig redogérelse
till huvudmannen veckovis och vid deras styrelsemoten som infaller vid atta tillfallen
per ar. Dessa redogorelser omfattar bland annat studieresultat, eventuella
anmalningar om krdnkande behandling, ekonomi och sammanstallningar utifran
kvalitetsarbetet dar huvudmannen tar del av resultat av bade elev- och ldrarenkater.
Genom att studera nationell statistik gdllande till exempel kunskapsresultat gor
huvudmannen ocksa, jamforelser 6ver tid mellan verksamhetens resultat och rikets.
Utifrdn sammanstallningar av resultat och andra underlag gér huvudmannen darefter
sjalvstandiga analyser. Styrelsen for Drakbergsskolans friskoleférening, som alltsa
utgor skolans huvudman, sammantrader kontinuerligt under lasaret och rektorn ar
med vid samtliga moéten. Av intervjuer framgar att lararna upplever att roll- och
ansvarsfordelningen mellan huvudman och rektorn ar tydlig. Vidare framkommer att
huvudmannen ar val insatt i och féljer upp utvecklingsarbetet som sker vid
skolenheten. | intervjun med huvudmannens representanter framkommer att
huvudmannen &r val inforstadd med skolans nuvarande utvecklingsarbeten och de
redogor for en sjalvstandig uppfoljning och analys av utvecklingsomradena i deras
arliga verksamhetsredovisning pa huvudmannaniva.

Oberoende aktér vid klagomdl och krdnkningsanmdlningar

Granskningen visar att huvudmannen har en struktur for att ta emot och utreda
klagomal och krdankningsarenden, men det ar inte tydligt att huvudmannen utreder
drenden som en oberoende part. Representanter for huvudmannen berattar vid
intervjun att det pa skolans hemsida och deras digitala larplattform finns ett formular
for klagomal och kontaktuppgifter till huvudmannens representanter. | intervjuer
framkommer att klagomal i férsta hand hanteras av rektorn, men att klagomal som
galler rektorn ska riktas direkt till styrelsen, alltsd huvudmannen. De berattar att de
annu inte fatt in nagot klagomal genom klagomalshanteringen och darav inte har
nagra erfarenheter av hur deras rutin fungerar i verkligheten an. Representant for
huvudmannen berattar att krankningsarenden utreds genom att de larare eller
skolpersonal som tar upp anmalan rapporterar detta vidare till rektorn som darefter
handhaver drendet och for det vidare till huvudman. Vidare berattar representant for
huvudmannen i intervju att det ar tydligt att det ar huvudmannen som ska hantera
krankningsarenden eller klagomalsarenden som rektorn anses vara inblandad i. De
berattar ocksa att det vid de arliga friskoleforeningsmoéten, dit samtliga
vardnadshavare ar inbjudna, lyfter klagomalsrutinen och gar igenom den grundligt vid
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varje tillfalle. Dock framgar det i intervju och i informationsinhdmtning att det finns en
viss otydlighet i hur huvudmannen ser till att vardnadshavare och elever informeras
om att huvudmannen tar emot och utreder klagomal och krankningsarenden som en
oberoende aktor.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdover utarbeta en rutin som synliggér att klagomal och
krankningsarenden tas emot och utreds opartiskt av huvudmannen.
De behover dven tydliggora och informera vardnadshavare och elever om
huvudmannens rutin for hur klagomal och krankningsdrenden utreds som
oberoende aktor.

Granskningen visar att dven om det finns rutiner for hur klagomal och
krankningsanmalningar ska hanteras ser huvudmannen inte till att nar man behover
agera opartiskt och oberoende som huvudman i en eventuell utredning sa finns det
ingen utarbetad rutin som fortydligar hur de ska arbeta opartiskt. Darmed riskerar det
att vara otydligt for vardnadshavare och elever om vad som giller.

Av skollagen framgar att huvudmannen har ett ansvar for att ta emot och utreda
klagomal mot utbildningen. Om det framkommer att det finns brister i verksamheten
ska huvudmannen se till att nodvandiga atgarder vidtas. Huvudmannen ska ocksa ha
skriftliga rutiner for att ta emot och utreda alla klagomal opartiskt. Information om
dessa rutiner ska lamnas pa lampligt satt.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att utarbeta en tydlig rutin samt
informera elever och deras vardnadshavare om hur huvudmannen agerar som
oberoende aktor gallande rutinen for klagomal och krankningsarenden pa
skolenheten. Det inbegriper att klargéra hur huvudmannens rutin och ansvar ar
organiserat och hur huvudmannen sakerstaller att klagomal och krankningsarendens
hantering sker opartiskt. Skolinspektionens erfarenheter ar att det hos flera huvudman
finns en oklar ansvarsférdelning mellan huvudmannens och rektorns ansvar.
Huvudmannens opartiskhet i forhallande till skolverksamheten kan ocksa ifradgasattas
eftersom manga huvudman enbart slussar tillbaka inkomna arenden till rektorn. Detta
medfor att rektorerna riskerar att utreda sitt eget arbete. Skolinspektionen vill darfor
framhalla vikten av att det finns en egen hantering hos huvudmannen for att arenden
ska fa en opartisk utredning.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Camilla Adler X Camilla Ekman
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Camilla Adler Signerat av: Camilla Ekman

| handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Lodmark medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbestket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektor

e Endigital intervju med representanter for huvudman

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
beddmningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar foér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet i omdémen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 18- 21 april 2023. Bestket genomfdrdes av
utredarna Camilla Ekman och Maria Lodmark.

Drakbergsskolan ar en friskola med en fristdende huvudman vid namn Kannebacks
friskoleférening i Goteborgs kommun. Lasaret 2022/2023 har skolenheten cirka 219
elever i arskurserna 1-9. Skolenheten leds av en rektor som arbetat pa skolan sedan
2013.
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Bilaga 3: Redovisningsformular

Redovisningsformuldr for vidtagna atgdrder med anled-
ning av utvecklingsomraden i regelbunden kvalitets-
granskning pa Drakbergsskolan med Kannebdcks Frisko-
leforening i Goteborgs kommun.

Detta formular kan anvdndas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regel-
bundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade:

e Rektorn behover se till att samtliga larare diskuterar hur de allsidigt kan
utvardera och bedoma elevernas kunskaper genom tydliga strukturer for
sambedomning i alla @mnen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




Skolinspektionen
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Utvecklingsomrade:

e Huvudmannen behover utarbeta en rutin som synliggor att klagomal och
krankningsarenden tas emot och utreds opartiskt av huvudmannen.
De behover dven tydliggora och informera vardnadshavare och elever om
huvudmannens rutin for hur klagomal och krankningsarenden utreds som
oberoende aktor.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




