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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Donnergymnasiet avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de @mnesplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Donnergymnasiet i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behodver organisera verksamheten vid skolenheten sa att dven
deltidsanstallda larare far tillrackliga mojligheter att métas med andra
larare och med elevhélsan for att samverka kring undervisning.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 23 februari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2230, 403 15 Go6teborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2023:2153) i de
handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Donnergymnasiet leder och styri flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedomning ar att rektorn har ett
helhetsperspektiv i sitt uppfdljningsarbete och i sin analys av skolenhetens resultat.
Rektorn har en god bild av hur lararna integrerar vardegrundsuppdraget i sin undervis-
ning. Ett jamstalldhetsarbete bedrivs vid skolenheten dar rektorn och lararna arbetar
for att alla elever ges likvardiga forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn har
skapat en larandekultur och organisation dar de flesta ldrarna har goda forutsattningar
for kollegial samverkan och ett gemensamt larande vilket ger positiva avtryck i den
undervisning som eleverna far. Det finns dock deltidsanstallda larare vid skolenheten
som inte har tillrackliga mojligheter att delta i sddana samverkansformer som finns for
lararna.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn och skolledningen tillsammans med lararna initierar
skolévergripande utvecklingsatgarder som regelbundet utvarderas mot uppsatta mal.
De utvecklingsatgarderna utgar ifran uppfoljningar och analyser av undervisningens
genomférande, elevernas kunskapsresultat och skolans samlade arbete med varde-
grundsuppdraget.

Under innevarande ldsar pagar det ett utvecklingsarbete inom fyra omraden med
forsteldrarna eller bitrddande rektorer som ansvariga. Utvecklingsomradena grundar
sig i identifierade behov i verksamheten. Exempelvis programutvecklingsarbetet, som
har pagatt sedan 2018, som bland annat handlar om att alla elever har med sig gymna-
sieexamen nar de lamnar skolan. Ett annat omrade handlar om kollegialt larande och
syftar till att skolan ska vara en ldrande organisation. En férstelarare haller i det arbe-
tet pa skoldvergripande niva och en ansvarig larare finns i varje programarbetslag dar
de identifierar specifika behov och arbetar med desamma. Inom ramen for det gor 13-
rarna en auskulteringsrunda under en fyraveckorsperiod.



Skolinspektionen

5(21)

Rektorn foljer upp, via utvarderingar och egna auskultationer, hur undervisningen bed-
rivs. Skolans uppféljningsarbete bedrivs pa olika nivaer; skolniva, arbetslagsniva, am-
neslagsniva och ledningsgruppsniva. Varje dmneslag far i uppdrag att utvardera sina
resultat och om det finns skillnader kopplade till kon. Skolenheten anvander en form
av tidigt varningssystem vilket anvands som ett satt att proaktivt och I6pande félja upp
kunskapsresultaten. Resultaten sammanstalls och analyseras bade i ledningsgruppen
och av lararna samt lyfts vid behov till elevhalsoteamet (EHT). | inkommen doku-
mentation, som 6verensstammer med offentlig statistik, beskrivs att den totala be-
tygsfordelningen pa skolan skiljer sig marginellt mellan de tva senaste lasaren. Det gal-
ler bade i relation till kbn och per program med ett undantag att tva av programmen
har en 6kning i andelen F-betyg med ett par procentenheter. Skolans analys av skillna-
derna i betyg visade dven pa skillnader i ndrvaro mellan programmen. En av mento-
rerna har darfor fatt i uppdrag att arbeta med 6kad narvaro. Skolans analys visar att
nar eleverna fyller 18 ar sjukanmaler de sig sjalva i storre utstrackning. En represen-
tant ur elevhalsan kategoriserade olika varianter av franvaro, utifran intervjuer med
eleverna. Framjande insatser har darefter satts in for att 6ka narvaron, bland annat
andrade rutiner av sjukanmalan. Lararna upplever att de ar rustade for att identifiera
och arbeta med elever med skolfranvaro men har inte noterat ndgon ékad narvaro se-
dan arbetet med franvaro startat.

Rektorn har god inblick i hur lararna bedriver vardegrundsarbetet och hen féljer upp,
framst genom enkater och i samtal med lararna, hur uppdraget integreras i undervis-
ningen. | inkommen dokumentation beskrivs att arbete med vardegrund levandegors i
verksamheten genom undervisning om bland annat normer, demokratiska processer,
jamlikhet och att verka for delaktighet. Utvardering av vardegrundsarbete sker framst
pa arbetsplatstraffarna (APT). Underlagen inhdamtas utifran skolans och huvudman-
nens enkater med fokus pa hur lararna ska fa in vardegrundsarbetet dagligdags. Tva
ganger per ar deltar larare och elevrepresentanter i programrad dar vardegrundsfra-
gor bland andra fragor diskuteras. Skolan har ett arshjul kopplat till vardegrundsarbete
som bland annat innebar genomfdrande av en enkat i november och att skolan skriver
planen mot krankande behandling viken ska vara klar i januari.

Jdimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn foljer upp skolans resultat utifran ett jamstalldhetsper-
spektiv dar resultat ofta ar kénsuppdelade. Tillsammans med lararna arbetar rektorn
for att alla elever, oavsett konstillhdrighet, ges likvardiga forutsattningar och mojlig-
heter att utvecklas.



Skolinspektionen

6 (21)

Som en del i rektorns strategiska jamstalldhetsarbete ser hen bland annat till att jam-
stalldhetsfragor finns med som en faktor i alla de analyser som genomférs vid skolen-
heten. | skolans analys av elevernas kunskapsresultat och vardegrundsarbete bryts re-
sultatet ned bland annat utifran kén. Analysen ligger darefter till grund for skolans ut-
vecklingsomraden. Rektorn konstaterar att analyserna inte innehaller ndgot monster
som gjort att det funnits anledning att satta in insatser utifran kon. Lararna upplever
inte heller, utifran enkater och i sina kontakter med eleverna, att jamstalldhet mellan
konen har varit eller ar ett problem pa skolan. Rektorn beskriver att hen och skolled-
ningen skulle reagera och vidta atgarder om anmarkningsvarda skillnader avseende
jamstalldhet framkom i skolans analyser. Det finns viss skillnad i Skolinspektionens
skolenkat om hur flickor och pojkar upplever sin skolsituation. Rektorn har noterat
skillnaderna men har bedémt att atgarder inte varit nédvandiga utifran att skillna-
derna inte varit stora. Eleverna framfor i intervjuer att de har en gemensam upple-
velse av att tjejer och killar ges samma forutsattningar, att alla far prata lika mycket
och behandlas pa ett likartat satt av lararna.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har skapat en organisation som ger goda férutsatt-
ningar for kollegial samverkan och ett gemensamt systematiskt larande mellan de
flesta lararna samt mellan lararna och elevhalsan. Detta ger avtryck i undervisningen
och utvecklar den. Det finns dock deltidsanstéllda larare som inte har tillrackliga moj-
ligheter att delta i det arbetet.

Det ar tydligt att det finns en organisation med olika ansvar som ar delegerade, dven
om ansvaret utgar fran rektorn. Roller och ansvar som skolledningen har ar tydlig-
gjorda. Skolenheten leds av en rektor som med fyra bitradande rektorer utgor led-
ningsgruppen vilka tillsammans med skolenhetens sju forsteldrare utgdr en utékad
ledningsgrupp. Lararna ar uppdelade i tre programarbetslag som traffas veckovis och
som leds av bitrddande rektorer. Programarbetslagen bestar av forstelarare och larare
som i sa stor utstrackning som mojligt undervisar eleverna i programmet. Darutéver
finns de elevhdlsomoten (EHM), APT och frivilligt motesforum dar lararna lyfter olika
fragor. Lararna upplever rektorn som skolans pedagogiska ledare, en fortroendeingi-
vande ledare insatt i verksamheten. | vissa fragor har lararna mer kontakt med de bi-
tradande rektorerna, om det till exempel handlar om enskilda elever. Rektorn och bi-
tradande rektorer genomfér auskultationer i undervisningen och larare traffar da sin
narmaste chef, antingen rektorn eller en bitrddande rektor. Rektorn ar narmsta chef
for alla arbetslagsledare och forsteldrare och hos de lararna gor hen auskultationer.
Det finns en gemensam struktur for hur besoket ska se ut.
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Personalen har ett flertal schemalagda motesarenor som rektorn styr utifran skolen-
hetens och personalens behov. Lararna uppger att alla motesformer pa olika satt bi-
drar till att utveckla undervisningen, exempelvis gemensam planering, dven om de
ibland kan uppleva att det 4r mycket motestid. Lararna pratar pa APT om motesstruk-
turen och en utvardering av de olika motesformerna gors. Lararna upplever att skol-
ledningen ar lyhord och vid behov justerar motesformernas langd och forekomst. La-
rarna tycker att &mneslaget betyder mycket for dem for att fa ga pa djupet med
undervisningsrelaterade fragor vilket ger dem trygghet i deras uppdrag. Elevhalsan
traffas varje vecka och fokus i arbetet ligger pa forebyggande och fraimjande arbete.
Elevhalsan upplever sig som en del av kollektivet pa skolan och anser att de har funge-
rande samverkansformer med lararna. Skolans sju forstelarare har i uppdrag att ut-
veckla undervisningen. Skolan har nagra heltidsmentorer for eleverna for battre likvar-
dighet. Nar systemet med heltidsmentorer inférdes for tre-fyra ar sedan gjordes en
riskbedomning om vad som skulle handa med relationer till eleverna. Uppféljningen
visar att heltidmentorer, som samtidigt inte undervisar eleverna, inte har fatt samre
relation till eleverna jamfort med de mentorer som ocksa ar larare.

Alla nyanstallda, saval obehoriga som behdriga, erbjuds en mentor och néastan alla
tackar ja. En av lararna som deltar i intervjun berattar att hen har varit mentor och att
det mesta av mentorstiden har handlat om att dela lektionsuppldgg och ga igenom
tekniska system. En annan larare var nyanstalld for tre ar sedan och berattar att hen
blev omhandertagen av skolans forsteldrare under ett ar. Lararna uppger i intervju att
det ar mycket motestid men att flera av skolans motesformer ger dem i trygghet i sitt
uppdrag. Det finns, enligt rektorn, deltidsanstéllda larare som inte deltar i programar-
betslag, men da ar de med vid exempelvis APT samt att det finns en planering for de
larare som jobbar mellan 60-80 procent kring vilka méten de ska vara med pa. En av
lararna, som arbetar deltid, berattar dock att hen i princip inte deltar i nagra méten pa
skolan utan tar del av information per mejl och vid behov kontaktar kollegorna. Hen
tillagger att en larare utan deltaganden i moten inte alltid har tillracklig information.
Lararna far alltid veckobrev fran rektorn dar ar allt sammanfattat fran bland annat
APT.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover organisera verksamheten vid skolenheten sa att dven
deltidsanstallda larare far tillrackliga mojligheter att métas med andra larare
och med elevhalsan for att samverka kring undervisning.
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Granskningen visar att alla larare vid skolenheten inte ges tillrdckliga forutsattningar
for och maojlighet till samverkan kring undervisningen. De allra flesta larare har avsatt
motestid i olika personalkonstellationer for detta medan deltidsanstallda larare inte
alls deltar eller endast deltar i begransad omfattning. Dessa larares behov av
information rérande saval undervisningen som diverse organisatoriska fragor vid
skolenheten tillgodoses istéllet via rektorns veckobrev.

Enligt 2 kap. 9 § skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och
samordnas av rektorn. Enligt 4 kap. 4 § skollagen ansvarar rektorn for att kvalitets-
arbete vid enheten genomférs under medverkan av larare, évrig personal och elever.
Enligt laroplanen for gymnasieskolan ar det rektorns ansvar att samverkan mellan
larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett sammanhang i sina studier
samt att undervisningen, elevhilsan och studie- och yrkesvagledningen utformas sa att
eleverna far den ledning och stimulans, de extra anpassningar, sarskilt stéd samt andra
stodatgarder som de behover. En viktig ledningsuppgift ar att organisera verksamhe-
ten sa att lararsamarbete gynnas eftersom det ar en viktig forutsattning for larares
professionella utveckling och larande.z Framgangsrika skolor kdnnetecknas av att det
finns en funktionell organisering av lararnas arbete dar de kan samarbeta avseende
undervisningen. Detta samarbete kan till exempel innebéra att larare planerar tillsam-
mans, undervisar tillsammans, larare delar med sig av 6vningar/uppgifter, material.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn organiserar skolenhetens
verksamhet sa att tid kontinuerligt avsatts for kollegial samverkan och utveckling av
undervisningen for skolans alla larare. Rektorn behdver pa ett genomtankt satt satta
samman olika forum for pedagogiska samtal mellan olika personalkategorier vid
skolan for att saval utveckla undervisningen som att félja upp arbetet i dessa forum.

1Lgy 11, 2.6 Rektorns ansvar

2 www.skolverket.se se flik skolutveckling, flik forskning och utvarderingar

3 HOOg, J. & Johansson, O. (red.) (2014) Framgdngsrika skolor — mer om struktur, kultur
och ledarskap, Lund: Studentlitteratur
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedémning ar att undervisningen ar
strukturerad, varierad och malfokuserad. Eleverna far ett aktivt lararstéd och utma-
ningar i sitt larande. Lararna tydliggor for eleverna innehallet pa lektionerna och utgar
ifran elevernas behov och férutsattningar nar de planerar och genomfor undervis-
ningen. Ett logiskt flode av arbetsuppgifterna pa lektionerna skapar forutsattningar for
eleverna att bibehalla fokus pa arbetsuppgifterna dven under de langa lektionerna. L3-
rarna ger eleverna mojligheter att vara delaktiga i planeringen, genomforandet och ut-
varderingen av undervisningen och i sitt egna larande.

Varierad, strukturerad och stimulerande undervisning

Granskningen visar att eleverna far strukturerad undervisning och ett aktivt lararstod.
Eleverna genomfér varierade och balanserade arbetsuppgifter och aktiviteter pa lekt-
ionerna vilket gor att undervisningen blir stimulerande.

Manga larare strukturerar upp lektioner pa ett liknande satt; skriver upp tider for lekt-
ionen pa tavlan, tider for raster och nagon form av agenda for lektionen. Rektorn har
stor respekt for lararnas kompetens att lagga upp lektionerna som framjar elevernas
inlarning. Rektorn och elevhélsan beskriver att lararna ar duktiga pa att erbjuda ele-
verna aktivt lararstod under lektionerna och att de tillampar ett varierande arbetssatt
som framjar elevernas inlarning. De flesta lektionerna ar drygt tva timmar langa och
rektorn och lararna ser de langa lektionerna som en bra forutsattning fér en annu mer
varierad undervisning. Lararna och eleverna uppskattar langa lektioner och den flexibi-
litet som de innebar i att exempelvis anvanda flera arbetssatt under en lektion. Ele-
verna beréattar att det kianns bra att inte ha manga olika lektioner under dagen. De vet
att langa lektioner och en undervisningsfri dag ar en del av grundpelarna for skolan
och vill inte dndra pa det. Under den undervisningsfria dagen arbetar eleverna med
sina uppgifter antingen hemma eller i skolan.
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Lararna forklarar syfte och mal med undervisningen i bérjan av kursen och i bérjan av
varje moment forklarar de vad och varfor de kommer att ga igenom. Vissa ldrare inte-
grerar mal och syfte nar de gar igenom innehallet fér det moment de ska arbeta med.
Eleverna berattar att lararna har férklarat varfor de behéver ga de kurser som de laser,
kdnner att de har sitt syfte och mal, dven betygskriterier tar lararna upp och skriver
dem i anslutning till alla uppgifter som eleverna arbetar med. Lararna resonerar kring
vikten av variation i undervisningen och planerar foér variation och omvaxling mellan
arbetsuppgifter och olika satt att arbeta pa, vilket bland annat framkommer under
Skolinspektionens lektionsbesok.

Sjdlvfértroende, motivation, anpassning av innehdll och arbetssdtt

Granskningen visar att undervisningen utgar ifran enskilda elevers behov och forut-
sattningar och eleverna far bade stod och utmaningar i sitt larande. Detta starker ele-
vernas sjalvfortroende och motivation att lara. Vidare framgar dven att undervisning-
ens arbetssatt och arbetsformer skapar forutsattningar for eleverna att bibehalla fokus
pa arbetsuppgifterna dven under de langa lektionerna, som ar den vanligaste lektions-
formen vid skolan.

Lararna arbetar aktivt med att stdrka elevernas sjalvfértroende och deras tro pa att
lyckas, att alltid borja i det positiva och forsoka lyfta hur mycket de har lart sig oavsett
vilken niva de ar pa. Detta framkommer tydligt bade under Skolinspektionens lektions-
observationer och under intervjuerna. Ett annat satt att starka elevernas sjalvfortro-
ende som lararna anvander ar att komma ihag saker som eleverna har gjort bra och att
i exempelvis korridoren eller under nasta lektion ndmna saker som eleverna har gjort
pa ett bra satt. Sprakbruket och att entusiasmera ar viktigt, exempelvis kan larare sidga
att en elev behéver komma till mattestéd dar de kan hjalpas at sa att eleven klarar
kursen — hellre dn att sdga att eleven mdste ga pa mattestddet. Elevhalsans represen-
tanter staller fragor till eleverna om hur eleverna upplever lararnas stdod och stimulans
och de allra flesta ar valdigt néjda med sina larare i det avseendet. En sak som elevhil-
san har diskuterat med lararna ar att tanka extra pa ar att skaffa sig en éverblick 6ver
planeringen fér proven och tid for olika inlamningsuppgifter sa att eleverna inte blir
Overbelastade. Generellt sett har skolans larare héga férvantningar pa eleverna, berat-
tar rektorn. Eleverna uppskattar nar lararna visar entusiasmen, nar de har mycket inle-
velse och bryr sig om sitt amne vilket gor att eleverna sjdlva kdnner att de vill vara mer
engagerade. Lararna sager oftast “bra jobbat” och uppmuntrar eleverna genom kom-
mentarer till att prestera mer och kdnna gladje infor skoluppgifter.

Innan eleverna borjar pa skolan far de ett papper hem déar de kan fylla i om de har haft
undervisningsrelaterade stédinsatser i grundskolan. Val pa skolan gors dven en scre-
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ening i matematik dar det ar tydligt for eleverna att det inte ar ndgot som ingar i be-
tygssattningen. Ibland kan det vara laga forkunskaper och det underlattar for lararna
att fa reda pa tidigt for att kunna anpassa i den utstrackning som det behdvs. Lararna
tar, via enkéater och enskilda samtal med eleverna, reda pa elevernas behov och ju mer
lararna kdnner sina elever desto mer framkommer insikter i elevernas eventuella be-
hov som kan ha inverkan pa undervisningen. Darutover diskuterar lararna enskilda ele-
vers behov pa klasskonferenser, med mentorerna och med elevhilsan. Lérarna ge-
nomfor ocksa individuella samtal och mittkurssamtal som ger mycket information om
elevens behov. Skolan tillhandahaller stédpass for olika @mnen dar elever kan fa hjalp
och stéttning. Elevhalsan vet, utifran sina kontakter med saval lararna som eleverna,
att lararna ar duktiga i att utmana elever som behover det och ger dessa elever mer
utmaningar i undervisningen.

Det finns beredskap vid skolan att i undervisningen fanga upp bade elever som beho-
ver stod i sin kunskapsutveckling och de elever som vill och kan komma annu langre i
sin kunskapsutveckling. Det blir extra tydligt i matematik dar eleverna kan ha goda ma-
tematiska kunskaper fran grundskolan, skolan ar da bra pa att mota upp sa att elever
far lasa ratt kurs och i ratt tempo. Under de lektioner Skolinspektionen observerat
kommer lararna fram och hjalper de elever som rackt upp handen och under tiden
hjalper eleverna varandra, nagot som lararna dven uppmuntrat eleverna till att géra.
Lararna arbetar for att utmana elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling
och ser till att forse de eleverna med utmaningar exempelvis genom att de arbetar
med uppgifterna fran mer avancerad kurs i amnet. Lararna berattar om att de stravar
efter att uppna balans mellan att eleverna inte ska ha trakigt pa lektioner och att ut-
mana dem pa ett adekvat satt som inte upplevs av eleverna som alltfor anstrangande.
Lararna ar generellt sett bra, enligt eleverna, pa att gora individuella anpassningar ge-
nom att eleverna exempelvis far vélja att muntligt istallet for skriftligt visa sina kun-
skaper. Eleverna kan fa stod aven pa den lektionsfria dagen da lararna finns tillgangliga
pa skolan. Eleverna beréttar att det finns en valvillighet bland eleverna att ta sig till
olika stugor dar de kan fa hjalp med skoluppgifter och att vem som helst kan ga dit,
oavsett kunskapsniva.

Strategier for ldrande och metoder fér planering och utvérdering av undervisningen
Granskningen visar att eleverna ges tillfallen i undervisningen att reflektera 6ver sitt
eget larande. Detta sker genom att eleverna ges majligheter att tillsammans med la-
rarna vara delaktiga i delar av planeringen, genomfdrandet och utvarderingen av
undervisningen.
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Det ar vanligt att lararna samplanerar undervisning. Vissa gor en detaljplanering med
tider for examinationer och hur lang tid de olika blocken tar. Andra gér en slags grov-
planering med amnesomraden. Nagon larare brukar ha formular i borjan av kurserna
for att ta reda pa vad eleverna forvantar sig och vad de 6nskar ha med i kursen. Nagon
annan berattar att hen tidigare inhamtade elevernas synpunkter pa féreslagen plane-
ring i enkdtform men nu brukar samma larare prata med eleverna om de har nagot
forslag. Lararna ar lyhorda och lyssnar pa eleverna nar de planerar undervisningen och
dndrar tider for planerade prov och genomgangar om det visar sig att provtillfillen
krockar. Det ar vanligt att lararna presenterar ett forslag kring hur undervisningen ar
planerad men eleverna far siga till om vad de tycker och de upplever att lararna kan
dndra i sin planering efter elevernas synpunkter. Rektorn sager att eleverna kan pa-
verka planering, innehall och genomférande storre utstrackning i vissa @mnen och
vissa i mindre utstrackning i relation till sitt &mne. Hen forutsatter att det finns dialog
mellan elever och larare eftersom skolledningen pratar med ldrarna om vikten av en
fungerande dialog mellan larare och elever.

Det ar huvudmannen som haller i undervisningsutvarderingarna och skolan far en
sammanstallning per larare. Skolledningen upplever sig sallan férvanad utan upplever
att utfall stammer val 6verens med deras bild av ldrarnas undervisning. Nar skolled-
ningen behdver ta samtal med nagon larare med anledning av enkédtens resultat da tar
lararens narmaste chef, eller rektorn, kontakt med lararen. Det kan ocksa tas upp i la-
rarkollektivet pa en generell plan saval positiva som negativa inslag fran undervisnings-
utvarderingarna. Det hdnder ocksa att nagon elevgrupp svarar i enkaten pa ett satt
som forvanar skolledningen och i sadana fall far bitradande rektor ga in och prata med
den klassen. Rektorn berattar att de generellt sett har en god dialog pa skolan, disku-
terar och kommer fram till vilka atgérder behéver vidtas med anledning av bland an-
nat resultat pa olika enkéter. Det finns ldrare som berattar att det kdnns jattebra att fa
se en sammanfattning av kommentarer och att sedan ha ett samtal med sin ndarmaste
chef och dven prata med sina kollegor. Det finns dven larare som inte alls vill prata
med sina kollegor om enkatens resultat. Nar det galler lararnas egna utvarderingar av
hur eleverna upplever kurserna har skolledningen inget krav att alla larare ska gora pa
ett och samma sétt for att fa eleverna synpunkter. Skolledningen vill dock att lararna
kontinuerligt och tillsammans med eleverna utvarderar sin undervisning men overlater
at lararna och eleverna att fundera kring formerna for de utvarderingarna.

Eleverna lamnar synpunkter pa undervisningen, fast inte efter varje lektion utan oftast
halvvags genom kursen och i en storre utvardering i slutet av kursen. Lararna tar fram
egna fragor till eleverna utvardering. Det finns en férvdantan och krav fran skolled-
ningen att lararna genomfor mittkurssamtal och en individuell avstimning av vad som
fungerar for den enskilde eleven. Lararna uppskattar mittkursenkaten for da kan de
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gbra nagonting mer med den. Lararna vill garna att eleverna skriver namn pa enkéaten
for att kunna ge personlig aterkoppling och hjalpa den enskilda eleven. Det kan vara
att tva personer sager att det ar for langa genomgangar och tva personer tyckte att
det var for korta genomgangar darfor ar det av stor betydelse for att kunna ta reda pa
vad den enskilde eleven behover i sin undervisning. Eleverna gor olika undervisnings-
utvarderingar bade pa dmnesniva och pa skolniva. Eleverna har inte fatt nagon ater-
koppling pa amnesniva och ser inga problem med det da de betraktar utvarderingarna
som nagot som lararna behover for att utveckla sin undervisning. Lararna tar hansyn
till elevernas 6nskemal och generellt sett &r lararna, enligt eleverna, anpassningsbara.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens beddmer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning ar att det vid
skolenheten bedrivs ett aktivt forebyggande och framjande arbete som resulterar i en
god studiemiljé samt en trygg skolmiljo for eleverna. Rektorn ser till att det vid skolan
systematiskt och pa olika satt kartlaggs elevernas upplevda studiero och trygghet och
vid behov sétter rektorn in adekvata atgarder som féljs upp.

Arbete fér trygghet

Granskningen visar att det vid skolenheten genomférs ett kontinuerligt och systema-
tiskt arbete for att ta reda pa elevernas upplevelse av trygghet. Med utgangspunkt i
det arbetet genomfors saval forebyggande som fraimjande och atgardande arbete for
att skapa en trygg skolmiljo for eleverna.

Rektorn och lararna har en god bild av elevernas upplevelser av tryggheten vid skolan
utifran bland annat aterkommande enkéter i skolans och i huvudmannens regi. Exem-
pelvis, sammanstallningen av skolans enkater visar att eleverna i hog grad kanner sig
trygga pa skolan (98 procent) och en lika stor andel av eleverna anger att de blir val
behandlade av personalen. De resultaten forklarar rektorn, lararna och elevhalsan
med skolans forebyggande arbete. En del i det arbetet ar sa kallat “"Donner crew” vil-
ket innefattar olika event for att skapa goda relationer mellan eleverna. Introduktions-
veckan i borjan pa lasaret, med olika trivselaktiviteter och dar de yngre eleverna far



Skolinspektionen

14 (21)

dldre elever som faddrar, fyller ocksa samma syfte och ses saledes som ett forebyg-
gande arbete. Som en atgard for att ytterligare skapa trygg stdmning pa skolan ater s
gott som alla ldarare med eleverna i matsalen. Arbetslagen och elevhalsan bedriver ett
forebyggande arbete kring olika teman som kanns aktuella i de olika klasserna. Om det
framkommer att det finns svarigheter med tryggheten i nagon klass hanteras det di-
rekt av skolledningen och av lararna genom att exempelvis planera for extra aktiviteter
for den specifika klassen.

Eventuella riskomraden, saval fysiska som exempelvis de pa natet, identifieras i elev-
enkater och tillsammans med elevhalsan. Fokus i det arbetet har nu ett tag legat pa
vad som hander pa natet och elevhilsan har initierat ett arbete kring natetik. Eleverna
berattar att bade elevhalsan och lararna har pratat om sociala medier. Skolan har
ingen egen idrottshall utan undervisning i idrott och hélsa sker pa olika traningsanlagg-
ningar nara skolan. Elevhélsan, lararna och eleverna ser inte det som ett riskomrade.
Elevhélsan har en viss form av ndtverkande med foraldrar kring exempelvis droger dar
elevhélsan bjod in mini-Maria och har haft en traff under varen dar de pratat om da-
gens ungdomstid. Eleverna kdnner sig trygga pa skolan och uppskattar den goda stam-
ningen i klasserna och pa skolan. Det framkommer tydligt bade i de olika enkdtunder-
sokningar som eleverna fyller i och under de genomférda intervjuerna med eleverna.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att det vid skolenheten bedrivs ett aktivt arbete som resulterar i
god studiero och gott arbetsklimat for eleverna, som eleverna deltar i. Det finns exem-
pelvis ett gemensamt forhallningssatt kring elevernas tillgang till mobiltelefoner i
undervisningen men detta tillimpas inte pa ett likvardigt satt att skolans larare.

Lararna har tillsammans med eleverna skapat en lugn miljo i klassrummen som framjar
elevernas arbete, vilket framkommer saval under lektionsobservationer som under in-
tervjuer. Arbetet med studiero diskuteras framfor allt pa programraden, déar elever
och larare traffas, samt i de konstellationer dar lararna och ldrarna och elevhalsans re-
presentanter traffas. En ldrare framfor en tanke om att lararna kanske borde bli mer
enhetliga i exempelvis sin installning till elevernas mobiltelefoner. Elevernas tillgang
till mobiltelefoner i undervisningen och fasta placeringar har diskuterats vid skolen-
heten. Ett tag sa lararna till eleverna, berattar eleverna, att eleverna skulle Iamna ifran
sig mobiltelefonerna men nu sager lararna att eleverna kan ha kvar sina mobiltelefo-
ner bara de inte anvander dem under lektioner. Rektorn och lararna berattar att mo-
biltelefoner ska forvaras i vaskan eller skapet eller till lararen som forvarar telefonen i
mobilhotell under lektionen. Lararna upplever att det inte ar nagot problem med mo-
biltelefoner och elevhalsan beréattar att lararna sjalva bestammer hur de ska gora pa
sina lektioner; vissa plockar konsekvent in i mobilladan medan andra larare inte gor
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det. Eleverna kanner till lararnas olika installning till mobiltelefoner under lektioner
och de ifragasatter det inte. Vissa larare tillampar fasta placeringar och dven har har
eleverna inga synpunkter kring det och anser att lararna far bestimma det beroende
pa vad som bast passar klassen. | en klass hade eleverna fasta platser i en kurs och da
utvarderade lararen det och kom fram till att eleverna ville ha fria platser och da fick
de det. Eleverna tycker att studieron fungerar bra och att lararna nastan aldrig beho-
ver gora nagot speciellt for att uppratthalla god studiero eftersom den alltid ar pa en
bra niva.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten
i bedomning och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn vid
skolenheten ger lararna forutsattningar att sakerstalla likvardighet i betygssattningen.
Rektorn foljer upp och analyserar arbetet med betygssattning och har kannedom om
bakomliggande orsaker till identifierade betygsavvikelser framforallt i svenska, eng-
elska och matematik. Darutover ser rektorn till att lararna far goda férutsattningar att
regelbundet samverka kring beddmning och kvalitetssdkring av sina betyg saval pa den
egna skolenheten som i samarbete med andra skolor. Det galler dock inte i samma ut-
strackning for de larare som, under tiden for granskningen, inte arbetar heltid. Detta
har beskrivits och bedomts tidigare i beslutet under det forsta bedémningsomradet
Rektors ledarskap.

Diskussion och analys av bedémning och betyg
Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar betyg, bedémning och resul-
tat pa nationella prov i syfte att identifiera, forsta och forklara eventuella avvikelser.

Rektorn foljer upp lararnas betygssattning utifran ett brett underlag, som omfattar
olika kurser och resultat fran nationella prov, for att sakerstalla att det sker en likvar-
dig betygssattning. Rektorn har, i skolans analyser kring skillnader i betyg mellan kur-
ser, ar, utifran kon, relationer mellan nationella prov och kursbetyg, uppmarksammat
att det finns en avvikelse i kursproven fran nationella proven i svenska 3. Motsvarande
avvikelser galler ocksa for riket. | inkommen dokumentation beskriver rektorn att be-
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rorda larare var forvanade 6ver resultaten da dessa var lagre an forvantat utifran kun-
skapsresultaten i tidigare kurser i svenska. Rektorns analys ar att pandemin och di-
stansundervisningen varit negativa for elevernas larande och férmaga att sjalvstandigt
ta sig an uppgifter. | inkommen dokumentation beskrivs ocksa en diskrepans i kursbe-
tyg och nationella prov i tva kurser i matematik vilket enligt lararna till stor del beror
pa att eleverna fortsatter jobba med kursen efter nationella prov och dven pa lovskola.
Skolan har paborjat ett arbete, som omfattar kurserna i svenska, engelska och mate-
matik tillsammans med andra gymnasieskolor i Goteborg for att sdkerstalla likvardig-
het och sarskilt beaktande av de nationella proven. Samtliga @mneslag [amnar varje
lasar in en plan kring hur de planerar att jobba med sambedomning till rektorn. Skol-
ledningens ambition ar att resultat pa nationella provet ska spegla kursbetyg. Lararna i
kurser dar det finns nationella prov har analyserat skillnader i kursbetyg i relation till
nationella prov och om kursbetygen ska avvika fran resultat i nationella prov sa beho-
ver lararna verkligen ha goda underlag.

Kvalitetsséikring av bedémningar och betyg

Granskningen visar att rektorn har skapat organisatoriska forutsattningar for de allra
flesta lararna att regelbundet samverka for att kunna kvalitetssdkra sina beddomningar
och betyg. Lararna anvander olika metoder for att gora likvardiga bedémningar.

Det finns avsatt tid for lararnas sambedémning och betygssattning och samtliga amne-
slag har gjort en planering for hur sambedomning ska ske i syfte att skapa en likvardig
beddmning av elevernas kunskaper. Arbetet med likvardig bedémning sker i olika kon-
stellationer; i arskursgrupper i amnesgrupper och i dmneslagen. | nagot enskilt &mnen,
sasom tyska, finns det larare som ar ensamma i sitt amne och rektorn kollar att de 13-
rarna har ett kontaktnat som hjalper dem. Men i de allra flesta amnen och kurser finns
det fler @n en larare. Rektorn ar engagerad i arbetet med bedémning och betygssatt-
ning, foljer statistik, jamfor slutbetyg. Betygssattning och kvalitetssdkring av den-
samma diskuteras pa medarbetarsamtal med rektorn. Skolledningen har initierat en
fortbildningsinsats kopplad till likvardig bedomning och de forandringar i styrdoku-
menten som reglerar detta.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Matilda Yvede

Beslutsfattare
Signerat av: Matilda Yvede

| handlaggningen av drendet har daven féredragande Mirzet Tursunovic och utredare
Matilda Nordh medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tre gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedémnings-
omraden. Respektive beddomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter.
Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var
skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med bedémning och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 2-4 maj 2023. Besdket genomfordes av
Matilda Nordh och Mirzet Tursunovic.

Donnergymnasiet ar en fristaende gymnasieskola beldgen i Goteborgs kommun med
Donnergymnasiet AB (Org.nr. 556540-8381) som huvudman. Skolenheten leds av en
rektor som tillsammans med fyra bitradande rektorer utgér ledningsgruppen som
tillsammans med skolenhetens sju forsteldrare utgoér en utokad ledningsgrupp. Vid
tidpunkten for granskningsbesdket far totalt 715 elever pa fyra nationella gymnasie-
program (Ekonomiprogrammet, Estetiska programmet, Naturvetenskapsprogrammet,
Samhallsvetenskapsprogrammet) sin utbildning vid skolenheten.



Skolinspektionen

21 (21)

Bilaga 3: Formular for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stdd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den re-

gelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-

slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

e Utvecklingsomrade 1:
Rektorn behover organisera verksamheten vid skolenheten sa att dven
deltidsanstallda larare far tillrackliga mojligheter att motas med andra
larare och med elevhélsan for att samverka kring undervisning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




