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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Hagaskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Hagaskolan i féljande
utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska tillférsakras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Beddmning och betygssattning
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Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppfoljning

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen av Hagaskolan.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Hagaskolan leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn leder och styr det
pedagogiska arbetet pa skolenheten och skapar en god grund fér utveckling av
undervisningen. Rektorn féljer upp och analyserar skolenhetens kunskapsresultat,
undervisningens genomférande samt att vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen. Utifran analysen vidtar rektorn utvecklingsatgarder och fattar beslut
om hur resurser ska fordelas. Rektorn leder och styr dven det strategiska
jamstalldhetsarbetet pa skolenheten. Vidare skapar rektorn forutsattningar for lararna
att samverka och forsakrar sig om att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen.

Uppfoljning och analys

Rektorn foljer systematiskt upp och gor en bred analys av skolenhetens
kunskapsresultat. Av intervjuer med rektorn och ldrarna samt av insand
dokumentation framgar att det sker en uppfoljning av saval enskilda elevers som
elevgruppers kunskapsutveckling i alla @mnen och arskurser. Uppfoljningen omfattar
dven resultat pa nationella prov samt eventuella resultatskillnader mellan flickor och
pojkar. Resultaten foljs upp och diskuteras i arbetslagen pa resultatkonferenser tva
ganger per termin. Lararna diskuterar da elevernas resultat utifran underlag med
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fragor som forbereds av rektorn. Rektorn gor sedan en sammanstallning och en
analys, aterkopplar till ledningsgruppen och via arbetslagsledarna far lararna sedan ta
del av resultatet av analysen. Vidare framgar av dokumentation att rektorn inleder och
avslutar varje lasar med att ga igenom skolenhetens resultat. Av intervjuer med
rektorn och lararna samt av dokumentation framgar att det vid analys av
kunskapsresultaten framkommit att pojkar 6verlag har samre resultat an flickor, bade
vad galler terminsbetyg och resultat pa nationella prov. Diskussioner fors med lararna
kring orsaker till dessa resultatskillnader. Vidare framgar av analysen att lds- och
skrivférmagan ar 1ag hos ett flertal elever, vilket dven paverkar kunskapsutvecklingen i
andra dmnen negativt, framst pa mellanstadiet.

Rektorn foljer upp undervisningens genomfdrande, och denna uppféljning ligger sedan
till grund for skolenhetens utvecklingsarbete. Av intervjuer med rektorn och lararna
framgar att rektorn har god kainnedom om hur ldrarna arbetar och hur undervisningen
i klassrummen fungerar. Av intervju med rektorn framgar att rektorn det senaste aret
har haft fokus pa nyanstallda larare och deltagit pa deras lektioner for att se hur
undervisningen fungerar. Vidare gor rektorn lektionsbesok i elevgrupper dar det
framkommit att nagot inte har fungerat. Riktade insatser har gjorts mot ett par
elevgrupper i syfte att bland annat observera ledarskapet i klassrummet. | dessa fall
har strukturerade lektionsobservationer genomférts, lararna har fatt kontinuerlig
uppféljning och atgarder har vidtagits. Rektorn har dven fortsatt att besdka
elevgrupperna och ser att insatserna har haft positiv effekt. Av intervjuer med saval
rektorn som lararna framgar att rektorn ocksa skapar sig en bild av hur undervisningen
fungerar genom att rora sig i korridorerna och samtala mycket med lararna. Bland
annat anvands en viss del av medarbetarsamtalen till att diskutera och utvardera
lararnas undervisning. Vidare framgar av lararintervjuer att varje klasslarare har moéte
med elevhadlsoteamet en gang per termin for att samtala om vad som fungerar bra och
mindre bra i undervisningen. Vid dessa méten deltar rektorn och far pa sa vis
kdnnedom om undervisningens kvalitet. Aven via resultatkonferenserna far rektorn
kdannedom om hur undervisningen fungerar. Dar diskuteras bland annat vad som &r
gynnsamt i klassrummen och vad som kan utvecklas.

Rektorn foljer aven upp att skolans vardegrundsarbete integreras i undervisningen. Av
intervjuer med rektorn och ldrarna samt av inskickad dokumentation framgar att
vardegrundsarbetet ar prioriterat och ges stort utrymme i verksamheten. Samtliga
elever och personal traffas i sa kallade trygghetsgrupper en gang i veckan. | dessa
grupper sker samtal och diskussioner om vardegrund. Vidare sker storsamling pa
skolan varje fredag, dar olika elevgrupper far géra presentationer inom ramen for
skolans vardegrundsarbete. Vidare framgar att ldrarna arbetar pa olika satt med
vardgrundsuppdraget i undervisningen, dels utifran skolenhetens mal, dels
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kontinuerligt i de dagliga samtalen med eleverna. Vardegrundsarbetet f6ljs upp via
elevenkater innehallande fragor om bland annat krankande behandling samt trygghet
och studiero. Resultaten av dessa enkater diskuteras i arbetslagen en gang per termin
och ligger till grund for det fortsatta vardegrundsarbetet. Vidare framgar av intervjuer
med lararna att arbetet i trygghetsgrupperna foljs upp kontinuerligt pa
arbetslagsmoten dar det finns med som en fast punkt pa dagordningen. Via protokoll
fran dessa moten far rektorn del av uppfoljningen. | 6vrigt framgar av rektorsintervjun
att vardegrundsarbetet diskuteras i elevhalsoteamet och pa arbetsplatstraffar.
Dessutom ror sig rektorn mycket ute i verksamheten och ser hur vardegrundsarbetet
genomsyrar verksamheten, till exempel genom hur larare och elever beméter
varandra. Aven via resultatkonferenser och klassrumsobservationer tar rektorn del av
det vardegrundsarbete som integreras i undervisningen.

Utifran uppfoéljning och analys fattar rektorn beslut om utvecklingsinsatser samt
resursfordelning. Av intervjuer med rektorn, lararna, elevhalsans representanter samt
av dokumentation framgar att rektorn har identifierat flera utvecklingsbehov och
utifran det vidtagit atgarder. En pagaende prioriterad utvecklingsinsats ar att 6ka
pojkarnas maluppfyllelse. Detta sker bland annat genom férandrade arbetssatt i
undervisningen, till exempel att eleverna i arskurs 1-3 far arbeta mer i stationer med
korta moment och mycket variation. En annan utvecklingsinsats handlar om utékad
lastraning, framst i arskurs 1-3, som ger eleverna majlighet att ldsa pa olika satt.
Ytterligare en utvecklingsinsats ar arbetet med gemensamma strukturer och
forhallningssatt, till exempel att alla larare inleder skoldagen pa samma satt och har en
gemensam lektionsstruktur. Av intervju med rektorn framgar att denna struktur
skapar ett 6kat lugn i klassrummet och ar dven en del i arbetet med att forbattra
pojkarnas studieresultat. Vidare framgar av intervju med rektorn samt dokumentation
att resurser férdelas och omférdelas kontinuerligt utifran behov. Ett exempel pa hur
dessa behov har styrt resursfordelningen ar att elever i arskurs 1-3 undervisas i
halvklass eller av tva larare pa vissa lektioner. Elevhéalsan har en viktig roll nar det
géller att identifiera behov och rektorn diskuterar kontinuerligt resursfragor med
bland annat specialpedagogen. | 6vrigt framgar av dokumentation att lokaler och
utrustning ses over med jamna mellanrum for att mota de behov som finns.

Jamstalldhetsarbete

Rektorn leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete i syfte att ge alla elever
oavsett konstillhorighet samma forutsattningar att lara och utvecklas. Av intervjuer
med rektorn och lararna samt av insand dokumentation framgar att
jamstalldhetsarbetet ar prioriterat pa skolenheten sedan tre ar tillbaka. De tidigare
insatser som gjorts har handlat om att utveckla lararnas kunskap om jamstalldhet. Det
har gjorts genom att personalen har last litteratur och fort diskussioner i amnet. Fran



Skolinspektionen

6 (19)

och med hostterminen 2022 har diskussionerna handlat om hur ldrarna kan arbeta
utifran ett jamstalldhetsperspektiv mer konkret i undervisningen. Det har fortsatt
handlat om att 6ka kompetensen, till exempel kring betydelsen av olika begrepp samt
O0ka medvetenheten om olika kénsmonster och férsoka synliggéra dem.
Diskussionerna sker i olika pedagogiska forum samt pa dagar avsedda for
kompetensutveckling. Vidare framgar av dokumentation att det i skolenhetens
jamstalldhetsarbete dven ingar diskussion om och analys av orsaker till de
resultatskillnader som finns mellan flickor och pojkar samt vilka insatser som bor goras
for att forbattra pojkarnas resultat. Exempel pa insatser som gors ar dels att 6ka
medvetenheten om att, och kompetensen om varfor, pojkar har samre resultat an
flickor, dels att anpassa undervisningen sa att den passar bade flickor och pojkar.
Detta sker till exempel genom att personalen fortsatter att ta del av den senaste
forskningen pa omradet och utifran den utvecklar och prévar olika metoder i
undervisningen, anvander sig av tydliga stodstrukturer och ett gemensamt
forhallningssatt kring bemotandet av flickor respektive pojkar. Av intervju med lararna
framgar att jamstalldhetsarbetet diskuteras, foljs upp och utvarderas i
ledningsgruppen fyra ganger per lasar och att arbetslagen far aterkoppling darifran.

Ledning och organisation

Rektorn skapar goda forutsattningar for lararna att samverka med varandra. Av
intervjuer med rektorn, lararna samt av dokumentation framgar att det finns
schemalagd motestid for bland annat arbetslagsmoten dar saval elevdarenden som
undervisning och beddmning diskuteras. Vidare finns avsatt tid for pedagogiska
konferenser som leds av forsteldrare och dar fokus sarskilt ligger pa att utveckla
undervisningen. En larargrupp har till exempel arbetat kollegialt med att ldsa och
diskutera litteratur om elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och
utifran det utvecklat nya arbetsséatt. Av intervju med rektorn framgar att lararna
arbetar mycket tillsammans, och vikten av att samarbeta med varandra betonas starkt
pé skolenheten. Aven specialpedagog och specialldrare ar involverade i det kollegiala
samarbetet. Av intervju med rektorn, elevhalsans representanter samt av
dokumentation framgar dessutom att det finns avsatt tid for lararna att samverka med
elevhalsan. Detta sker bland annat genom att ldrarna bjuds in till elevhalsoteamets
moten varannan vecka utifran ett rullande schema och far maéjlighet att diskutera sina
respektive elevgrupper, hur de fungerar och vilket behov av stéd som eventuellt finns.
Lararna kan ocksa sjdlva boka tider med elevhalsan om de behdéver extra rad och
vagledning. Utbver denna interna samverkan finns dven avsatt tid for lararna att
traffas i kommunovergripande amnesgrupper for att bland annat diskutera
undervisning.
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Skolenhetens arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna. |
skolenhetens verksamhetsplan som Skolinspektionen tagit del av finns det bland annat
beskrivet hur arbetet med jamstalldhet, elevinflytande och studiero samt utveckling av
undervisningens kvalitet ska bedrivas. En viktig del i arbetet med maluppfyllelse &r
skolenhetens trygghetsgrupper och storsamlingar som genomfors varje vecka. Alla
larare arbetar utifran en gemensam vardegrund som utgar ifran skolenhetens
likabehandlingsplan. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar dven att det finns
ett gemensamt forhallningssatt nar det kommer till lektionsstruktur. Lararna lagger
mycket tid pa att skapa samsyn kring undervisning, bemétande, rutiner och regler.
Vidare framgar att nyanstallda larare far hjalp och stéd av arbetslaget och att
nyutexaminerade larare far en mentor. Rektorn samlar dessutom de nyanstallda till
introduktion av verksamheten dar de mer erfarna lararna bidrar med kompetens och
stod.

Rektorn forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. Som namnts ovan har skolenheten stort fokus pa att forsoka forbattra
pojkarnas kunskapsresultat och som ett led i detta har det kollegiala arbetet det
senaste aret till stor del inriktats pa att utveckla en gemensam lektionsstruktur, vilket
framgar av intervju med rektorn. Vidare framgar att detta arbetssatt bland annat haft
den effekten att lararna ar mer trygga i sina roller, vilket i sin tur ger trygga elever som
utvecklas och presterar battre.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att undervisningen dr malfokuserad,
strukturerad och varierad. Den innehaller ett aktivt lararstéd samt inslag som starker,
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motiverar och utmanar eleverna utifran deras individuella behov och forutsattningar.
Lararna ger eleverna mojlighet att ta ansvar for sitt eget larande. Vidare involveras
eleverna i planering och utvardering av undervisningen och skolenheten har ett
pagaende arbete som syftar till att ytterligare 6ka elevernas inflytande och
delaktighet.

Malfokus, variation, struktur och aktivt lararstod

Undervisningen ar valstrukturerad genom att den omfattar tydliga planeringar och
sammanhangande lektionsinnehall. Av intervjuer med lararna framgar att
undervisningen planeras utifran styrdokument och laromedel samt att ldrarna
planerar mycket tillsammans. Exempelvis gor lararna i arskurs 1-3 en gemensam
grovplanering for att sdkerstélla att eleverna far undervisning i alla moment som ingar
i det centrala innehallet. Vidare framgar att mal och syfte med olika arbetsuppgifter
tydliggors for eleverna, framst i samband med ett nytt arbetsomrade. Av intervjuer
med rektorn, lararna och eleverna samt av dokumentation och lektionsobservationer
framgar att lararna arbetar utifran en gemensam lektionsstruktur. Det innebar till
exempel att de startar skoldagen pa samma satt, synliggor lektionsinnehall i
punktform pa tavlan samt tar hjalp av bilder for att skapa extra tydlighet fér eleverna.
Av intervju med rektorn framgar att den gemensamma strukturen géllande uppstart
och bildstéd verkligen tillampas av lararna. Rektorn har dock identifierat ett behov av
att fortsatta arbetet med att skapa en tydligare samsyn kring hur lektioner ska
avslutas, dock utan att inskranka pa lararnas friutrymme och mojligheter att arbeta pa
olika satt.

Undervisningen praglas av variation, bade vad géller arbetsformer och innehall. Av
intervjuer med lararna framgar att lararna i flera @mnen planerar undervisningen sa
att eleverna far arbeta med olika moment och pa olika sdtt under en och samma
lektion. Lararna ger ocksa exempel pa att variation sker éver tid, mellan olika @mnen
under skoldagen eller mellan olika lektioner under veckan. Variationen anpassas dven
utifran elevernas alder och mognad. Ett exempel hamtas fran amnet engelska dar
eleverna i arskurs 4 kan arbeta bade med att lasa, skriva och samtala under en och
samma lektion medan eleverna i arskurs 6 kan arbeta med ett storre arbetsomrade
dar variationen under enstaka lektioner ar mindre. Vidare framgar av lararintervjuerna
att manga elever &r i behov av fasta ramar och igenkanning, varfor flera larare véljer
att planera sina lektioner utifran samma struktur. | amnet svenska arbetar eleverna till
exempel med veckans bokstav. Da ligger variationen i att det blir en ny bokstav varje
vecka, men upplagget dr detsamma. Den bild av variation som lararna ger
framkommer aven i de elevintervjuer och lektionsobservationer som genomférts.



Skolinspektionen

9(19)

Observationerna visar exempel pa att praktiskt arbete varvas med att eleverna far
lasa, skriva och samtala samt arbeta enskilt, i par eller i grupp.

Lararna forsakrar sig om att eleverna forstar vad de ska gora och att de kommer igang
med arbetet. Genomforda lektionsobservationer visar flera exempel pa hur lararna ger
eleverna stéd och hjalp i arbetet genom att forklara, stélla fragor och foéra en dialog
med eleverna. Nar eleverna arbetar cirkulerar lararna i klassrummet och stottar
eleverna utifran behov. Av intervjuer med larare och elever framgar att det rader ett
Oppet och tillatande klassrumsklimat dar eleverna vagar stélla fragor om de inte
forstar. Eleverna uppmuntras till exempel att vaga prata och uttrycka sina tankar och
asikter. Lararna har ocksa god kdnnedom om vilka elever som ar i stérst behov av hjalp
och soker da snabbt upp dessa elever for att sakerstalla att de kommer igdng med
arbetet. Eleverna kan ocksa visa med tumme upp eller ned om de har forstatt eller
inte. Vidare framgar av intervjuer med saval larare som elever att lararna ibland har en
extra genomgang av nagot som manga tycker ar svart. Av elevintervjuerna framgar
ocksa att lararna forklarar uppgifter pa olika satt samt anvander figurer och andra
hjalpmedel for att tydliggora for eleverna.

Motivation, forvdantningar och anpassningar

Lararna har héga forvantningar pa eleverna samt uppmuntrar och motiverar eleverna
genom ett positivt bemoétande. Av intervju med rektorn framgar att det finns ett stort
engagemang hos lararna och en tro pa att alla elever kan na malen och sin fulla
potential. Vidare framgar av intervjuer med lararna att eleverna uppmuntras utifran
sina olika forutsattningar. Det tidigare ndmnda arbetet i stationer med olika moment
ar exempel pa en arbetsform som lararna anvander for att forséka 6ka motivationen
och intresset hos pojkarna. Av intervjuer med eleverna framgar att lararna
uppmuntrar eleverna att gora sitt basta, att utmana sig sjalva och om majligt vélja de
svarare uppgifterna. Lararna kan ibland visa uppgifter for eleverna som de har gjort
och klarat tidigare for att starka elevernas tro pa att de kan klara nasta uppgift ocksa.
Genomforda lektionsobservationer starker bilden av att lararna har hoga
forvantningar pa eleverna, att eleverna uppmuntras och far berém samt att
undervisningen praglas av arbetsformer som starker elevernas sjalvfortroende.

Undervisningen ar pa flera satt anpassad till aktuell elevgrupp och till elevernas
enskilda behov. Av intervju med rektorn samt av dokumentation framgar att lararna
planerar sin undervisning sa att de kan méta saval elever med svarigheter som elever i
behov av extra utmaningar. Skolenheten har bra verktyg for att kartlagga elevers olika
behov. Av intervjuer med lararna framgar att det goérs olika typer av
individanpassningar for elever som ar i behov av extra anpassningar i olika @mnen. Det
finns till exempel resurspersonal som arbetar med de elever som behover extra
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lastraning. Denna insats gors i samtliga elevgrupper i arskurs 1-3, dar till exempel
speciallararen arbetar med eleverna, antingen inne i klassrummet eller utanfor i
mindre grupper. Dessutom far eleverna i arskurs 1 ibland undervisning i halvklass,
vilket har visat sig ha positiv effekt pa inlarningen. Vidare framgar att lararna framst
genomfdr anpassningar pa gruppniva. Detta gors genom tydliga strukturer och
anpassningar i larmiljon, vilket gynnar alla elever. Av lararintervjuerna framgar ocksa
att det finns mojligheter for eleverna att pa olika satt utveckla och fordjupa sina
kunskaper. Lararna tar pa olika satt hansyn till elevernas olika behov av utmaningar
nar de planerar sin undervisning, till exempel nar de satter samman elever parvis eller
i grupper. Vidare kan eleverna fa laxor med olika svarighetsgrad, och det finns
larobocker innehallande uppgifter pa olika nivaer, till exempel i amnet matematik.
Aven i andra dmnen finns extrauppgifter samt svarare uppgifter och utmaningar att
arbeta med. Av intervjuer med ldrarna framgar dock att eleverna oftast far arbeta med
dessa uppgifter pd egen hand, utan aktivt lararstod. Lararna upplever en svarighet nar
det géller att planera undervisningen pa ett sadant satt att alla elever utmanas pa ratt
satt.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget ldrande

Undervisningen ar utformad pa ett sadant satt att eleverna far majlighet att reflektera
Over och ta ansvar for sitt eget larande. Av intervjuer med lararna framgar att lararna
pa olika satt Iater eleverna reflektera 6ver vad de har lart sig. Nagon larare genomfor
utvarderingar vid varje terminsslut dar eleverna far fundera 6ver sin egen prestation,
vad de har lart sig och hur de har utvecklats. En annan larare arbetar med att
utvardera uppgifter i par eller i mindre grupper for att eleverna ska fa syn pa sitt eget
larande. En tredje ldrare samtalar mycket med eleverna om hur de anvander sin tid i
skolan. Eleverna far till exempel fundera pa hur lang tid de tror att de behdver for att
genomfdra en uppgift och sedan utvardera hur det gick. Pa sa satt far eleverna
mojlighet att ta ansvar for sin tid och sitt eget larande. Vidare framgar av
elevintervjuer att eleverna far reflektera och uttrycka egna asikter. | de
naturorienterande dmnena kan det till exempel handla om miljofragor. Vidare framgar
att lararna brukar valkomna alla elevers olika asikter genom att uppmuntra eleverna
att vaga siga vad de tycker och podngtera att det inte finns nagra tankar eller asikter
som ar fel.

Lararna anvander olika metoder for att involvera eleverna i planering av
undervisningen. Av intervjuer med larare framgar att lararna utgar mycket ifran
elevernas intressen nar de planerar undervisningen. Eleverna dr med och paverkar hur
de ska arbeta genom att lararna till exempel presenterar ett arbetsomrade
Overgripande, vad eleverna ska lara sig, och sedan fragar dem hur de vill arbeta med
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det. Ibland far eleverna forslag pa olika alternativ att valja mellan. Dessutom far
eleverna majlighet att paverka i vilken ordning olika uppgifter eller moment ska
genomforas. Vidare framgar av intervjuer med eleverna att lararna ibland later
eleverna valja mellan olika arbetssatt, till exempel om de dnskar lasa, rita eller
anvanda datorn. Eleverna far ocksa vara med och paverka hur mycket tid de ska dgna
at en uppgift samt om de dnskar arbeta mer fordjupat med ett arbetsomrade. Lararna
sjalva beskriver i intervjuerna att eleverna i ganska stor utstrackning kan paverka hur
de vill arbeta, men att de i lagre grad ges mojlighet att paverka innehallet i
undervisningen.

Lararna ger dven eleverna mojlighet att pa olika satt utvardera undervisningen. Av
intervjuer med larare framgar att lararna anvander olika metoder for att tillsammans
med eleverna utvardera undervisningen. Nagra larare anvander sa kallade "exit
tickets” som innebar att eleverna far nagra korta fragor som avslutning pa lektionen.
Det ar ett satt for lararna att snabbt utvardera enstaka lektioner eller en hel skolvecka
for att fa syn pa hur undervisningen har fungerat och vad eleverna har lart sig. Lararna
staller ocksa utvarderande fragor till eleverna i direkt anslutning till lektioner. Dessa
fragor handlar om vad eleverna har tyckt om lektionen, om uppgifternas
svarighetsgrad och vad som eventuellt kunde ha gjorts annorlunda. Andra larare later
eleverna visa med tumme upp eller ned vad eleverna har tyckt om en lektion. |
samband med det fragar dven lararna eleverna vad de menar med sina tummar och
far pa sa satt ta del av elevernas tankar om undervisningen. Vidare framgar av saval
intervjuer med larare som elever att eleverna ofta far utvardera undervisningen i
slutet av ett arbetsomrade.

Nar det géller elevernas mojlighet att paverka undervisningen arbetar personalen med
att utveckla arbetssatt for att ytterligare 6ka elevernas delaktighet och inflytande. Av
skolenhetens verksamhetsplan samt av intervju med rektorn framgar att ett av
forvaltningens mal ar att elevinflytandet ska 6ka. Rektorn beskriver i intervju att
enkatresultat visar att lararna i hég utstrackning upplever att eleverna har majlighet
att paverka, men att eleverna inte upplever detsamma i lika stor utstrackning. Av
intervju med rektorn framgar att skolenhetens personal under héstterminen 2022
samtalade mycket om vikten av att lararna tydliggor for eleverna nar de har inflytande
sa att elevernas delaktighet synliggors. Det framgar att det finns en vilja hos
personalen att fortsatta detta arbete, men att de dnnu inte vet konkret hur de ska
gora for att elevernas kansla av inflytande ska 6ka. Skolinspektionen ser positivt pa det
paborjade arbetet med att 6ka elevernas delaktighet vid planering och utvardering av
undervisningen. Detta arbete kan med férdel intensifieras och dven inriktas mot hur
elevernas inflytande kan 6ka med stigande alder och mognad.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna
ska tillforsdkras en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen
av studiero.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att det pa skolenheten pagar ett
aktivt, samlat och medvetet arbete med att skapa studiero och en trygg miljo.
Personalen kartlagger och analyserar kontinuerligt elevernas upplevelse av trygghet
och studiero samt vidtar &ndamalsenliga atgarder utifran identifierade behov.
Eleverna ar pa olika satt delaktiga i arbetet och personalen har ett gemensamt
forhallningssatt nar det kommer till arbetet med att skapa trygghet och studiero.

Trygghet

Vid skolenheten bedrivs ett medvetet arbete med att skapa en trygg miljo for eleverna
och personalen har ett gemensamt forhallningssatt nar det kommer till det arbetet. Av
dokumentation framgar att det bedrivs ett évergripande framjande och forebyggande
trygghetsarbete. En stor del av arbetet sker i de sa kallade trygghetsgrupperna som
traffas varje vecka. | dessa grupper blandas elever fran samtliga arskurser for att
arbeta med vardegrundsfragor och for att starka kdnslan av samhorighet. Vidare
framgar att skolan har storsamling varje vecka samt andra arrangemang under ldsaret
dar alla elever traffas gemensamt i syfte att ytterligare starka samhorigheten och
tryggheten pa skolenheten. Av dokumentation framgar ocksa att all personal
samarbetar kring bemaotande och for att skapa goda relationer med eleverna. Det
finns ett gemensamt férhallningssatt som innebaér att alla tar ansvar for alla elever.
Vidare framgar av intervjuer med rektorn och eleverna samt av dokumentation att
skolenheten har ett organiserat arbete med rastaktiviteter och rastvardar i syfte att
ytterligare 6ka tryggheten for eleverna.
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Elevernas upplevelse av trygghet kartlaggs och foljs upp pa olika satt. Av intervjuer
med rektorn och lararna samt av dokumentation framgar att det vid varje lasarsstart
genomfors trygghetsvandringar pa skolgarden med alla elevgrupper. Vidare besvarar
eleverna trygghetsenkater innehallande fragor om situationen i klassrummen, pa
skolan i 6vrigt samt pa natet. Resultaten av dessa enkéter foljs upp och diskuteras i
elevhalsoteamet samt i arbetslagen och i trygghetsgrupperna. Enkatresultaten visar
att eleverna overlag kdnner sig trygga pa skolan, men att det finns omraden dar
eleverna upplever en viss otrygghet. Av intervjuer med rektorn och eleverna samt av
dokumentation framgar att kapprum och korridorer ar platser dar eleverna, pa grund
av tréangseln som uppstar, ibland kanner sig otrygga. Vidare framgar att fotbollsplanen
ar en kalla till konflikter. Av elevintervjuerna framgar dven att det finns ett omrade pa
skolgarden déar det &r svart for eleverna att hora nar det ringer in fran rast, vilket
skapar osdkerhet hos eleverna. Dessutom upplever de yngre eleverna att det finns
dldre elever som ibland retas och uttrycker sig krankande.

Utifran vad kartlaggning och analys visar vidtar rektorn atgarder for att ytterligare
starka elevernas upplevelse av trygghet. Av intervju med rektorn samt av
dokumentation framgar att insatser gors utifran de behov som bland annat
identifieras i trygghetsenkaterna. Ett exempel pa en atgard som vidtagits ar att utoka
antalet rastvardar, sarskilt vid fotbollsplanen, samt géra dem mer synliga for eleverna.
Av dokumentation samt av intervju med rektorn framgar att denna atgard har haft
effekt sa till vida att det uppstar farre konflikter, vilket i sin tur medfor att fler elever
mar battre under rasterna. Detta framgar dven av de elevintervjuer som genomforts.
Eleverna upplever att det alltid finns nagon vuxen de kan vanda sig till och att de
vuxna agerar genom att prata med de inblandade.

Studiero och lugn miljo

Vid skolenheten bedriver personalen tillsammans med eleverna ett samlat arbete med
att skapa och bibehalla studiero. Av samtliga intervjuer framgar att personalen har ett
gemensamt forhallningssatt nar det galler ordning och struktur i klassrummen. Fasta
platser tillampas och skolenhetens gemensamma ordningsregler tas upp med elever
och personal i borjan av varje lasar. Reglerna ar tydligt kopplade till studiero och
eleverna deltar i diskussioner om hur de vill ha det pa skolan och i klassrummen.
Diskussionerna sker bland annat pa klass- och elevrad samt i skolenhetens
gemensamma trygghetsgrupper. Av intervju med rektorn framgar ocksa att det pagar
ett arbete i elevhilsoteamet déar skolpsykologen genomfér lektionsobservationer. |
samband med dessa far lararna handledning samt konkreta verktyg att arbeta med i
syfte att framja god studiero.
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Elevernas upplevelse av studiero foljs upp pa olika satt. Av intervju med rektorn och
elevhélsans representanter samt av dokumentation framgar att eleverna besvarar
olika enkater innehallande fragor om bland annat studiero. Resultaten av dessa
enkater foljs upp och analyseras i elevhalsoteamet, och via rektorn far arbetslagen ta
del av uppfoljningen. Rektorn och lararna beskriver i intervjuer att enkatresultat visar
att elevernas upplevelse av studiero 6verlag ar god, men att studieron kan variera
mellan olika elevgrupper och mellan olika perioder under aret. Att studieron kan
variera framgar dven av intervjuer med elever samt av genomférda
lektionsobservationer. Vidare framgar av intervju med rektorn att det under
elevradsmoten framkommit att en del elever upplever att de blir stérda av elever som
springer i korridorerna. Aven under utvecklings- och hilsosamtal med eleverna
framkommer hur studieron upplevs.

Utifran uppfoéljning och analys vidtar rektorn dndamalsenliga atgarder for att
ytterligare forbattra studieron for eleverna. Av intervju med rektorn samt av
dokumentation framgar att det har varit problem med studieron i en elevgrupp. | den
gruppen har det da forstarkts med personal samt gjorts forandringar i larmiljon, till
exempel genom att eleverna har fatt andra platser i klassrummet. Enligt rektorn har
denna forandring haft positiv effekt, vilket ocksa eleverna upplever nar de har
tillfragats. Vidare framgar av saval intervjuer med larare och elever som av
genomforda observationer att lararna vidtar olika atgarder i klassrummen for att
uppratthalla eller forbattra studieron, till exempel vid tillfdllen da ljudnivan ar for hog
eller nar lararna vill pakalla elevernas uppmarksamhet. Nagra larare klappar da
handerna i en viss takt som eleverna ska folja, nagon larare lagger armarna i kors for
att signalera till eleverna att de ska inta lyssnarstallning och nagra larare anvander
nedrakning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i hog utstrackning.
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Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn foljer upp och analyserar
avvikelser i lararnas bedomningar och betygssattning samt for diskussioner med
lararna om orsaker till avvikelserna. Rektorn ger dessutom lararna goda majligheter
att pa olika satt kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg.

Uppfoljning och analys av bedomningar och betyg

Rektorn foljer upp och analyserar avvikelser i beddmningar och betyg samt diskuterar
dessa med lararna. Av intervju med rektorn samt av inskickad dokumentation framgar
att rektorn foljer upp och analyserar resultatskillnader mellan olika @mnen samt
skillnader mellan flickors och pojkars resultat. Rektorn féljer dessutom upp skillnader
mellan resultat pa nationella prov och terminsbetyg. Av analysen framgar att det finns
resultatskillnader mellan flickor och pojkar, bade i olika @mnen och pa de nationella
proven. Av dokumentation framgar att skillnaderna ar storst i bland annat amnena
svenska, bild och hem- och konsumentkunskap och att skillnaderna ar minst i amnena
engelska och matematik. Nar det géller de nationella proven framgar av intervju med
rektorn att pojkar generellt uppnar ett battre resultat pa de nationella proven jamfort
med det terminsbetyg som satts. For flickor galler det omvanda. Av intervjuer med
saval rektorn som lararna framgar att det fors diskussioner om lararnas bedémningar.
Bland annat diskuterar rektorn tillsammans med lararna utifran Kommentarer till
Skolverkets allmédnna rad om betyg och prévning, till exempel att ldrarna ska gora en
sammanvagd bedémning av elevernas kunskaper och att resultaten pa de nationella
proven sarskilt ska beaktas. Vidare far lararna ta del av statistik som visar elevernas
betyg och deras resultat pa de nationella proven. Utifran det underlaget diskuterar
rektorn och lararna orsaker till ovan ndmnda avvikelser samt hur de ska arbeta for att
motverka alltfor stora skillnader, framst mellan flickor och pojkar. En férklaring till
avvikelserna mellan terminsbetyg och resultat pa nationella prov, och som framgar av
intervju med rektorn, ar att pojkarnas motivation 6kar vid nationella prov, vilket gor
att pojkarna presterar battre dn de gjort tidigare under terminen och darfor far ett
lagre terminsbetyg jamfort med vad provresultatet visar. En annan foérklaring ar att
lararna generellt har ett bredare betygsunderlag for flickorna eftersom flickorna
presterar kontinuerligt under hela terminen, och kan da ges ett hégre terminsbetyg
jamfort med vad resultaten pa de nationella proven visar.

Kvalitetssdkring av beddémningar och betyg

Rektorn ger lararna goda forutsattningar att kvalitetssakra sina bedémningar och
betyg. Av intervjuer med rektorn och lararna samt av dokumentation framgar att
resultatkonferenserna, men dven annan konferenstid, delvis anvands till att diskutera
beddmning och betygssattning. Infor betygssattning i arskurs 6 finns dven avsatt tid for
sa kallad betygskonferens da lararna i arskurs 4-6 traffas for att stamma av och
diskutera resultat och bedémningar. Vidare framgar att de mer erfarna lararna
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fungerar som stdd till nya och eventuellt obehdriga larare. Av intervjuer med lararna
framgar att bedomning och betygssattning diskuteras flitigt mellan lararna och 6ver
amnesgranserna. Vidare anvands Skolverkets bedomningsstod av lararna som stod i
arbetet med bedémning och betygssattning. Av intervjuer med rektorn och lararna
samt av dokumentation framgar att ldrarna dven deltar i kommunens
amnesnatverkstraffar dar bland annat likvardig bedémning diskuteras. Dessa méten
dger rum en gang i manaden. Darutover kan lararna ha en dialog samt fa tillgang till
bedémningsexempel och annat material via ett digitalt forum som kommunen
tillhandahéller. Aven nationella prov rattas gemensamt inom kommunen, bade i
arskurs 3 och 6, vilket ytterligare skapar forutsattningar for lararna att kvalitetssédkra
sina bedomningar och sin betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Sarah Vinterlycka X Cecilia Johansson
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Sarah Vinterlycka Signerat av: Cecilia Johansson

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Albin Hultman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 8lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e 1 gruppintervju med skolans elevhilsa.

e 1 intervju med rektor samt bitradande rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen, dels
den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 10-12 maj 2023. Bestket genomfordes av
utredarna Cecilia Johansson och Albin Hultman.

Hagaskolan i Kumla kommun &r en grundskola med rskurserna 1-6. Aven
forskoleklass och fritidshem finns vid skolenheten, men dessa verksamheter omfattas
inte av granskningen. Vid tidpunkten for Skolinspektionens besok hade skolenheten
236 elever i grundskolan. Hagaskolan leds av en rektor och en bitradande rektor.



