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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Praktiska Gymnasiet Ornskéldsvik avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de &mnesplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstrackning, i
flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Praktiska Gymnasiet
Ornskéldsvik i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn leder och féljer upp larares arbete med samverkan.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och viarden men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn behdver utforma ett arbete pa skolan som leder till att elever

far en anpassad undervisning som stimulerar till ett 6kat ldrande.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning s3 att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Attt rektorn utifran en analys av skillnader i betyg i olika @mnen och mellan
resultat pa nationella amnesprov for diskussioner med larare i syfte att
hitta forklaringar till avvikelser.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 29 januari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:1369) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa Praktiska Gymnasiet Ornskéldsvik
leder och styr i flera delar skolans utveckling.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar foljande: Granskningen visar att
rektorn utifran ett brett underlag skaffar sig en god nulagesbild av skolan och att
rektorn utifran det samlade underlaget i uppfoljningen genomfor ett analysarbete.
Rektorn genomfor relevanta utvecklingsatgarder utifran sin uppféljning och analys
samt fattar beslut om hur resurser ska férdelas for att mota identifierade behov.
Vidare leder och organiserar rektorn det pedagogiska arbetet med ett fokus pa att det
kollegiala larandet ska leda till avtryck i undervisningen men det saknas en struktur for
samverkan mellan @mnesldrare och inom kollegiet. Rektorn arbetar for att skolans
arbets- och forhallningssatt ska vara tydliga for lararna och féljas av samtliga samt att
obehoriga larare ges en planerad introduktion men dar det saknas en tydlig rutin for
detta. Granskningen visar vidare att rektorn inte ger lararna en tydlig ledning i hur
skolans jamstalldhetsarbete ska bedrivas.

Uppféljning av resultat och undervisningen

Granskningen visar att rektorn utifran ett brett underlag skaffar sig en nulagesbild av
skolan. Av inkommen dokumentation och intervjuer med rektorn, lararna och
representanter for elevhalsan framgar att rektorn féljer upp kunskaps- och
vardegrundsresultaten genom mitterminskonferenser, elevhalsomoten (EHT-moten),
arbetsplattstraff (APT), skolans digitala resultatsystem och i sa kallade
elevarendemoten, som ar ett samtal mellan mentorer och rektorn kring individuella
elevers studieresultat. Under ldsaret genomfors dven uppfoljningar av elevers
undervisningsutvarderingar och en koncerngemensam elevenkat. Vidare tar rektorn
del av undervisningens genomférande genom informella lektionsbesok utifran
identifierade behov i uppféljningsarbetet. Rektorn foljer ocksa upp undervisningens
genomfdrande genom att bitrddande rektorn gor planerade lektionsbestk och att
elevhilsan gor informella klassrumsbesok och presenterar sina iakttagelser pa EHT-
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moten. Under detta lasar har rektorn dven fatt en bild av undervisningens
genomforande genom pedagogernas arbete utifran det prioriterade
verksamhetsmalet lararskap, som exempelvis innefattar arbetet med att skapa
gemensamma lektionsstrukturer. Dar har alla larare genomfoért lektionsbesdk och
rektor har medverkat i diskussionen om dessa. Utifran uppfoljningsarbetet och de
olika lektionsbesoken for rektorn spontana samtal med enskilda larare. Vidare foljs
undervisningens arbetsplatsforlagda larande (APL) upp genom att rektorn stdmmer av
med yrkeslararna och ocksa tar del av information som framkommer i samband med
utvecklingssamtalen en gang per termin. Darutéver har rektorn medverkat i enstaka sa
kallade trepartssamtal mellan yrkeslarare, elev och handledare. Under lasaret
genomfors dven uppfdljningar vardegrundsarbetet och av och
vardegrundskartlaggningen (LoV-enkat).

Vidare visar granskningen att rektorn utifran det samlade underlaget i uppfoljningen
genomfor ett analysarbete. Av inskickad dokumentation och av intervju med rektorn,
elevhalsan och lararna framkommer att rektorn analyserar kunskaps- och
vardegrundsresultaten och formedlar resultaten till personalen. Det framkommer
dock att rektorn framst presenterar elevernas kunskapsresultat for personalen med
fokus pa om eleverna natt malen eller ej. Rektorn, elevhalsan och lararna diskuterar
sedan vilka insatser som behovs for att eleverna ska na malen fér godkédnt. Rektorns
uppféljning och analys sammanstélls sedan i en kvalitetsrapport. Enligt rektorns
sammanstallning har den totala andelen elever som har natt minst betyget E 6kat med
8 % och andelen som har natt betygen C-A har minskat med 13 %. Rektorn menar i sin
analys att motivationen inte racker for manga elever att na hogre betyg an godkant
och att lararna behdver arbeta mer med differentierad undervisning och att utmana
eleverna. Vidare framgar att rektorn i sin uppféljning av undervisningen har
identifierat att manga larare inte anpassar och skapar uppgifter med olika nivaer utan
att alla i klassen ofta far samma uppgift att utga ifran. Det framgar dven av
sammanstéllningen att andelen F pa nationella provet i matematik 6kat fran 17 %
2019 till 35 % 2022 och att antalet D-A minskat fran 33 % 2019 till 9 % 2022. Rektorn
identifierar darfor daven matematikundervisningen som ett prioriterat omrade under
lasaret. Utifran uppfoljning av APL har rektorn sett att det ar stora skillnader géllande
hur och om trepartssamtalen samt det digitala verktyget for APL anvands, vilket ocksa
framkommer i intervju med elever och yrkeslarare. | intervjun med rektorn och
eleverna framkommer att vardegrundsarbetet &r planerat att ga genom arbetet med
elevrad och klassrad till mentorstiden men att det ar ett arbete som inte sker alls i
vissa klasser dar vissa klasser inte har nagot elevrad och andra klasser inte har nagot
organiserat arbete under mentorstiden.
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Utvecklingsatgdrder och resursférdelning

Granskningen visar att rektorn utifran sin uppféljning och analys genomfor
utvecklingsatgarder och fattar beslut om hur resurser ska fordelas for att mota
identifierade behov. Av intervjuer och inkommen dokumentation framgar att rektorn
tillsammans med lararna foljer upp det rektorn identifierat som generella monster i
elevers undervisningsutvarderingar. Utifran de samlade enkatunderlagen skapar
rektorn sedan individuella handlingsplaner fér enskilda larares undervisning i syfte att
utveckla undervisningen. Utifran inskickad dokumentation framgar att rektorn har
beslutat att fokusera skolans utvecklingsarbete till omradena elevhalsa, lararskap och
mentorskap. Elevhalsan ar ett fokusomrade eftersom delar av elevhalsan anstélldes
foregaende lasar och arbetet &r att fortsatt fortydliga och forbattra processer i arbetet
med enskilda elever. Ett annat fokusomrade for |dsaret ar lararskap eftersom det ar
manga nya larare pa skolan. Rektorn menar att det framst ar manga nya yrkeslarare
som inte har nagon bakgrund som pedagoger vilket ger ett behov av att stétta och
introducera dessa larare. Skolans forstelarare har av rektorn delegerats uppdraget att
introducera dessa larare i begrepp som lektionsstruktur och differentierad
undervisning. Som en atgard for att se till att lararna har den kompetens som behovs i
arbetet med APL har rektorn sett till att en av yrkeslararna har som férsteldararuppdrag
att utbilda yrkeslararna i det digitala verktyget och rektorn menar att det skett
forbattringar i anvandandet under detta lasar. Skolan har daven under lasaret arbetat
med mentorskapet som gjordes om infor detta lasar till att endast yrkeslararna ar
mentorer. Rektorn menar att yrkeslararna traffar eleverna mest och har storre
mojlighet att snabbt reagera om studierna inte fungerar for den enskilde eleven.

Av intervjuerna med rektorn och elevhalsan framgar att resursférdelningen infér varje
lasar utgar fran den samlade uppféljningen av skolans resultat och att den
kontinuerligt ses 6ver och forandras om det uppstar behov. Elevhadlsoteamets moten
ar har ett viktigt underlag for resursférdelningen. Under varterminen 2022 har rektorn
Okat tjansterna for specialpedagog och kurator. Rektorn har infér detta lasar
exempelvis satt in en extraresurs i delar av matematikundervisningen. Rektor har dven
med utgangpunkt i uppfoljningarna genom EHT anstallt en extra elevassistent i en
klass med lagre studiero for att stétta undervisningen pa grupp- och individniva.

Ledning och organisation av det pedagogiska arbetet
Granskningen visar att rektorn pa flera satt leder och organiserar det pedagogiska

arbetet med ett fokus pa att det kollegiala larandet ska leda till avtryck i
undervisningen men att det saknas en struktur fér samverkan mellan @mneslarare och
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inom kollegiet. Av inskickad dokumentation och i intervjuer med rektorn,
representanter for elevhalsan och lararna framkommer att rektorn skapat en
organisationsstruktur dar alla larare traffas vid ett tillfalle varje vecka. Lararna traffas
da for APT eller en sa kallad samverkanstraff dar férsteldrarna och elevhalsan utifran
sina respektive uppdrag arbetar med lararna. Darutover har lararna ett tillfalle i
veckan da de har moijlighet att traffas och som dven anvands till interna utbildningar.
Exempelvis har elevhalsan utbildat lararna i hur man ska arbeta med elever som har
olika NPF-diagnoser och forsteldrarna har ocksa arbetat med fokusomradet lararskap.
Vidare har den gemensamma tiden anvants till det kollegiala arbetet med att utveckla
en differentierad undervisning. Inom det arbetet har ldrarna dven genomfort
lektionsbesdk mellan erfarna och oerfarna larare som har féljts upp av en organiserad
diskussion utifran besoket. Darutéver har elevhalsan en l6pande dialog med lararna
och ger handledning i hur lararna kan planera och anpassa undervisningen utifran de
behov som finns hos eleverna och som identifierats i uppféljningar. Elevhalsan och
mentorerna traffas dven nagon gang per termin for elevgenomgangar klassvis. Av de
samlade intervjuerna framgar dock att det saknas ett utbyte mellan ldrarna i de
gymnasiegemensamma dmnena och yrkesldrarna Det framgar att dven om rektorn har
skapat mojlighet for lararna att traffas vid behov sa leder inte rektorn arbetet eller
foljer upp att lararna anvander tiden for samverkan. Rektorn har emellertid
identifierat att skolan behover gora mer for att fa lararna att traffas och samarbeta
och att ett ytterligare forum behovs for detta andamal.

Detta beskrivs narmare nedan under Identifierat utvecklingsomrdde.

Granskningen visar vidare att rektorn arbetar for att skolans arbets- och
forhallningssatt ska vara tydliga for lararna och féljas av samtliga samt att obehoriga
larare ska ges en planerad introduktion. | intervju med rektorn, ldrare och
representanter for elevhalsan framgar att rektorn tillsammans med personalen i olika
motesforum diskuterar och arbetar fram gemensamma rutiner och arbetssatt. Alla
larare har pratat om bland annat lektionsstrukturer och gemensamt skapat ett
arbetssatt for vilka delar en lektion ska innehalla. Vidare har dven arbetet med
differentierad undervisning ytterligare bidragit till gemensamma arbetssatt och
rutiner. Rektorn leder forsteldrarna utifran deras utvecklingsuppdrag inom exempelvis
fokusomradet lararskap och traffar dem varannan vecka. Obehdriga larare ges
introduktion i hur arbetet som larare fungerar utifran en koncerngemensam utbildning
och genom en lokalt anpassad introduktion. Alla yrkeslarare pa skolan genomgar ocksa
en utbildning som huvudmannen organiserar och som tar upp planering och
genomfdrande av undervisningen.
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Jamstdlldhet

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna en tydlig ledning i hur skolans
jamstalldhetsarbete ska bedrivas. Det framgar avinkommen dokumentation och
intervju med lararna, representanter for elevhalsan och rektorn att det inte finns
nagra gemensamma diskussioner for hur man ska arbeta med jamstélldhet pa skolan.
Vidare framgar att dven om rektorn har identifierat ett behov av ett
jamstalldhetsarbete pa skolan pa grund av en ojamn kénsférdelning dar 61 % av
eleverna ar man, sa leder inte rektorn nagot medvetet och systematiskt
jamstalldhetsarbete pa skolan i syfte att se till att eleverna oavsett kon ges samma
forutsattningar i utbildningen. | kvalitetsrapporten for lasaret 21/22 framkommer att
andelen kvinnor som fatt betyget F 6kat men att det ocksa &r kvinnor som nar de
hogsta betygen. | intervju med rektorn menar hen att orsakerna till att antalet F 6kat
for kvinnor kan bero pa en otrygghet i sadant som sker utanfoér skolan som exempelvis
i sociala medier. Vidare framgar att rektorn ocksa har identifierat i LoV-enkéaten att
kvinnor upplever en lagre trygghet 4n man. Aven representanter foér elevhilsan
framhaller att de inte anser att kvinnor och mén har samma forutsattningar att lyckas i
skolan och pa APL och att det finns kvinnor som upplever en otrygghet i de kurser dar
kvinnor ar underrepresenterade. Det framgar dven i intervjuer med ldrarna att de inte
vid nagot tillfdlle diskuterat Skolinspektionens elevenkat och resultatet att kvinnor
upplever sig ha mindre inflytande an man i undervisningen. Emellertid framgar av att
rektorn analyserar kunskapsresultaten utifran kon i den arliga kvalitetsrapporten. Flera
larare ger ocksa exempel hur de anvander det centrala innehallet kring jamstalldhet i
den egna undervisningen och att de tanker pa att anvanda ett inkluderande material
nar de exempelvis visar filmer kring olika yrken. Det framgar daven exempel pa skolans
arbete med jamstalldhet dar lararna gor vissa forsok med att blanda grupper utifran
kon.

Skolinspektionen ser att dven arbetet med jamstélldhet behdver utvecklas men
bedOmer att larares samverkan behover prioriteras.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn leder och féljer upp larares arbete med samverkan.
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Granskningen visar att rektorn leder det pedagogiska arbetet med fokus pa
kunskapsuppdraget men att rektorn inte ser till att larare i de gymnasiegemensamma
amnena och larare i yrkesdmnena samverkar kring undervisningen. Lararna pa skolan
har férutsattningar att samarbeta men detta arbete leds inte av rektor vilket innebar
att det inte sker nagon organiserad samverkan for att skapa samband mellan
utbildningarnas olika @mnen, varken mellan yrkeslararna sinsemellan eller mellan
yrkeslararna och lararna i de gymnasiegemensamma amnena.

En tematisk granskning fran Skolinspektionen har visat att det ar viktigt att koppla
undervisningen till elevernas yrkesinriktningar och integrera larandet i det
sammanhang dar det ska anvdndas. Yrkesdmnena kan fungera som en ingang till
motivation och sjalvfortroende ocksa i de gymnasiegemensamma amnena, genom att
eleverna i de mer praktiska yrkesdmnena ska se konkreta behov av kunskaper som lars
ut i de gymnasiegemensamma amnena.!

Av 2 kap 8 § skollagen att huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestammelserna skollagen, féreskrifter som har meddelats med stéd av
lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.
Enligt laroplanen fér gymnasieskolan ska larare samverka med andra larare i arbetet
med att na utbildningsmalen.z Rektorn har ett sarskilt ansvar for att utbildningen
organiseras sa att samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att
eleverna far ett sammanhang i sina studier.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att skolan utvecklar former for samverkan
mellan skolenhetens larare i yrkesdmnen och lararna i gymnasiegemensamma dmnen.
En viktig grund for en dndamalsenlig gymnasieutbildning ar att eleven far en
helhetsbild av utbildningens olika delar och forstar hur dessa hanger ihop.
Examensmalen ska ligga till grund for planeringen av utbildningen och pragla samtliga
kurser, inklusive de gymnasiegemensamma damnena, fran elevens forsta dag pa
programmet. | ldroplanen for gymnasieskolan betonas helhet och sammanhang som
ett satt att motivera elever och underlatta deras larande. Ett exempel pa medel for att
astadkomma helhet och sammanhang ar amnesintegrering av gymnasiegemensamma
amnen i yrkesamnen. Rektorn behover leda arbetet, exempelvis genom att ge uppdrag
till forstelarare eller genom att skapa en tydlig dagordning for métena. Darutover

1 Skolinspektionen 2017, Helhet i utbildningen p& yrkesprogram.
2 Férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Gy11), 2.1 Kunskaper

3 Gy11, 2.6 Rektorns ansvar
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behover rektorn folja upp hur arbetet bedrivs och vilka effekter det far i elevernas
utbildning.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma

amnen

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar féljande: Granskningen visar att de
flesta ldrarna pa Praktiska Gymnasiet Ornskoéldsvik bedriver en undervisning som ar
strukturerad och varierad och att eleverna far det stdd de behdver under lektionerna.
Vidare framkommer att lararna bemoter eleverna utifran tydliga forvantningar och
lararna arbetar for att motivera eleverna. Granskningen visar vidare att eleverna ges
vissa mojligheter att vara delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Det
framgar dven att [ararna anpassar undervisningen sa att samtliga elever ska kunna
klara av skolarbetet. Emellertid framkommer aven att elever inte utmanas tillrackligt
for att komma vidare i sin kunskapsutveckling.

Struktur, variation och ldrarstéd i undervisningen

Granskningen visar att de flesta ldrarna pa Praktiska Gymnasiet Ornskoldsvik bedriver
en undervisning som ar strukturerad. Utifran lektionsobservationer och i intervju med
rektorn, larare och elever framkommer att lararna arbetar pa olika satt for att
eleverna ska fa en tydlig struktur. Skolan har arbetat med strukturer i undervisningen
inom fokusomradet lararskap med betoning pa att varje lektion ska planeras utifran
ett tydligt fokus pa vad eleverna planeras arbeta med, hur de ska arbeta och syftet
med arbetet. Det framgar att flera larare arbetar med en tydlig struktur med
exempelvis uppstart och avslut av lektion och att det tydligt star uppskrivet pa tavlan
vad eleverna ska arbeta med under lektionen. Emellertid framgar att den
gemensamma strukturen tilldmpas av vissa larare och inte av andra, vilket innebar att
det i vissa fall ar en stor skillnad i tydlighet genom strukturen som eleverna far utifran
vilken lektion de gar pa. Vidare framkommer att vissa larare arbetar utifran en
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gemensamt framtagen rutin kopplat till elevernas APL, dar de i skolans digitala
larplattform lagger upp uppgifter med instruktioner.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar varierad och att eleverna far det stod
de behover under lektionerna. Det framgar av intervjuerna samt
lektionsobservationerna att de flesta lararna planerar for och arbetar for att pa olika
satt skapa variation i arbetssatt och arbetsformer. Exempelvis arbetar majoriteten av
lararna medvetet for att se till att lektionerna innehaller olika moment, sdsom
lararledda genomgangar, enskilt arbete med uppgifter, gruppdiskussioner eller
praktiska 6vningar. Vidare beskriver lararna hur de planerar undervisningen utifran
elevernas dagsform och generellt utifran att deras elever behéver olika moment i
undervisningen for att kunna fokusera. Rektorn och lararna beskriver att skolan gjort
vissa gemensamma insatser for att 6ka variationen i undervisningen. Exempelvis ar
variation ar en del av den differentierade undervisning som skolan arbetar med att
utveckla. Av lektionsobservationer och i intervju med eleverna framkommer att
lararna pa olika vis hjalper och stodjer eleverna i skolarbetet. Exempelvis stéller
lararna fragor till bade gruppen samt enskilda elever i samband med genomgangar,
och ocksa under sjélva lektionen och elevernas arbetsprocesser. Nar eleverna arbetar
med uppgifter gar de flesta lararna aktivt runt till bade elever som racker upp handen
och till elever som inte gor det, i syfte att svara pa elevernas fragor och stalla
foljdfragor om hur eleverna tanker eller ge tips och stod pa hur de kan komma vidare.

Elevers delaktighet i undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges vissa maojligheter att vara delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen. Av intervjuer med lararna, eleverna och inkommen
dokumentation framgar att eleverna erbjuds och far vilja mellan olika arbetsuppgifter,
arbetssatt och examinationsformer. Exempel som framgar ar att vissa larare later
eleverna vialja om de vill redovisa sina kunskaper i form av muntlig eller skriftlig
framstallning. Daremot framgar att elevernas majligheter att ha inflytande 6ver
innehallet i undervisningen ar begransade. Vidare framkommer i elevintervjuerna flera
exempel pa hur larare skriftligt eller muntligt utvarderar enskilda lektioner och ocksa
storre arbetsomrade efter att de ar avslutade. Utéver den |6pande utvarderingen av
undervisningen genomfors dven sa kallade undervisningsutvarderingar tva ganger om
aret dar alla elever besvarar fragor i en enkat om enskilda larares undervisning. Bland
annat framgar att elever far arbeta mer med specifika arbetssatt om det framkommit
onskemal om det. Vidare framgar att undervisningen innehaller moment dar eleverna
far reflektera 6ver sina svar med bade andra elever och med lararen. Vidare tillampas,
i viss utstrackning, kamratinlarning samt att eleverna far ge och ta emot
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kamratrespons. | observationer framkommer ocksa exempel som att larare staller
fragor av reflekterande karaktar till klassen och till enskilda elever bade i samband
med genomgangar och under sjélva arbetets gang. Darutéver ges samtliga elever
ytterligare mojlighet att reflektera 6ver den egna inlarningen exempelvis i samband
med utvecklingssamtalen.

Motivation och stimulans i undervisningen

Granskningen visar att lararna bemoter eleverna utifran tydliga forvantningar och att
lararna arbetar for att motivera eleverna. | intervjuer med lararna framkommer att
lararna bland annat arbetar med strategin att forklara varfor just deras @mne ar viktigt
for elevernas utveckling och att dven skapa intressanta kopplingar mellan sin
undervisning och elevernas egna liv och erfarenheter. Fér att motivera eleverna att na
mer an E i betyg framhaller flera larare att de uppmuntrar och forséker fa eleverna att
forsta att de kan mer. Nagra larare menar har att de arbetar med ett relationellt
arbetssatt som ett satt att fa elever att vilja na langre kunskapsmaéssigt. Under de
observerade lektionerna ger de flesta larare genomgaende bekraftande kommentarer
och positiv respons till eleverna nér de svarar pa fragor fran lararen eller nar eleverna
kommer vidare i arbetsuppgifterna.

Granskningen visar vidare att lararna anpassar undervisningen sa att samtliga elever
ska kunna klara av skolarbetet, men att elever inte utmanas tillrackligt for att komma
vidare i sin kunskapsutveckling. Av intervjuer med larare, elever och elevhalsan
framkommer att personalen framst arbetar med att anpassa undervisningen for att
samtliga elever ska kunna na betyget E. Det framgar ocksa att diskussionerna pa
skolan framst handlar om elevers majlighet att na betyget E och att mindre fokus laggs
pa att prata om hur elever kan utmanas i undervisningen. Enligt de intervjuade ar det
manga elever som behoéver olika anpassningar i undervisningen och vilket gor att
lararnas tid till stor del behdver anvandas till detta och att elever som behover
utmaningar inte far samma uppmarksambhet. | intervjuerna framkommer ocksa att det
kan behovas mer utbildning for larare for att kunna utmana eleverna. |
Skolinspektionens enkat framgar att 31 % av eleverna tycker att undervisningen alltid
eller ofta &r for latt. Av intervju med rektorn framgar att rektorn ser ett behov av att
utveckla undervisningen for de elever som behdver mer utmaningar, men att skolan
inte har nagon handlingsplan eller strategi for arbetet. | intervjuerna framkommer
dock exempel pa att flera larare arbetar med uppgifter dar det ar maojligt att skala av
och anpassa svarigheten utefter elevernas behov eller dar elever erbjuds extra- eller
fordjupningsuppgifter alternativt feedback kring hur de kan bearbeta och forbattra sitt
arbete innan inlamning.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn behover utforma ett arbete pa skolan som leder till att elever far
en anpassad undervisning som stimulerar till ett 6kat larande.

Skolinspektionens granskning visar att dven om lararna arbetar med anpassningar av
uppgifter sa finns det elever som inte far en undervisning som ar anpassad och de
utmaningar de behover for att stimulera till ett 6kat larande.

Enligt 1 kap. 4 § skollagen ska undervisningen utga fran och anpassas efter de enskilda
elevernas olika behov och forutsattningar. Varje elev ska ges ledning och stimulans
efter sina forutsattningar. Av laroplanen framgar att alla som arbetar i skolan ska ge
stéd och stimulans till alla elever sa att de utvecklas sa langt som mojligt.* Som
pedagogisk ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har
rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
lararna anpassar undervisningens upplaggning, innehall och arbetsformer efter
elevernas skiftande behov och férutsattningar.®

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, tillsammans med enskilda larare
och larargrupper for samtal och gemensamt arbetar kring hur larare kan anpassa
undervisningen sa att den ger mojligheter for alla elever att arbeta med
lektionsinnehallet pa en svarighetsniva som ar lagom fér dem. Diskussionerna kan
dven utga fran vad en utmanande undervisning innebéar och hur larare kognitivt kan
utmana eleverna med uppgifter och aktiviteter, som utvecklar och utmanar deras
tankande. Rent konkret kan det handla det om att som larare erbjuda en storre
variation av uppgifter att valja mellan for elever, att extra uppgifter som erbjuds elever
som snabbt blir klara ar av fordjupande karaktér, snarare an upprepande. Forskning
visar att det centrala ar att eleverna utmanas pa en niva strax ovanfor sin nuvarande
formaga for att larande ska dga rum. Larande ska ske sa att det utmanar alla elever
oavsett vilken niva de befinner sig pa. Om utmaningarna blir for fa sker inget larande
och eleverna tappar ofta intresse och motivation. Om kraven istallet blir fér hdga och
stodet for begransat riskerar eleverna att bli frustrerade och ge upp. Utvarderingar

4Gy11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper

5Gy11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
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visar dven att en hog andel individuellt arbete snarare far till f6ljd att eleverna blir
mindre engagerade i skolarbetet och att de uppnar samre studieresultat. Vidare kan
rektorn organisera sa att larare far mojlighet att dela med sig av metoder och
arbetssatt for att pa sa satt sprida goda exempel. Rektorn behover sedan, eventuellt i
samverkan med specialpedagog och forsteldrare, félja upp hur samtliga larare arbetar
med anpassning av undervisningen for att utmana och stimulera och satta in
stodatgarder vid behov.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar féljande: Granskningen visar
att det pa skolan forekommer ett samlat och &ndamalsenligt arbete for att skapa och
bibehalla studiero i undervisningen samt att larare vidtar atgarder vid behov. Vidare
framkommer att skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet.

Skolans arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att det pa skolan férekommer ett samlat och dndamalsenligt
arbete for att skapa och bibehalla studiero i undervisningen samt att larare vidtar
atgarder vid behov. Av inkommen dokumentation och i intervju med rektorn,
representanter fran elevhilsan, larare och elever framgar att skolan genomfor
regelbundna elevenkater for att ta reda pa elevernas upplevelser av och synpunkter
pa studieron. Personalen pratar ocksa inom kollegiet och med eleverna om vad
studiero innebar, vad som férvantas av alla och vad eleverna som grupp och som
enskilda individer behéver for att fa studiero. Aven p& utvecklingssamtalen far
eleverna tillfalle att diskutera sin egen upplevelse av studieron.

Vidare framgar att personalen bedriver ett férebyggande arbete kopplat till studieron
genom att skolan sedan tidigare lasar tagit fram ordnings- och trivselregler, som
rektorn tillsammans med personalen dock har reviderat utifran nuvarande behov.
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Under lasaret har bitradande rektorn tillsammans med nagra i kollegiet gatt runt i
samtliga klasser pa skolan och pratat om ordnings- och trivselreglerna. | samband med
detta har dven elevernas egna synpunkter och dnskemal inhdmtats. Rektorn har
dessutom, som tidigare beskrivs i detta beslut, tillsatt resurspersonal i olika klasser
vilket mojliggor en dels mer effektiv uppdelning i grupper dels att resurspersonalen
bidrar som extra stdd i undervisningen for att skapa och sakerstalla en fungerande
studiemiljo for eleverna. Dartill finns hjalpmedel sdsom skdrmar och horselkapor att
Idna sa att elever lattare kan bibehalla fokus.

Larare vidtar aven andamalsenliga atgarder vid behov. Exempel som framkommer &r
bland annat att lararna aktivt anvander sig av grupprum da det ar mojligt, for att dela
upp klassen i mindre grupper eller ge elever som gynnas av att arbeta i annan
studiemiljo an klassrummet mojlighet till det. Lararna anvander sig ocksa strategiskt av
pauser under lektioner i syfte att 6ka elevernas formaga att halla koncentrationen
under langre lektionspass. Av lektionsobservationer framgar att majoriteten av
eleverna kan arbeta utan att bli avbrutna av andra elever i samband med att de
arbetar pa egen hand utifran lararnas instruktioner. | de fall ljudnivan okar far
majoriteten av lararna eleverna att dampa ljudnivan genom att pa olika vis leda
tillbaka klassen eller enskilda elever till det planerade arbetet. Exempel som framgar i
lektionsobservationerna ar avledande kommentarer och fragor kring det planerade
arbetet.

Skolans arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet.
Utifran inskickat material, intervjuer med rektorn, elevhéalsan och eleverna och
resultat i Skolenkaten framgar att eleverna upplever en hog grad av trygghet pa
skolan. Som en del av skolans framjande arbete ingar det i elevhalsans uppdrag att ha
en aktivt trygghetsskapande roll for eleverna dar delar av elevhalsan ar ute mycket i
verksamheten som stod till elever under skoldagen, genom att exempelvis fanga upp
elever som har svart att komma till skolan och att sedan hjalpa dem in i klassrummet.
Skolans personal arbetar dven aktivt med att rora sig i skolans utrymmen som en del
av skolans framjande arbete. Gallande APL har elevhalsan skapat en mall dar mentorn
stammer av utifran vad eleven behéver ndar hen kommer ut pa APL-platsen och dér
dven elevhalsan stéttar mentorerna vid behov. Som en del av skolans férebyggande
arbete ingar elevhélsans regelbundna besdk i klasserna dar elevhélsan far information
om eventuella utmaningar som finns géllande bade klass- och elevsituationen.
Darutover framgar dven att elevernas upplevelse av tryggheten pa skolan och APL
kartlaggs genom elevenkater och genom samtal med elever exempelvis vid
utvecklingssamtal. Vidare framgar att manga elever upplever att det finns en trygghet
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pa skolan i att kunna saga till och fa respons av mentorn om nagonting inte fungerar
pa APL eller i ett specifikt &mne dar eleven kadnner sig otrygg. Det framkommer dven
att skolan i samrad med polisen och BRA (Brottsforebyggande radet) skapat en ANDTS-
plan (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel) utifran att det skett en 6kad
forekomst av droger i kommunen och att skolan ska kunna goéra aktiva insatser da
behov uppstar. Som férebyggande arbete har dven skolans personal varit ute och
pratat om droger. Det framgar ocksa att skolan, trots generellt goda resultat i LoV-
enkéaten , arbetat for att ytterligare forbattra elevernas upplevelse av tryggheten detta
Iasar. | senaste analysarbetet ser rektorn en positiv effekt pa tryggheten.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyll, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att rektorn analyserar betyg och resultaten pa de nationella proven i syfte att
identifiera eventuella avvikelser men att rektorn inte soker forklaringar till
avvikelserna i dialog med lararna. Vidare ger rektorn inte lararna forutsattningar att
diskutera och samverka i arbetet med bedémning och betygssattning.

Analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn analyserar betyg och resultaten pa de nationella proven
i syfte att identifiera eventuella avvikelser men att rektorn inte soker forklaringar till
avvikelserna i dialog med lararna. Avinkommen dokumentation framgar att rektorn
analyserar betyg och gor jamférelser mellan exempelvis kurser, program och resultat
over tid i syfte att identifiera eventuella avvikelser. Vidare jamfoér och analyserar
rektorn resultat pa de nationella proven och elevernas kursbetyg. Skolverkets officiella
statistik for lasaret 2021/2022 vad géller andel elever med lagre, lika eller hégre
kursbetyg jamfort med provbetyg pa de nationella proven visar pa tydliga avvikelser. |
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amnena matematik och svenska satter lararna i flera fall ett hogre kursbetyg jamfort
med provbetyg. | matematik fick 57,8 % av eleverna hogre kursbetyg jamfort med
resultatet pa nationella provet och motsvarande siffror i svenska var 72,7 %. Av
intervjuerna med rektorn och lararna samt inkommen dokumentation framgar att
rektorn identifierat avvikelserna men att rektorn inte sokt forklaringar till dessa i
dialog med ldrarna. Det framgar ocksa att de forklaringar rektorn har till avvikelserna
inte ger svar pa varfor lararna satter hogre betyg ar elevernas resultat pa nationella
proven utan endast handlar om eventuella orsaker till att maluppfyllelsen minskat.
Vidare framkommer i intervjuer med ldrarna att de inte for en diskussion kring
eventuella avvikelser i kursbetyg och nationella provresultat.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna forutsattningar att diskutera och
samverka i arbetet med bedémning och betygssattning. Det framgar av de samlade
intervjuerna att det inte finns nagot systematiserat samarbete mellan lararna, varken
inom den egna organisationen eller med larare pa andra skolor, kopplat till
beddmning. Nar det galler lararna i de gymnasiegemensamma dmnena framkommer
enstaka exempel pa tidigare @mnesdvergripande samarbete, men utdver det ar
majoriteten ensamma i undervisningen av sina @mnen och likasa i att gora
bedémningar och satta betyg. Det framgar dven att yrkesldrarna ar ensammai
beddmningen av elevernas sammantagna kunskaper och likasa den slutliga
betygssattningen. Emellertid framgar i intervjuer med rektorn och ldrarna att alla
larare som undervisar i de gymnasiegemensamma dmnena samt vissa av yrkeslararna
under lasaret gatt en koncernutbildning gédllande bedémning och betygssattning.
Skolan har dven genomfort en lokal utbildning om betyg och beddmning lett av
forstelarare. Vad géller bedomning av elevernas kunskaper och formagor i samband
med APL framgar att mentorn stammer av med handledaren vid minst fyra ganger per
lasar och att lararen sedan jamfor elevens prestation pa praktiken mot prov och andra
teoretiska moment som lararen bedémt. Vidare framgar att lararna som undervisar i
de amnen dar eleverna skriver nationella prov har ett samarbete i tva av tre amnen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn utifran en analys av skillnader i betyg i olika @mnen och mellan
resultat pa nationella amnesprov for diskussioner med larare i syfte att hitta
forklaringar till avvikelser.
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Granskningen visar att rektorn foljer upp betyg i syfte att identifiera eventuella
avvikelser men att rektorn inte for diskussioner med lararna och soker forklaringar till
avvikelserna.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvdasendet vara likvardig oavsett
var i landet den anordnas. Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts
i enlighet med denna lag och andra forfattningar. Av laroplanen framgar att rektorn
ansvarar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande
till de nationella malen.®

For att ge stod till skolorna har Skolverket tagit fram allmanna rad om betyg och
betygssattning. Dessa allmanna rad innehaller rekommendationer om hur larare,
rektorer och huvudmaén kan arbeta for att betygen ska bli sa rattvisande och likvardiga
som mojligt. Av de allménna raden framgar bland annat att arbetet med uppfoljning
av betygen och betygssattningen ar en del av det systematiska kvalitetsarbete som
rektorn leder. Om rektorn identifierar avvikelser inom och mellan @mnen och
elevgrupper ar det viktigt att rektorn undersoker om dessa ar motiverade eller inte.”

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet, daven féljer upp om det finns skillnader och avvikelser mellan betyg i
olika @mnen och mellan resultat pa de nationella proven och kursbetyg. Sedan
rekommenderas rektorn att tillsammans med enskilda larare, larargrupper och
specialpedagog fora samtal om och soka forklaringar till identifierade skillnader och
avvikelser samt att undersdka om dessa ar motiverade. Vidare bor rektorn tillsammans
med lararna diskutera vilka eventuella forandringar som behover genomforas. Sadana
fordandringar kan exempelvis handla om hur larare samverkar kring saval planering av
undervisningen som bedémning, vilka metoder ldararna anvander for att kvalitetssakra
sina bedomningar eller om behov av kompetensutveckling inom omradet bedémning
och betygssattning.

6 Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

7 Skolverket (2018), Betyg och betygssattning, Skolverkets allmdnna rdd med kommentarer, Stockholm, s 42 ff.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Kerstin Martinsson X Fredrik Joneman
Beslutsfattare Foredragande
Sianerat av: Kerstin Martinsson Signerat av: Fredrik Joneman

| handlaggningen av drendet har dven Nerman Hopovac medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tre hela lektionsobservationer och fem besdk pa yrkesprogram.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 9-11 maj 2023. Besdket genomfordes av

Fredrik Joneman och Nerman Hopovac.

Skolan bestar av elva yrkesprogram med sammanlagt 180 elever. Av de elever som tre
ar tidigare borjade sin yrkesutbildning tog 71 % gymnasieexamen ar 2022.



