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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Ljungnasskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Ljungnasskolan i
féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att leda och félja upp hur laropla-
nens jamstalldhetsuppdrag omsatts i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i h6g utstréckning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrdckning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar och utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge samtliga larare forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddmningar och sin betygsattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 29 januari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till

Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2022:11330) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Ljungnasskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling.

Rektorn foljer upp kunskapsresultat och undervisningens genomférande. Uppfolj-
ningen av hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen ar dock begransad. Rek-
torn analyserar skolans resultat och beslutar utifran sin analys om utvecklicklingsatgar-
der samt fordelar resurser. Vidare skapar rektorn i viss man forutsattningar for larare
att samverka och féljer upp om det sker ett ldrarande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. Dock leder och styr rektorn inte nagot strategiskt jamstalldhetsarbete.

Uppfoljning och analys

Rektorn foljer systematiskt upp och analyserar skolans kunskapsresultat. Av insdand
dokumentation och intervjuer med rektorn, ldrarna samt representanter for elevhal-
san framkommer att uppfoljning och analys av skolans kunskapsresultat sker i anslut-
ning till fyra kontrollstationer som féljer huvudmannens arshjul fér det systematiska
kvalitetsarbetet. Skolenheten far ssmmanstallningar fran huvudmannen av kunskaps-
resultat, resultaten fran kommungemensamma enkater och fran Skolinspektionens
enkat samt av skolans narvarostatistik. Samtliga resultat analyserar rektorn utifran
givna fragestallningar. Elevernas kunskapsutveckling foljs upp klassvis i alla @mnen och
uppdelat p& kén fyra gnger per &r. Aven resultaten fran nationella prov fér arskurs 6
och de obligatoriska bedémningsstéden for arskurs 1 sammanstalls och analyseras.
Analyserna ger forklaringar till varfor resultaten ser ut som de gor. Rektorn beskriver i
inskickat material samband mellan kunskapsresultat och exempelvis gruppstorlekar
och elevers individuella férutsattningar samt franvaro bland elever och personal. Dess-
utom konstaterar rektorn att en omorganisation inom enheten, som har inneburit per-
sonalférandringar och lararbyten, ocksa kan ha haft viss paverkan pa resultaten. Rek-
torn uppger aven att flickor generellt har hégre betyg dn pojkar och att pojkarnas re-
sultat har sjunkit 6ver tid. Elevhalsans personal dr pa olika satt ar delaktiga i uppfol;j-
ningarna av elevernas kunskapsresultat. Bland annat analyserar de resultaten i syfte
att avgora vilken typ av kunskapsuppféljningar som ytterligare behdver ske pa individ-
niva. Det redovisas darefter i arbetslagen. | dessa méten nérvarar dven rektorn och bi-
tradande rektorn.

Rektorn foljer upp undervisningens genomforande. Uppféljningen av hur vardegrunds-
arbetet integreras i undervisningen ar dock begransad. Av intervjuer med elevhalsans
personal, larare och rektorn framgar att det pa skolan finns ett kollegialt larande som
drivs av forsteldrare och coacher, det vill sdga pedagogisk personal som har ett sarskilt
uppdrag att tillsammans med rektorn driva skolutvecklingsarbete, och som bygger pa
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regelbundna lektionsobservationer dar larare besoker varandras undervisning. Rek-
torn och coacherna beslutar tillsammans om fragestallnigar som lararna ska forhalla
sig till nar de observerar varandras lektioner. Observationerna ar en del i skolans peda-
gogiska utvecklingsarbete och féljs upp pa coachmoéten som rektorn deltar i. Rektorn
uppger att uppféljningen av om undervisningen ar strukturerad och utgar fran de nat-
ionella malen, sker genom coachernas och lararnas lektionsobservationer. Observat-
ionerna foljs dven upp genom samtal med eleverna i en fokusgrupp och dokumenteras
i en gemensam mall. Rektorn tar darefter del av en sammanstallning av underlaget.
Rektorn uppger att hen dven féljer upp genomférandet av undervisningen genom sko-
lans dokumentationssystem dar lararna redovisar elevernas kunskapsutveckling. Vi-
dare framgar av granskningen att rektorns uppféljning av hur vardegrundsarbetet inte-
greras i undervisningen ar begréansad. Till exempel framgar av intervjuer och insanda
dokument att uppféljningen framst sker i form av en elevenkat som innehaller fragor
om trivsel, trygghet, studiero och elevinflytande. Rektorn féljer inte heller upp hur la-
roplanens jamstalldhetsuppdrag omsatts i undervisningen, vilket beskrivs i avsnittet
Jamstalldhetsarbetet nedan.

Rektorn fordelar resurser I6pande utifran de behov som identifieras hos eleverna nar
det géller deras forutsattningar att nd malen. | inskickad information uppger rektorn
att screeningar och resultatuppfoljningar av elevernas kunskaper ligger till grund for
hur resurserna fordelas. Pa skolan finns dven en arbetsgang for att upptacka var olika
insatser behover sattas in. Den innebar att arbetslagen tillsammans med en specialpe-
dagog diskuterar behov i elevgrupperna innan drenden eventuellt tas vidare till elev-
halsoteamet via ett forberedande mote med rektorn och kuratorn. Rektorn och bitra-
dande rektorn deltar dven i elevhalsoteamets moten dar de olika professionerna till-
sammans ser over vilka insatser som behover sattas in for att eleverna ska na malen.
Enligt representanterna for elevhalsan kan det réra sig om insatser pa sa val grupp-
som individniva. Som exempel nédmner de satsningar pa larmiljon och att de ser 6ver
gruppindelningar i olika sammanhang samt fordelar sina respektive kompetenser inom
elevhélsan utifran identifierat behov. Elevhalsopersonalen beskriver att de har stor fri-
het att sjdlva styra arbetet, men att de ibland radgér med rektorn om hur de ska prio-
ritera. | inskickad information uppger rektorn att insatser for 6kad personaltathet kring
overgangar mellan lektioner, lektioner och raster, samt tillfdllen da eleverna behover
forflytta sig mellan olika lokaler har gett goda resultat nar det galler tryggheten pa sko-
lan och att det har gett ett 6kat lugn i klasserna.
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Ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet genom att ge lararna forutsatt-
ningar att samverka. For vissa larare ar dock samverkansmojligheterna begransade. Av
inhamtad dokumentation samt intervjuer med rektorn, ldrarna samt representanter
for elevhalsan framkommer att det finns ett flertal olika forum fér majoriteten av |a-
rarna att samverka i. Samtliga forum dger rum regelbundet och motenas syften ar tyd-
liga. Exempel pa forum som mojliggor det kollegiala larandet 4r de kommungemen-
samma amnesgrupperna och andra konferenser som huvudmannen arrangerar. P4
skolan finns teammaoten och arbetslagsmoten, samt resultatuppfoljningskonferenser
och arbetsplatstraffar. Vid dessa moten behandlas bland annat fragor gallande under-
visningens genomforande och utveckling, vardegrundsfragor, trygghet och studiero,
beddmning och betygsattning och skolans elevhélsoarbete. Det framgar i intervju med
rektorn att skolan dven har amnesgrupper for de larare som undervisar i svenska, eng-
elska och matematik. Rektorn eller bitrddande rektorn traffar arbetslagen och teamen
regelbundet. Det finns dven forum for samverkan mellan olika delar inom organisat-
ionen genom exempelvis att specialpedagogisk personal ar med pa bade elevhalsotea-
mets moten och pa arbetslagens moten. Ett annat forum for samverkan 6ver hela en-
heten dar fokus ligger pa skolutveckling ur ett pedagogiskt perspektiv ar coachmoten
dar dven rektorn deltar. Elevhélsans personal uppger att den form av kollegialt larande
som forekommer pa skolan har paverkat och utvecklat undervisningen i klassrummen.
Dock finns det larare som inte har tillfredsstallande forutsattningar till samverkan med
vare sig amneskollegor eller kollegor i ett arbetslag. Av intervjuer med larare och rek-
torn framgar att larare som undervisar i &mnen som bild, idrott och halsa, samt sl6jd
har begransade mojligheter till samverkan med kollegor kring undervisningens genom-
forande och utveckling. Lararna uppger ocksa att de har behov av 6kad kollegial sam-
verkan, men att utifran hur skolans organisation ser ut och hur de olika forumen ligger
kréver det att de pa eget initiativ soker upp kollegor och hittar tillfallen till pedagogiska
diskussioner.

Skolans arbetsséatt och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna. Av det sam-
lade underlaget framkommer bland annat att skolan har en tydlig arbetsgang och ett
inarbetat forhallningssatt nar det galler vad som ska ske nar skolans regler inte foljs.
Arbetsgangen ar kiand bland sa val elever som personal pa skolan och ny personal far
enligt elevhalsopersonalen stod av erfarna kollegor att satta sig in i densamma. Det
finns dven regler for raster och 6vergangar mellan olika aktiviteter, for vad som géller
nar eleverna ar ute och foér vad personalen férvantas gora i rollen som rastvard. Av in-
skickat dokumentation samt av intervjuer med rektorn och med elevhalsopersonalen
framgar att det pa skolan finns ett pagaende arbete for att skapa en likvardig larmiljo.
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Arbetet omfattar strategier for 6kad tydlighet i undervisningen genom bland annat ge-
mensam lektionsstuktur, ett gemensamt satt att presentera innehall i undervisningen
utifran fargkoder och ett enhetligt bildstéd. Arbetet med en likvardig 1armiljo ar en del
i det kollegiala larandet pa skolan.

Nyexaminerade och outbildade larare far stod i arbetet. Av intervju med rektorn fram-
gar att nyanstallda larare erbjuds en mentor som kan ge stod nar det géller ledarskap,
beddmning och betygsattning, planering och praktiskt arbete i skolan. Nyanstallda far
dessutom stdd i arbetet av teamen och av erfarna kollegor. Representanterna for elev-
halsan uppger att det ar en utmaning foér skolan att satta in ny personal i arbetet med
det kollegiala ldrandet, men att det ingar i coachernas uppdrag att ha ett antal traffar
med dem som &r nyanstallda for att de ska fa ta del av det arbete som redan har skett
och kunna komma in i arbetssattet.

Jamstélldhetsarbete

Det pagar till viss del ett jamstalldhetsatbete pa skolan men det sker inte samlat och
utifran en systematisk styrning av rektorn. Av inskickad dokumentation och intervjuer
med skolans personal framkommer att skolan till viss del arbetar med laroplanens
jamstalldhetsuppdrag. Statistik utifran kunskaps- och trygghetsresultat f6ljs upp och
analyseras utifran kon. Vidare framgar av det samlade underlaget att avvikelser mellan
flickors och pojkars i arskurs 6 kunskapsresultat, dar pojkarnas resultat ar lagre an
flickornas, ar nagot som personalen pa skolan har dragit slutsatser kring. Granskningen
visar att det sedan lange har bedrivits ett medvetet viardegrundsarbete pa skolenheten
med fokus pa allas lika varde och lika forutsattningar oavsett kdnsidentitet. Elevhalsan
sager att eftersom fokus har legat pa att inte gora skillnad nar det galler flickor och
pojkar kan det ha fatt konsekvensen att skolan inte har gjort den typen av kategorise-
ringar och analyser, utan att de istéllet har arbetat sig bort fran ett sddant perspektiv.
Som exempel ndmner sa val rektorn som elevhalsopersonalen att de pa enheten har
slutat med tjej- och killgrupper, samt undviker att tilltala eleverna som tjejer och killar.
Elevhélsan beskriver dven att det férekommer diskussioner om exempelvis vikten av
att férdela talutrymmet mellan flickor och pojkar, och att lararna ar medvetna om att
de behover forhalla sig till att flickor och pojkar kan ta olika plats i klassrummet, men
att det inte tydligt omsatts i undervisningen. Rektorn sager i intervjun att det ar ett ut-
vecklingsomrade att analysera och félja upp verksamheten utifran kén. Det framgar
aven av intervjun att rektorn inte foljer upp hur ldrarna arbetar med jamstalldhetsupp-
draget i undervisningen.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behoéver utveckla arbetet med att leda och folja upp hur laroplanens
jamstalldhetsuppdrag omsatts i undervisningen.

Skolinspektionen bedomer att det till viss del pagar ett jamstalldhetsarbete pa skolan.
Till exempel féljer man upp resultat utifran kon och arbetar for att alla elever ska
bemotas pa ett likvardigt satt. Arbetet sker dock inte samlat och strategiskt utifran
rektorns ledning. Rektorn foljer inte upp hur jamstalldhetsuppdraget finns med i
undervisningen och pesonalen har inga gemensamma diskussioner om hur arbetet
med jamstalldhet ser ut eller hur det kan utvecklas.

Av Lgr 22, avsnitt 2.1 framgar att lararen ska synliggéra och med eleverna diskutera
hur olika forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka manniskors
mojligheter samt hur kdnsmoénster kan begransa egna livsval och livsvillkor. Vidare
framgar i avsnitt 2.8 att rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna
ramar, ett sarskilt ansvar for att utbildningen och undervisningen praglas av ett
jamstalldhetsperspektiv och organiseras sa att eleverna mots och arbetar tillsammans
oberoende av konstillhorighet.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att félja upp hur lararna arbetar med
jamstalldhet i sin undervisning for att pa sa satt skaffa sig en bredare bild av hur
laroplanens jamstalldhetsuppdrag omsatts i undervisningen. Genom att kartlagga den
egna verksamheten blir det mojligt att fa syn pa utvecklingsomraden och styrkor som
gar att koppla till det systematiska kvalitetsarbetet och pa sa satt utveckla
undervisningens kvalitet.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hég utstrdckning
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att undervisningen ar malfokuserad,
strukturerad och varierad. Den innehaller ett aktivt ldrarstod samt inslag som motive-
rar eleverna och utmanar dem utifran deras individuella behov och forutsattningar. La-
rarna ger eleverna mojlighet att reflektera over sitt eget larande och att ha inflytande
Over undervisningen.

Malfokus, variation och aktivt ldrarstod

Undervisningen genomfors utifran en tydlig struktur och lararna tydliggér mal och
syfte med undervisningen for eleverna. Av intervju med lararna framgar att de plane-
rar undervisningen utifran laroplanens syfte och mal och att de som stdd i planerings-
arbetet anvander sig av tester och annat material som Skolverket tillhandahalle. | ex-
empelvis amnet engelska samarbetar ldrarna i amneslaget for att skapa en langsiktig
planering utifran vad de anser vara lampligt i respektive arskurs. Nar det géller hur la-
rarna planerar for att integrera vardegrunden i undervisningen uppger de att varde-
grunden standigt ar narvarande i deras arbete. Lararna beskriver att de arbetar med
vardegrundsfragor kontinuerligt och pa olika satt. Det sker sa val genom samtal med
eleverna om exempelvis allas lika virde, som genom att eleverna far samarbeta i olika
konstellationer. Lérarna diskuterar vardegrundsfragor och arbetar med demokratiska
processer i undervisningen.

Vidare har skolan en gemensam lektionstruktur som ar synlig och kdnd av eleverna
och som lararna anvander och anpassar utifran behov. Specialpedagogerna har varit
involverade i att utarbeta en gemensam lektionsstruktur och att ta fram ett gemen-
samt bildstod som lararna kan anvanda i undervisningen. Av lektionsobservationer och
intervjuer med personal och elever framkommer att amnet for lektionen, lektionsupp-
giften samt lektionens mal star uppskrivet pa tavlan. En del lektioner inleder lararna
med att anknyta till tidigare lektioner eller arbetsomraden for att sdtta in den aktuella
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lektionen och dess innehall i ett sammanhang. Pa tavlan finns dven ett schema for da-
gen som visualiseras av bildstod. Lektionerna har en tydlig struktur med inledning, lo-
giskt flode och sammanfattande avslut. Lektionsobservationer och intervjuer med Ia-
rare och elever visar att lektioner exempelvis kan avslutas genom att eleverna en
stund innan lektionen ar slut forbereds pa att plocka ihop eller avsluta pagaende akti-
vitet, eller att lararna pakallar elevernas uppmarksamhet och ger dem mojlighet att
gemensamt reflektera over lektionens innehdll innan det ar dags for rast.

Lararna formedlar malet med undervisningen till eleverna och férsakrar sig om att ele-
verna forstar innehallet i uppgifterna, samt handleder eleverna pa olika satt under
lektionerna. | intervjuer med elever och larare, och av lektionsobservationer, fram-
kommer att lararna informerar eleverna om vad de ska lara sig. Det kan exempelvis
ske genom att lararna berattar om och skriver upp veckans eller lektionens mal pa tav-
lan, eller att de berattar for eleverna vad de behoéver kunna till ett prov eller vad de
ska ha lart sig nar lektionen eller arbetsomradet &r slut. Eleverna berattar att ldrarna
later dem repetera undervisingsinnehall infor prov for att de ska kdnna sig trygga och
veta vad de behover kunna. | ndgot &mne tydliggérs malet med undervisingen for ele-
verna genom att de for loggbok. | loggboken dokumenterar de sitt arbete och far re-
spons av lararen. Lararna informerar dessutom eleverna i omdoémen och i vid utveckl-
ingssamtal om malet med undervisingen utifran deras individuella kunskapsutveckling

Undervisningen varieras genom olika innehall, arbetsformer och moment med tanke
pa att eleverna ska ha mojlighet att utveckla olika formagor. Exempel som framkom-
mer av observationer och intervjuer med larare och elever, ar att en lektion kan bygga
pa att eleverna ska konversera medan en annan ar mer inriktad mot skriftlig produkt-
ion. Undervisningen innehaller dven variation i olika arbetssatt genom att eleverna till
exempel far se filmer, lasa, utfora laborationer eller pa andra satt arbeta praktiskt.
Samarbete mellan ldrare och dmnen bidrar ocksa till variation i undervisingen ef-
tersom eleverna moter ett &mnesomrade och ett d&mnesstoff ur olika perspektiv och
genom olika arbetsséatt. Ett sadant exempel dr det samarbete som var aktuellt mellan
lararna i bild och naturorienterande dmnen vid tiden for skolinspektionens besok pa
skolan. Arbetsformer som forekommer i undervisningen ar exempelvis enskilt arbete,
arbete i par och genomgangar i stérre och mindre grupper.

Eleverna far ett aktivt lararstod sa att de forstar, kommer igang med sitt arbete samt
bibehaller sitt engagemang. Eleverna beréttar att de uppmuntras att I6sa uppgifter pa
olika satt och att lararna hjalper dem om de behdver hjalp. | intervjun med lararna och
av lektionsobservationer framgar att undervisningen engagerar eleverna bland annat
genom att de far visa och beratta for lararna och for andra elever om saker som de har
gjort eller hur de tanker kring olika saker. Lararna berattar aven att de planerar for att
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undervisningen ska innehalla inslag av sadant som de av erfarenhet vet motiverar ele-
verna. Det kan exempelvis vara att eleverna far arbeta bade teoretiskt och praktiskt
inom samma arbetsomrade, som nar de i naturorienterande dmnen bade fick bygga
fagelholkar och teoretiskt lara sig om olika sorters faglar. Lararna namner dven att de
kan lata eleverna anvanda dator for att gora kortare bedémningsuppgifter eller for att
utveckla skriftliga uppgifter. Av lektionsobservationer framgar att elever som behover
kan fa individuell hjalp i klassrummet av olika karaktar fran larare och speciallarare. Sa-
dan hjalp kan exempelvis vara att lararna forklarar ssmmanhang och instruktioner mer
ingaende, att eleverna far hjalp med att skriva pa datorn eller att komma igang med
eller utveckla ett visst larmoment eller en viss uppgift.

Sjalvfortroende, motivation och anpassning

Det forekommer inslag i undervisningen som starker elevernas sjalvfértroende och
motivation att ldra. Lararna beréattar att de planerar for att undervisningen ska borja i
grundlaggande kunskaper och fardigheter for att successivt bli mer avancerad och ge
eleverna forutsattningar att utvecklas i amnet. | intervjuer med larare och elevhalso-
personal framkommer att skolans personal arbetar med olika strategier for att starka
elevernas sjalvfortroende och skapa motivation. Bland annat utgar skolans personal
fran en gemensam modell vars syfte ar att vara stdd vid samtal med eleverna om inne-
borden av kunskapsutveckling och utmaningar i samband med larande. Vidare beskri-
ver ldrarna att de arbetar for att starka elevernas motivation genom positiv aterkopp-
ling och uppmuntran, samt genom att trdna eleverna i att ge och ta emot feedback.
Lararna ar enligt elevhédlsanas personal bra pa att starka de sociala férmagorna hos sa
val enskilda elever som elevgrupper och lararna beskriver i sin tur att de upplever att
eleverna blir mer motiverade att ta sig an olika larmoment nar de far vara delaktiga i
att planera undervisningen och néar de upplever att undervisningen ar lustfylld.

Lararna arbetar pa olika satt for att hjalpa eleverna att komma vidare i arbetet samt
uppmuntrar de elever som tycker det ar svart, eller anser sig fardiga, att utveckla sitt
arbete. Lararna uppger att de arbetar med klimatet i klassrummet for att det ska vara
tillatande. Av lektionsobservationer och intervjun med lararna framgar att ldrarna ar-
betar med att starka elevernas sjalvkansla och formaga att tro pa sig sjalva. Lararna
bygger relationer med eleverna for att kunna uppmuntra, stotta och motivera dem.
Som exempel kan ndmnas en observation i amnet bild dar eleverna ger forslag pa olika
satt att l6sa en uppgift och lararen bekraftar elevernas idéer och later dem diskutera
och jamfora sina olika satt att ta sig an uppgiften. Av intervjuer med larare, elever och
elevhéalsopersonal framgar att ldrarna arbetar for att eleverna ska kdnna trygghet i
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gruppen och vaga prova olika angreppssatt och att gora fel. Eleverna beskriver att |a-
rarna uppmuntrar dem att ta sig an uppgifter som de tycker &r svara och att prova
olika saker, samt att ldrarna fragar dem vad de kdnner sig stolta 6ver.

Undervisningen anpassas pa flera satt till aktuell elevgrupp och till elevernas enskilda
behov. | [ararintervjun och intervjuerna med elever och elevhalsopersonal framkom-
mer flera exempel pa hur lararna arbetar for att anpassa undervisningen till alla ele-
ver. Nagra exempel pa det ar att ldrarna anpassar uppgifter och tillhandahaller laro-
medel med olika svarighetsgrad utifran elevernas forkunskaper och kunskapsutveckl-
ing, samt individuella behov av utmaning i undervisningen. | klassrummen finns till-
gang till horselkdpor, skarmar och bildstéd och elever som behdver det far anpassade
arbetsplatser. Alla elever har tillgang till dator och hérlurar, vilket skapar majlighet att
till exempel lyssna pa texter och se instruktioner eller filmer i egen takt. Vidare fram-
gar av lararintervjun att det forekommer att elever kan fa anpassade planeringar och
enskilda genomgangar, samt att undervisningen erbjuder olika redovisningsformer.
Nagon larare berattar att hen forst ger genomgangar pa en grundlaggande niva, for att
alla elever ska fa samma baskunskaper, och att eleverna efter en genomgang arbetar
vidare med uppgifter pa en niva som passar dem. Vidare frakommer i intervjuerna att
specialpedagogisk kompetens i form av specalpedagog eller specialldrare stottar 13-
rarna i arbetet med anpassningar till enskilda elever och av larmiljon i stort. Lararna
uppger ocksa att de stravar efter att ha kontakt med vardnadshavarna nar det géller
att hitta ett bra satt att bemota eleverna utifran deras individuella férutsattningar och
behov.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Undervisningen ger eleverna strategier for larande samt mojligheter att ta ansvar for
sitt eget larande. Av granskningen framgar att lararna arbetar for att skapa strategier
som fungerar for alla elever. Nagra exempel pa det ar att eleverna med stéd av lararen
far mojlighet att reflektera 6ver mal som de ska uppna och vagen dit. Vidare uppmunt-
rar lararna eleverna till att ta ansvar for och vara delaktiga i sitt eget larande. | inter-
vjuerna med elevhélsans personal och rektorn framkommer att skolenheten har en ge-
mensam modell for att visualisera larandeprocesser och kunskapsutveckling som an-
vands i samtal med eleverna. Ytterligare exempel pa strategier ar att eleverna far fora
en skriftlig dialog med lararen i en loggbok, att lararen later eleverna utvardera sina
kunskaper exempelvis i relation till ett lektionsmal i slutet av lektionen och att lararen
foljer upp en sadan utvardering individuellt eller i grupp. Lérare och elever beskriver
dven att eleverna far mojlighet att reflektera 6ver larstrategier i samband med exem-
pelvis utvecklingssamtal och pa lektioner.
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Lararna ger eleverna inflytande 6ver undervisningen. Observationer och intervjun med
lararna visar att lararna maojliggor for eleverna att pa flera satt medverka i planering
och utvardering av undervisningen. Lararna uppger att de diskuterar med eleverna
kring olika medtoder for larande och vilka @mnesomraden som eleverna &r extra in-
tresserade av att ta sig an. Eleverna far exempelvis uttrycka sina tankar och asikter om
undervisingen genom att rosta eller valja mellan olika arbetssatt och arbetsformer. La-
rarna har sedan elevernas dnskemal och beskrivningar i atanke nar de planerar under-
visningen. Eleverna uppger att de far vara med och paverka genom att halla egna lekt-
ioner i idrott och samhallsorienterande @mnen, och att de kan fa valja om de ska ha ett
stort prov eller flera mindre prov och nar proven ska ligga i tid.

Eleverna ar delaktiga i utvardering och aterkoppling pa undervisingen genom att de far
ge feedback till lararna. Genom observationer och intervjuer med larare och elever
framkommer att lararna anvander olika metoder for att utvardera undervisningen till-
sammans med eleverna. Ett vanligt forekommande satt ar att larare, exempelvis ge-
nom fragor till eleverna i slutet av lektionen, stammer av hur undervisningen har fun-
gerat och vad eleverna har tagit till sig. Lararna berattar att eleverna kan fa skriva kort
vad de har lart sig under en lektion, eller utvardera vad de tycker om lektionsinnehall
och enskilda lektioner, pa sma whiteboardtavlor. Ett annat satt att kort utvardera lekt-
ioner eller lektionsinnehall ar att lata eleverna géra tummen upp eller tummen ner. |
skolans pedagogiska utvecklingsarbete ingar dven att eleverna deltar i sa kallade fo-
kusgrupper dar diskussioner rérande undervisningen fors med utgangspunkt i givna
fragestallnigar. Infor dessa samtal far eleverna ta upp fragestallningarna i klassen fér
att alla elevers roster ska bli hérda i sammanhanget. Lararna beskriver att idéer och
tips som kommer fram i utvarderingar tillsammans med eleverna sprids mellan larare
och grupper och att lararna kan anvanda utvarderingarna till att utveckla och planera
kommande undervisning. Tankar som kommer fram i samband med fokussamtalen
vavs ihop med det kollegiala larandet och utvecklingen av undervisningen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i h6g utstrédckning sa att utbild-
ningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att arbetet pa skolan med att framja
och uppréatthalla studiero sker samlat och med elevernas medverkan. Vidare sker ett
medvetet och aktivt arbete for att skapa en trygg miljo fér eleverna och lararna har ett
gemensamt forhallningssatt nar det kommer till arbetet med att skapa trygghet. Per-
sonalen kartldgger kontinuerligt elevernas trygghet, samt vidtar atgarder utifran resul-
taten.

Studiero

Skolan bedriver ett samlat arbete for att skapa och bibehalla studiero. Det framgar av
insdand information och samtliga intervjuer. Det samlade arbetet omfattar kartlagg-
ning, analys, atgarder samt uppfdljning och utvardering. Elevernas upplevelse av studi-
ero kartlaggs genom en kommungemensam enkat och féljs upp i kollegiet och tillsam-
mans med eleverna. | samtliga intervjuer framkommer att gemensamma forhallnings-
satt gallande studiero finns och bland annat utgar fran skolans arbete med gemen-
samma strukturer i larmiljon, samt en inarbetad rutin for ledarskap i klassrummet. La-
rare och annan personal diskuterar studiero sinsemellan i olika forum. Sadana forum
ar exempelvis teammoten och arbetsplatstraffar. Exempel pa strategier som larare och
personal tillampar for att skapa studiero ar bland annat att mota upp eleverna i sam-
band med 6vergangar sa att de far hjalp att forflytta sig mellan lektioner och ga lugnt
in i klassrummen. En del larare har musik pa nar eleverna kommer in medan andra vi-
sar en film med ett stillsamt bildflode. Lararna inleder skoldagen och lektionerna med
att ga igenom vad som ska handa under dagen eller lektionspasset och de visualiserar
pa olika satt for eleverna vilken ljudniva som ar lamplig i klassrummet.

For att utveckla arbetet med studiero har lararna haft kollegial samverkan kring ledar-
skap i klassrummet. Effekterna av arbetet med studiero utifran den gemensamma le-
darskapsmodellen féljer rektorn upp genom samtal med personalen och i samband
med moten. Klassrummen ar utrustade med kompensatoriska hjalpmedel och anpas-



Skolinspektionen

15 (22)

sade studieplatser. | arbetet med att skapa studiero samarbetar ldrare och elevhalso-
personal. Av intervjuerna framkommer att skolan har gemensamma regler for hur det
ska vara i klassrummet och att de arbetar med atgarder utifran en konsekvensmodell
som ar kdnd av eleverna och som &dven har presenterats for vardnadshavarna. Lararna
tar kontinuerligt upp fragor om studiero med eleverna och diskuterar inneborden av
begreppet studiero for att skapa en gemensam forstaelse for vad som avses med det.

Trygghet

Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa en trygg miljo for eleverna. Av det
samlade underlaget framgar att det pagar ett fraimjande och férebyggande arbete som
inkluderar saval kontinuerlig kartlaggning som analys av nulaget. Det systematiska kva-
litetsarbetet foljer ett arshjul. | arshjulet ingar exempelvis genomférande och uppfolj-
ning av trivselenkdten samt uppféljning av planen mot diskriminering, trakasserier och
krankande behandling. Tva ganger per termin genomfoér skolan en trivselenkat dar
otrygga omraden identifieras. Aven genom huvudmannens rapporteringssystem fér
krankingsarenden far skolan I6pande kinnedom om otrygga platser. Analys och dis-
kussion av resultatet sker efter genomforandet i olika forum. Kuratorn har dven ge-
nomfort intervjuer med eleverna om deras upplevelse av trygghet. Vidare framgar av
intervjuer med skolans personal och elever, samt insand dokumentation och observat-
ioner ger en samstammig bild av att eleverna pa Ljungnasskolan éver lag kanner sig
trygga pa skolan, dven om det finns elever som kdnner sig otrygga och att det emel-
lanat forekommer ett grovt sprak. Eleverna uppger att de far fragor om trygghet i sam-
band med utveckingssamtalen och att lararna har pratat med dem i klasserna om hur
elever ska vara mot varandra. Eleverna uppger att de vet var de kan hitta vuxna som
kan hjalpa dem om de skulle kdnna sig otrygga eller nagot skulle handa pa exempelvis
rasten. Skolans arbete med trygghet ar forankrat i klassrad och elevradet och skolans
regler beslutas i samrad med vardnadshavarna. Klasspecifika ordningsregler kommer
elever och larare 6verens om tillsammans.

Utifran uppfdljning och analys fattar rektorn beslut om forbattringsatgarder. Av inter-
vjuer med rektorn, representanter fér elevhalsan och av inskickat underlag framgar att
rektorn utifran vad som framkommit i analyserna av trygghetsenkéaterna har vidtagit
atgarder for att tryggheten bland eleverna pa skolan ska 6ka. Exempel pa atgarder ar
satsningen pa att det ska finnas personal tillganglig for eleverna i korridorerna i sam-
band med raster och forflyttningar, tydiggérandet av uppdraget for personal som vis-
tas ute bland eleverna pa rasterna samt insatsen for att minska flodet av elever inne i
skolbyggnaden genom att hanvisa olika elevgrupper till olika entréer. Manga elever
har uppgett att de upplever toaletterna som otrygga och tillats bland annat att ha en
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kompis med sig som tolaettvakt om de dnskar. Ytterligare exempel pa trygghetsskap-
ande arbete &r skolans struktur for att underlatta 6vergangar mellan olika stadier. La-
rarna som eleverna ska ha i arskurs 1 ater frukost pa fritidshemmet med sina blivande
elever for att etablera kontakt. Av intervjun med rektorn framgar dven att den gemen-
samma lektionsstrukturen bidrar till trygghet eftersom eleverna kanner igen sig i
undervisningssammanhangen oavsett vilken lirare de méter. Ovriga exempel pa trygg-
hetsskapande arbete ar fadderverksamhet och trygghetsskapande arbete kring elever-
nas digitala varldar. Vidare uppger rektorn i intervju att kuratorn deltar i det férebyg-
gande trygghetsarbetet och bland annat genomfor insatser pa gruppniva.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar.

Skolinspektionens sammanfattade motivering ar att rektorn till viss del gér en analys
av likvardigheten i l[ararnas bedémning och betygsattning. Vidare for rektorn diskuss-
ioner med larare utifran dessa analyser. Rektorn ger dven ldrarna vissa, men inte till-
rackliga, forutsattningar for att de regelbundet ska kunna samverka med varandra i
beddmningsarbetet.

Uppfoljning och analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer till viss del upp och analyserar skillnader i lararnas bedémning och be-
tygsattning ur ett likvardighetsperspektiv. Rektorn uppger att hen diskuterar elevernas
resultat med lararna vid resultatkonferenserna och vid terminsuppféljningen har hen
till exempel identifierat och kopplat moénster i betygssattningen till enskilda larare och
amnen. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar ocksa att rektorn analyserar av-
vikelser mellan resultat pa nationella proven i arskurs 6 och terminsbetygen. Officiell
statistik visar att det finns markanta skillnader mellan resultaten pa nationella proven i
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dmnena svenska och matematik i arskurs 6 och elevernas betyg varterminen 2022.
Rektorn och lararna uppger dock att dessa avvikelser inte ar ndgot som de har diskute-
rat pa skolan.

Kvalitetssakring av betyg, omddémen och bedémningar

Rektorn ger vissa, men inte tillrackliga, forutsattningar for lararna att regelbundet
samverka med varandra vid bedémningar och betygsattning. Det framgar av intervjuer
och inskickade dokument att larare som undervisar i amnena svenska, engelska och
matematik har goda forutsattningar att kvalitetssakra sina betyg och bedémningar.
Rektorn uppger att likvardigheten i lararnas bedémningar och betygsattning sakras ge-
nom det ndtverk som huvudmannens dmnestraffar utgér. Rektorn och lararna beskri-
ver att lararna ocksa diskuterar bedémning och betygsattning i teamen och arbetsla-
gen, samt att de deltar pa kommunévergripande konferenser dar det finns tillfalle att
diksutera den typen av fragor. Pa skolan finns lokala @mnesgrupper i &mnena svenska,
engelska och matematik. Nar det géller elever i arskurs 6 som riskerar att inte nd ma-
len, uppger rektorn att lararna samarbetar kring dessa elever och med att bedémma
deras kunskapsniva. Vidare ar tre larare knutna till tva klasser och de samarbetar kring
att bedéma elevernas kunskaper. Enligt rektorn ar lararna pedagogiska resurser i den
klass de inte ar ansvariga for undervisningen i, vilket ger alla tre lararna god insikt i ele-
vernas kunskapsutveckling. Inom kommunen sker samrattning av de nationella pro-
ven. | bedomningsgrupperna ingar representanter fran olika skolor i kommunen. La-
rarna uppger i intervjun att den grupp som rattar nationella proven fér arskurs 6 be-
star av larare pa skolan som undervisar i arskurs 4 och 5, samt att ldrare som undervi-
sar i arskurs 2 rattar de prov som genomfors i arskurs 3. Vidare framgar av intervju
med rektorn och ldrarna att lararna som stod for att gora likvardiga bedomningar dven
anvander prov, tester och bedémningsstod som Skolverket tillhandahaller fér bland
annat dmnena svenska, engelska, matematik, naturorienterande- och samhallsoriente-
rande dmnen. Nya och mindre erfarna larare far stod i sitt arbete med bedémning och
betygsattning av kollegor i arbetslagen och i amnesgrupperna.

Alla larare har dock inte tillfredsstallande forutsattningar att diskutera bedémningar
och betyg med @mneskollegor. For larare som undervisar i praktisk-estetiska amnen
och i idrott och halsa finns en liten &mnesgrupp pa skolan och kommungemensamma
grupper for amnesspecifikt kollegialt utbyte. Rektorn uppger dven att det finns mojlig-
het for lararna i dessa @mnen att samverka i teamen kring betyg och bedémning. Dock
framgar av intervju med rektorn och med lararna att det finns larare som dr ensamma
om att undervisa i sina dmnen pa skolan och som har begransade mdjligheter att delta
i gemensamma amnesgruppstraffar och teammaoten. Lararna pa skolan uppger att de
tar upp bedomningsfragor med varandra, men att det inte finns nagon speciellt avsatt
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tid for att sambedodmning ska kunna ske och att det ar upp till lararna att hitta tillfallen
att diskutera omdémen och betyg. Nagon av lararna har pa eget initiativ upprattat
kontakt med en @mneskollega pa en annan skola for kollegial samverkan.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge samtliga larare forutsattningar att kvalitetssakra sina be-
domningar och sin betygsattning.

Skolinspektionen bedémer att lararna inte har tillrackliga forutsattningar att kvalitets-
sdkra sina bedémningar och sin betygsattning. Lararna behover i hogre grad, och lik-
vardigt for alla @mnen och arskurser, ges maéjlighet att sambedéma och diskutera sina
beddmningar och i forekommande fall sin betygssattning. Vikten av att utveckla omra-
det bedomning och betygssattning framgar dven av att rektorn i sin analys av betygs-
sattningen har funnit avvikelser ur jamstalldhetsperspektiv och mellan ldrare och am-
nen, samt att avvikelser mellan resultat pa nationella prov i arskurs 6 och betyg inte
analyseras och diskuteras i alla &mnen dar nationella prov genomfors.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen ska vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas.

Av Lgr22, 2.7 Bedomning och betyg, framgar att lararen bland annat utifran kurspla-
nernas krav allsidigt ska utvardera varje elevs kunskapsutveckling samt vid betygssatt-
ningen gora en allsidig bedémning av elevens kunskaper i forhallande till de nationella
betygskriterierna.

| Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2022:417, s. 18) med kommentarer om betyg och
provning, framgar bland annat att lararen bor utforma dndamalsenliga bedémningssi-
tuationer for att folja och framja elevernas kunskapsutveckling och sakerstalla ett
brett och varierat betygsunderlag infor betygssattningen. Vidare framgar att lararen
bor utvardera elevernas kunskaper i forhallande till &mnets syfte, centrala innehall och
betygskriterier samt utifran den undervisning som har bedrivits. Lararen bor aven till-
sammans med andra larare skapa en samsyn om hur betygsunderlag kan analyseras
och vérderas vid betygssattningen. Rektorn bor bland annat skapa forutsattningar for
att framja lararnas arbete med rattvisande och likvardiga betyg, samt sakerstalla att
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larare vid behov far kompetensutveckling om betyg och betygssattning, och sarskilt
beakta behovet hos de larare som inte ar legitimerade.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med lararna skapa
rutiner for hur samtliga larares arbete med att kvalitetssdakra bedémningar och
betygsattning ska genomforas. Vidare bor rektorn planera for vilken styrning och
ledning som behovs for arbetet, hur organisation behdver vara utformad for att stodja
arbetet, samt hur en uppféljning av arbetet kommer att genomforas. Arbetet med att
kvalitetssakra bedémningar och betygssattning kan med fordel genomforas
tillsammans med andra skolenheter i ndromradet.

Pa Skolinspektionens vignar

X Anders Berggren

Beslutsfattare
Signerat av: Anders Berggren

X Maria Bjorkenborn

Féredragande
Signerat av: Maria Bjorkenborn

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Mats Pellbring och Jenny Téredal
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsopersonal.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 28 februari och 1 mars 2023. Besoket
genomfordes av Maria Bjorkenborn, Mats Pellbring och Jenny Téredal.

Ljungnasskolan ar en grundskola med arskurserna 1-6. Vid skolenheten bedrivs dven
utbildning i férskoleklass och det finns fritidshem vid skolenheten, men dessa
verksamheter omfattas inte av denna granskning. Vid tidpunkten for
Skolinspektionens besdk hade skolan 298 elever i grundskolan. Skolenheten leds av en
rektor. Skolan har dven en bitrddande rektor.



