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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid Montessoriskolan

Alvkullen beldgen i Kungilvs kommun. Granskningen genomférdes under hésten 2022.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten och huvudmannen som angetts i beslut den 24 november 2022.

Skolinspektionen har begért att huvudmannen fér Montessoriskolan Alvkullen senast
den 16 juni 2023 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Huvudmannen har inkommit med en sadan
redovisning.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgarder pa féljande satt:

Rektors ledarskap

Ytterligare kvalitetshdjande insatser behovs.

Bedémning och betygssattning

Ytterligare kvalitetshojande insatser behdvs.

Huvudmannens styrning och stod

Ytterligare kvalitetshdjande insatser behovs.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.

Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i lag utstrdckning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:
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e Rektorn behover arbeta langsiktigt och systematiskt med att utveckla
undervisningen. Arbetet behover ske tillsammans med elever och personal
samt dokumenteras.

Av huvudmannens redovisning framgar att det finns en planering for hur det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolan ska bedrivas framéver men inte att ett faktiskt
arbete sker. Beskrivningen visar att arbetet kommer ske systematiskt, Idpande och
tillsammans med personalen. Det framgar ocksa att underlaget for uppféljning och
analys kommer breddas och daven omfatta undervisningens genomférande framover.
Daremot framgar inte att resultat av arbetet med trygghet och studiero kommer inga
som en del i rektorns systematiska kvalitetsarbete. Skolinspektionen vill i
sammanhanget belysa att en av de viktigaste forutsattningarna for att barn och
ungdomar ska kunna inhamta och utveckla kunskaper och varden ar en trygg och
stimulerande larmiljo. Av den anledningen &r det viktigt att ocksa resultat av arbetet
med trygghet och studiero ingar som en del i underlaget rektorn samlar in och
analyserar i syfte att utveckla undervisningen. Vidare framgar att rektorn i storre
utstrackning planerar att leda och styra ett kollegialt larande samt tydliggéra ansvar
och roller i det arbetet. Rektorn planerar ocksa att mer systematiskt félja upp
elevernas franvaro och anmélan om krankande behandling. Enligt huvudmannen har
elevhalsan borjat bygga grunden till ett mer systematiskt arbete for att framja
likabehandling och uppger att det snart kommer finnas en upprattad plan for arbetet.

Utifran informationen som framgar i redovisningen kan Skolinspektionen konstatera
att rektorn har utarbetat ramar och rutiner foér att kunna arbeta langsiktigt och
systematiskt med att utveckla undervisningen. Daremot framgar inte att rektorn,
tillsammans med personalen, bedriver ett faktiskt kvalitetsarbete eller att atgdrderna
bidragit till att utveckla kvaliteten i verksamheten. Mot bakgrund av ovan bedémer
Skolinspektionen att huvudmannen behover vidta ytterligare atgarder for att hoja
kvaliteten i arbetet. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete och foljer upp om atgarderna ger avsedd effekt.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

BedOmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och
betyg ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:
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e Rektorn behover félja upp och analysera ldrarnas omdémen och
betygssattning for att identifiera eventuella avvikelser och ta reda pa vad
dessa beror pa.

Av huvudmannens redovisning framgar att det finns en planering for hur rektorn ska
folja upp och analysera lararnas omdomen och betyg men det framgar inte att arbetet
har paborjats. Det &r i forsta hand betygen som kommer féljas upp och analyseras
men i forlangningen ska detsamma goéras med omdémen. Det planerade arbetet
innebar att rektorn kommer samla in data, gora en analys och lata underlaget bilda
utgangspunkt for fortbildningsinsatser och kollegiala diskussioner kring betygens
validitet, reliabilitet och likvardighet och darigenom bidra till att utveckla lararnas
bedomarkompetens. Lararna kommer ges forutsattningar att ta del av underlaget och
vara delaktiga i analysarbetet. Dartill kommer specialpedagogen fa ett mer uttalat
uppdrag att samverka runt bedomningar tillsammans med lararna. Vidare framgar att
rektorn kommer skapa en rutin for att systematiskt félja upp omddémen och betyg i
syfte att identifiera avvikelser och diskutera dessa med ldrarna. For att fortydliga vad
som ska goras, nar det ska géras och vem som ar ansvarig géllande det hela
systematiska kvalitetsarbetet uppger huvudmannen att ett arshjul och rutiner for
detta behoéver skapas pa skolan. Enligt huvudmannen &ar ett sddant arbete paborjat
men inte klart.

Av redovisningen framgar saledes att rektorn planerar att utveckla arbetet med
uppfoljning och analys av lararnas omddmen och betyg i syfte att identifiera
eventuella avvikelser. Dock har uppféljning och analys inte gjorts annu och darmed har
inte heller nagra kollegiala diskussioner eller fortbildningsinsatser utifran en sadan
analys genomforts. Dartill ar det forst i forlangningen av det dannu inte pabérjade
arbetet som omdomen kommer inga i rektorns uppfoljning och analys. Mot bakgrund
av ovan bedémer Skolinspektionen att huvudmannen behdver vidta ytterligare
atgarder for att hoja kvaliteten i arbetet. Skolinspektionen férutsatter att
huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt utvecklingsarbete och féljer upp om
atgérderna ger avsedd effekt.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar
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Beddmningen var: Huvudmannen styr och stodjer i 1ag utstrackning skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg miljé men utvecklingsomraden
finns. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover gora egna bedomningar av verksamheten vid
skolenheten som underlag infor beslut om utvecklingsinsatser.

Av huvudmannens redovisning framgar att de har arbetat fram en plan for att kunna
goOra egna bedémningar av verksamheten i syfte att ge rektorn ett behovsanpassat
stod, arbeta langsiktigt och systematiskt med forutsattningar for undervisningen
liksom att ta sitt ansvar for en god maluppfyllelse och likvardighet i utbildningen. Dock
framgar inte att arbetet som beskrivs har verkstallts. Huvudmannen skriver att rektorn
manadsvis ska inkomma med ett skriftligt underlag dar rektorns orsaksanalys sdsom
planerade atgarder utifran en sadan analys framgar. Utifran det inhdmtade underlaget
fran rektorn kommer huvudmannen gora en analys som en gang per termin stams av
med rektors egen analys. Skulle rektorns och huvudmannens analyser skilja sig i
vasentliga delar kommer en gemensam analys att goras. Syftet for dessa avstamningar
ar att utifran analysernas resultat ta fram handlingsplaner for att atgarda eventuella
avvikelser. Resultaten fran dessa moten ska enligt huvudmannen dokumenteras samt
foljas upp pa nastkommande mote liksom beaktas i kommande analyser for att folja
trender och att arbetet ger avsedd effekt. For att fa ett mer dokumenterat
systematiskt kvalitetsarbete uppger huvudmannen att rektor infor varje styrelsemote
ska inkomma med en skriftlig rapport kring de omraden samt uppgifter som avilar
huvudmannen och som rektor vill ha stéd i.

Enligt huvudmannen avser skolan fortsatta med de rutiner som finns upparbetade nar
det kommer till rutiner for och att hantera samt utreda klagomal och anmalningar om
krankande behandling. Huvudmannens uppger att utredningar redan ar opartiska men
att de kommer lagga storre vikt vid att de ocksa ska forbli det. Néamnda rutiner
kommer dartill att uppdateras sa att ansvarsfordelningen mellan rektorn och
huvudmannen rérande utredningsansvaret blir tydligare.

Av redovisningen framgar visserligen att huvudmannen planerar for att géra egna
bedémningar av verksamheten vid skolenheten men det framgar inte att
huvudmannen har paborjat det beskrivna arbetet. Det vill sdga att huvudmannen
arbetar med att kritiskt granska, analysera och forhalla sig sjalvstandigt till den
uppféljning, analys och beddmning som kanske framst tagits fram vid skolenheten.
Mot bakgrund av ovan beddémer Skolinspektionen att huvudmannen behoéver vidta
ytterligare atgarder for att hoja kvaliteten i arbetet. Skolinspektionen férutsatter att
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huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt utvecklingsarbete och féljer upp om
atgdrderna ger avsedd effekt.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Fredrik Nellemo X Susanne Nordberg

Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Fredrik Nellemo Signerat av: Susanne Nordberg



