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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Musikugglan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrdackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog
utstrdckning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Musikugglan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover utveckla undervisningen sa att den innehaller varierade
metoder for att systematiskt planera och utvardera undervisningen
tillsammans med eleverna
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver folja upp att arbetet med att skapa och bibehalla studiero
innehaller dtgarder som pa kort och lang sikt ger goda resultat, och att
eleverna gors delaktiga i detta arbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 15 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen dnr 2023:671 i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Musikugglan leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn foljer upp och analyserar resultat for att skaffa sig en nuldgesbild av skolan
och att rektorn satter in utvecklingsinsatser. Granskningen visar vidare att rektorn
leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete med fokus pa grupperna flickor och
pojkars forutsattningar i undervisningen, och att lararna involveras i detta arbete.
Granskningen visar ocksa att rektorn ger lararna goda forutsattningar att samverka
och ha ett gemensamt larande som ger avtryck i undervisningen samt att nye eller
obehoriga larare erhaller god introduktion till skolans verksamhet och organisation.

Uppfoljning och analys

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar kunskapsresultat,
vardegrundsuppdraget och undervisningens genomfdrande for att skaffa sig en
nuldgesbild av skolan och att rektorn satter in utvecklingsinsatser. Av intervjuer med
rektorn, representanter for elevhdlsoteamet (EHT) och larare, samt avinkommen
dokumentation, framgar att rektorn i ett uppfoljande arbete anvander flera olika
resultat och underlag, samt att rektorn deltar i flera forum och méteskonstellationer,
for att skaffa sig en bred bild av verksamheten i avsikt att identifiera och prioritera
utvecklingsomraden samt satta in relevanta atgarder. Rektorn tar del av och féljer upp
studieresultat, exempelvis elevernas kunskapsresultat pa bade individ-, grupp- och
skolniva, statistik fran Skolverket och genomgangar vid klasskonferenser. Skolans
vardegrundsuppdrag foljer rektorn upp via klassrumsobservationer,
medarbetarsamtal, enkdter med eleverna, halsosamtal via EHT och via uppféljning av
skolans olika rad, sasom trygghetsrad och elevrad. Rektorn foljer ocksa upp
undervisningens genomfdérande via klassrumsobservationer och medarbetarsamtal
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med den pedagogiska personalen. Manga av dessa underlag presenteras och
aterkopplas till skolpersonal.

Granskningen visar ocksa att rektorn satter in utvecklingsinsatser efter analys. Av
intervjuer med rektorn, representanter for EHT och larare, samt avinkommen
dokumentation, framgar att skolan har tre prioriterade utvecklingsomraden. Dessa
utvecklingsomraden avser Digitalisering, Fréimja nérvaro och underséka problematisk
skolfrénvaro samt arbete med Collaborative and Proactive Solutions (CPS). Skélen till
att dessa tre utvecklingsomraden ar valda, enligt inkommen dokumentation, ar att de
samlade resultaten av medarbetarintervjuer, insamling av elevernas synpunkter och
utifran vad EHT:s observeratoner i verksamheten visat pa behov av arbete med dessa.
Digitalisering ar valt som ett utvecklingsomrade da skolpersonalen behoéver utveckla
sin digitala kompetens i syfte att skapa en mer likvardig skola. Rektorn berattar att
detta utvecklingsomrade valdes efter att behov i undervisningen identifierades. Skolan
arbetar for att inom kort ha en dator till varje elev. Det ar ocksa ett satt att
differentiera undervisningen for elever som behdéver extra stod, enligt rektorn, och
EHT har bidragit med arbetet i hur digitaliseringen kan vara ett stéd. Frdmja nérvaro
aktualiserades efter Covid-19-pandemin, da skolan hade hogre elevfranvaro dn innan
Covid-19-pandemin. EHT ar ocksa hér involverade i detta arbete da det handlar om det
relationella forhallningssattet mellan elever och larare, och att vissa elever har svart
att ta sig till skolan. CPS ar ett utvecklingsomrade efter att klassrumsbesok
genomfordes och det noterades att det fanns brister i det relationella perspektivet.
Rektorn berattar att det behdvdes ett gemensamt forhallningssatt och skolan tog in en
psykolog som arbetade med hela personalgruppen. Rektorn menar pa att detta
bidragit positivt och att hen har sett en 6kad forstaelse hos personalen.

Jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete med
fokus pa grupperna flickors och pojkars férutsattningar i undervisningen, och att
lararna involveras i detta arbete. Av intervjuer med rektorn och larare, samt av
inkommen dokumentation, framgar att rektorn och larare féljer upp hur gruppen
flickor respektive pojkar bemots och bedoms i undervisningen. Detta sker genom
rektorns analys av kunskapsresultaten gallande gruppen flickor och pojkar samt att
rektorn och larare arbetar tillsammans med att kritiskt folja upp undervisningen
utifran perspektivet kon. Rektorn berattar att hen i sin uppfoljning av
kunskapsresultaten noterat att gruppen pojkars meritvarde ar lagre an fér gruppen
flickor. Det framgar avinkommen dokumentation att detta géller for bade arskurs 6
och 9 for varterminen 2022, och att detsamma géller for arskurs 1-3 utifran det
kartlaggningsmaterial som finns, men att dessa skillnader mellan grupperna ocksa
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funnits over tid pa skolan. Det framkommer i intervjuer med ldrarna att de ocksa
kdnner till denna bild eftersom de pa konferenser tagit del av rektorns uppféljning av
kunskapsresultaten for grupperna flickor och pojkar. Rektorn berattar vidare att hen
och skolpersonalen pa grund av dessa resultat tagit del av aktuell forskning gallande
vad i undervisningen som gynnar gruppen flickors respektive pojkars larande. Lararna
berattar att de diskuterat normer och jamstalldhet pa sina arbetsplatstraffar (APT) och
pa studiedagar. Rektorn har da lett och styrt diskussionerna, enligt lararna, och senare
foljt upp dessa diskussioner. Bland annat har lararna diskuterat att upplagget av
undervisningen ska gynna alla elever néar det géller skol- och larmiljon, diskuterat
flickors och pojkars talutrymme i undervisningen och om egna férdomar som kan
paverka bedémning av eleverna utifran konstillhorighet. Rektorn lyfter ocksa sarskilt
fram att lararna fatt férutsattningar till att fordjupa sig inom jamstéalldhet i samband
med inférandet av ldroplan Lgr22 och att de bland annat tagit upp hur lararna ska
arbeta med att integrera jamstalldhet i undervisningen med eleverna. Rektorn
berattar vidare att EHT bidragit med tips och litteratur pa omradet, att ldrarna haft
diskussioner med EHT utifran en filmvisning och att diskussion om litteratur och
laromedel tagits upp i lararnas dmnesgrupper. Lararna berattar vidare att de arbetar
for att jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra alla @mnen och representanter for
EHT berattar ocksa att jamstalldhet tagits upp i nagra amnen. Av elevintervjuer
framgar att eleverna upplever att de behandlas lika i undervisningen och pa skolan
oavsett om de ar flicka eller pojke eller har annan konsidentitet. Eleverna ger vidare
exempel pa att jamstélldhet tagits upp inom olika @mnen, sdsom i &mnena bild,
samhallskunskap samt idrott och hélsa, men inte i alla amnen. Jamstélldhet har da
varit ett diskussionsamne eller tagits upp via elevernas laromedel. Eleverna namner
ocksa att jamstélldhet tas upp som en del av en storre diskussion om alla ménniskors
lika varde. Skolan har ocksa arbetat med ett sarskilt tema med fokus pa jamstélldhet,
”Grus eller Glitter”, enligt eleverna, och ldrarna namner ocksa att de diskuterar
gruppen flickors och pojkars upplevelse av undervisningen via skolans trygghetsgrupp.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn ger lararna goda forutsattningar att samverka och ha
ett gemensamt larande som ger avtryck i undervisningen. Av intervjuer med rektorn,
representanter for EHT och larare, samt avinkommen dokumentation, framgar det att
det pa skolan finns flera regelbundna métesforum utifran olika gruppkonstellationer
dar motenas syfte tydliggjorts. En gang i veckan traffas skolledningen bestaende av
representant for huvudmannen, rektorn tillsammans med de bitradande rektorerna,
fritidschef samt tva larare dar motet inbegriper évergripande skolutvecklande fragor
sasom gemensamma riktlinjer, utvdrdering av riktlinjer och policies samt sakfragor
gallande arbetsmiljo, fortbildning eller det systematiska kvalitetsarbetet, i syfte att ge
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medarbetare goda forutsattningar att genomfora sitt arbete. Vidare finns det forum
for lararna att motas och samverka. Arskursvis traffas varje arbetslag vid minst ett
tillfalle i veckan. Varje stadie 1-3, 4—6 och 7-9 traffas med sin rektor fér APT-moten en
gang i veckan dar motets innehall varierar. En gang per termin genomfors
klasskonferenser dar respektive klass elevers maluppfyllelse och nérvaro tas upp. Pa
motena deltar klassens mentorer, stadieansvarig rektor och EHT. Ldrarna traffas ocksa
i Amnesgrupper tva ganger per termin. Amnesgruppsmoétena leds av férsteldrarna och
motet behandlar undervisningsnara fragor sdsom likvardig bedomning, nya laromedel
eller ny forskning eller differentierad undervisning inom damnet, i syfte att oka
undervisningens kvalité. EHT traffas en gang i veckan dér fragor gallande extra stod,
behov av insatser och uppfoljande arbete av pagdende insatser tas upp och lararna i
varje arskurs har en tid inbokad med EHT en gang per termin. Av intervjuer med
rektorn och larare framgar ocksa att lararna har goda férutsattningar till ett kollegialt
larande utifran ovanstaende beskrivna forum och att rektorn foljer upp att ett
kollegialt larande sker. De berattar vidare att de olika forumstraffarna ar schemalagda
och att protokoll fors vid dessa tillfallen. Lararna berattar ocksa att de vid dessa forum
gor utvarderingar av pagaende insatser, delar med sig av pagaende fortbildning med
varandra samt att utvarderingar visat att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen. Lararna sager ocksa att rektorn sakerstaller att ett kollegialt larande
sker. Av intervju med rektorn framgar att hen foljer upp det kollegiala larandet genom
dialog med ldrarna och hur eleverna upplever undervisningen. Vidare sa deltar rektorn
och de bitradande rektorerna pa arbetslagsmoten och ar ocksa sjalva undervisande
larare pa skolan.

Granskningen visar vidare att nya eller obehoriga larare erhaller god introduktion till
skolans verksamhet och organisation. Av intervju med rektorn framgar att nya larare
har initialt en traff med skolledningen som da gar igenom skolans vardegrund genom
den framtagna likabehandlingsplanen och att nyexaminerade larare far en mentor
tilldelad sig utéver det stéd som skolledningen erbjuder. En ny larare har en mentor i
minst ett ar, men kan efter 6nskemal ha en mentor for en langre period an sa. Larare
berattar dven de i intervju att nya larare far en planerad introduktion fran start och far
stod av lararkollegor och skolledningen. Lararna berattar vidare att de sitter fysiskt
amnesplacerade i sina tjansterum for att ge varandra stod och en larare berattar att
denne fatt i uppdrag av rektorn att ge en annan larare stéd nar det géller bedémning
av nationella proven.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att undervisningen innehaller variationer av arbetssatt och arbetsformer och att
eleverna erhaller ett aktivt lararstéd. Granskningen visar dven att undervisningen till
storre del ar strukturerad. Granskningen visar vidare att ldrarna arbetar val for att i
undervisningen ge eleverna sjalvfértroende och motivation for att lara och att lararna
anpassar innehall och arbetssatt i undervisningen efter aktuell elevgrupp.
Granskningen visar ocksa att eleverna far goda majligheter till att reflektera 6ver sitt
eget larande och att de tar del av olika larstrategier. Granskningen visar slutligen att
eleverna i viss utstrackning far vara med och planera och utvédrdera undervisningen.

Varierad och stimulerande undervisning

Granskningen visar att undervisningen innehaller variationer av arbetssatt och
arbetsformer. Av samtliga intervjugrupper och av Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar flera exempel pa att ldrarna ger eleverna variation av
bade arbetssatt och arbetsformer i undervisningen. Eleverna far i undervisningen
mota olika arbetssatt sasom att arbeta pa egen hand, i par eller i grupp samt redovisa
bade muntligt eller skriftligt, via spelbaserad larplattform eller via skolans aktiviteter
inom musik och teater. Vidare moter eleverna ocksa olika former av arbetsuppgifter
sasom las- och skrivuppgifter i bade larobok och digitalt, traditionella genomgangar,
soka information pa egen hand, se pa film eller arbeta med podcasts samt arbeta bade
inomhus och utomhus. Flera av de beskrivna inslagen i undervisningen bekraftas ocksa
av Skolinspektionens lektionsobservationer dar det dven observeras balans mellan de
arbetsuppgifter och det tidsutrymme som finns for respektive lektion. Eleverna
berattar i intervju att de upplever variation i undervisningen, men uttrycker till viss del
att variationen kan vara beroende pa @mne och larare. Denna bild framtrader ocksa av
intervjuer med representanter for EHT och larare. Representanter for EHT berattar att
de ser variation i undervisningen vid sina observationer och att det vid de
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lektionstillfallen dar det forekommer farre inslag av variation kan bero bade pa en
anpassning for den aktuella elevgruppen eller att det finns utvecklingspotential fér an
mer variation. Representanter for EHT berattar vidare att lararna ar lyhorda for de
forslag om o6kad variation i undervisningen som EHT ger. Lararna berattar att de
arbetar for att erbjuda en bredd av arbetssatt och arbetsformer i undervisningen och
att de for kontinuerliga diskussioner fér detta andamal, bade sinsemellan och i kontakt
med EHT. Enligt rektorn moter eleverna variation i undervisningen pa totalen och
sager att hen fatt till sig vid samtal med eleverna att de uppskattar den variation av
arbetssatt och arbetsuppgifter som finns pa skolan.

Granskningen visar vidare att eleverna erhaller ett aktivt lararstod. Av intervjuer med
larare och elever, samt av Skolinspektionens lektionsobservationer, framgar att
eleverna erhaller ett aktivt lararstdd i undervisningen. Av elevintervjuer framgar att
lararna hjalper eleverna nér det dr nagot som eleverna inte forstar eller vill ha hjalp
med. Eleverna berattar att lararna ger stod till eleverna nar de racker upp handen,
men ocksa att lararna sjalva staller fragor till eleverna om de har forstatt
arbetsuppgiften ifraga eller om det dr nagot annat de behover hjalp med, utan att
eleverna ha pakallat hjalp. Eleverna beréattar vidare att lararna ar duktiga pa att da
forklara mer ingaende for dem och ger fler exempel sa att eleverna forstar uppgifterna
och hur de ska ta sig an dessa. Lararna ger sadant stod bade enskilt eller i storgrupp
nar det ar flera elever som behdver hjalp. Av Skolinspektionens lektionsobservationer
framgar att lararna gar runt i klassrummet och uppmaéarksammar bade de elever som
racker upp handen och de elever som inte racker upp handen. Nar elever stéller fragor
eller ger felaktiga svar pa en stalld fraga, sa ger lararen en mer ingdende forklaring
eller staller an vidare fragor for att vagleda eleverna att ta sig an arbetsuppgiften.
Lararna sammanfattar i intervju att de for dialoger med eleverna for att ge dem det
individuella stéd de behover for att ta sig an arbetsuppgiften.

Strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen till storre del ar strukturerad. Av samtliga
intervjuer, och av Skolinspektionens lektionsobservationer, framgar att
undervisningen till storre del ar strukturerad och att lektionernas syfte presenteras
och tydliggors for eleverna pa flera lektioner. Av intervjuer med rektorn,
representanter for EHT och larare framgar att de gemensamt diskuterat fram en
gemensam ram for lektionernas upplagg. Den gemensamma ramen innebdr bland
annat att lektionernas inledning och avslut ska ske pa likartat satt sa att eleverna
kdnner igen sig i undervisningen. Lararna ger exempel pa att de inleder lektionerna
med “Dagen” pa klassrummens tavlor dar information om skoldagen eller lektionen
framgar, nér lektionen startar eller slutar, samt vad som ska ske eller vilka uppgifter
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eleverna ska arbeta med pa lektionen. For de dldre eleverna framgar sadan
information digitalt via skolans larplattform. Representanter for EHT och lararna
berattar vidare att lektionerna inleds med en gemensam genomgang dar lektionens
mal och syfte presenteras for eleverna. Darefter genomfor eleverna de uppgifter som
finns planerade for lektionen. Till sin hjalp har lararna stod av ett tidshjalpmedel, som
bidrar till att medvetandegora for eleverna tidsramen for olika arbetsuppgifter vid
lektionernas genomfdrande. Detta hjdlpmedel har gett gott resultat, enligt
representanter for EHT, da EHT i sina klassrumsobservationer och samtal med
vardnadshavare identifierat att flera elever haft problem med tidsuppfattningen for
enskilda arbetsuppgifter. Lararna avslutar sedan lektionerna genom att sammanfatta
lektionen samt resonera med eleverna vad de arbetat med och vad som gatt bra eller
inte lika bra under lektionen, enligt representanter for EHT och larare. Rektorn,
representanter for EHT och ldrarna berattar vidare att de samtalat mycket om
undervisningens struktur pa skolan, och lararna sédger att de har diskuterat
lektionsstrukturer pa sina APT-moten tillsammans med specialldrare. Lararna berattar
ocksa att lektionens syfte kanske inte presenteras vid varje lektionstillfalle, men att
syftet regelbundet tas upp med eleverna nar de arbetar med ett arbetsomrade. Av
Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att pa flertalet lektioner sa
presenteras lektionens syfte, antingen muntligt eller skriftligt, och vid vissa fall med
koppling till laroplanens centrala innehall och betygskriterier. Pa klassrummens tavlor
presenteras lektionernas innehall med inledning, genomférande och avslut, samt
tidsmassiga hallpunkter. Det presenteras aven vilket arbetsmaterial eleverna behover
for lektionen och Skolinspektionen noterar det tidshjalpmedel som lararna och
representanter for EHT hanvisar till. Det framgar ocksa av elevintervjuer att eleverna
kan aterge flera av de exempel som framkom i intervjuer med rektorn, representanter
for EHT och larare, men eleverna berattar att strukturen inte till fullo f6ljs i alla @mnen
eller av alla ldrare. Framst aterger eleverna att det inte alltid sker ett sammanfattande
avslut pa lektionerna, vilket till viss del stods av Skolinspektionens observationer.

Sjalvfértroende, motivation och forvantningar

Granskningen visar att lararna arbetar val for att i undervisningen ge eleverna
sjalvfortroende och motivation for att lara, samt att lararna har hoga forvantningar pa
eleverna. Av intervjuer med samtliga intervjugrupper och av Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att ldrarna anvander sig av positiva och sporrande ord,
bade i storgrupp och enskilt, for att ge sjalvfértroende och motivation till eleverna att
lara sig an mer. Lararna berattar att de anvander sig av positiva ord och feedback samt
tar fasta pa elevernas intresse for att hoja elevernas sjalvfortroende och motivation.
Lararna berattar vidare att de har mycket samtal med eleverna om deras studiegang,
vilket gor att elevernas sjalvfortroende och fortroende for lararna 6kar. Det framgar
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ocksa att lararna stéller hdga men ratt forvantningar utifran varje elevs situation och
forutsattningar i undervisningen, enligt representanter for EHT och larare, da det ar
viktigt att finna en balans mellan uppgifter som eleven kdnner att den bade klarar av
och blir utmanad av. Rektorn och lararna ger ytterligare exempel pa att eleverna far
berdom for tydliga prestationer i sin kunskapsutveckling, sa att de positiva
kommentarerna inte endast blir av generell karaktar. Av Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att lararna anvander sig av positiv feedback och
uppmuntrande ord. De positiva kommentarerna sker i syfte att eleverna uppmuntras
forsta hur deras eget larande gar framat och for att sporra eleverna att vaga ta sig an
an mer utmanande uppgifter, bade for teoretiska och estetisk-praktiska @mnen.
Rektorn och representanter for EHT lyfter ocksa upp skolans aktiva kulturarbete med
eleverna och menar pa att detta ar dnnu ett satt att sporra eleverna och ge dem 6kat
sjalvfortroende, vilket sedan hjalper eleverna i skolarbetet. Av elevintervjuer framgar i
stort samma exempel som skolpersonal har uppgett. Eleverna berattar att lararna
anvander sig av positiva kommentarer och att dessa uttrycks bade i storgrupp, men
ocksa enskilt med de elever som behover hjalp och stod. Eleverna beskriver ocksa att
lararna ar duktiga att peppa dem och att lararna med stor inlevelse och engagemang i
undervisningen ger eleverna 6kad motivation. De yngre eleverna uppger exempelvis
att de da blir mer intresserade eftersom lararna goér undervisningen mer spannande pa
sa vis. Slutligen uppger eleverna i de hogre arskurserna att lararna dr duktiga pa att
uppvisa hoga férvantningar pa dem och att lararna kan diskutera med eleverna vad de
gjort bra och hur de forvantar sig att de kan ga dnnu battre vid nasta lektions- eller
provtillfalle. Eleverna i de lagre arskurserna ger vid intervjuer fa exempel pa hur
lararna sporrar dem eller anvander sig av positiva kommentarer.

Anpassning av innehall och arbetssatt

Granskningen visar att lararna anpassar innehall och arbetssatt i undervisningen efter
aktuell elevgrupp. Av intervjuer med samtliga intervjugrupper, och avinkommen
dokumentation samt Skolinspektionens lektionsobservationer, framgar att lararna pa
flera vis anpassar undervisningen for att erbjuda eleverna mer hjalp och stéd eller mer
utmanande uppgifter utifran elevernas individuella forutsattningar. Rektorn,
representanter for EHT och larare berattar att de pa flera vis differentierar
undervisningen sa att alla elever kan delta och utmanas i skolarbetet utifran deras
forutsattningar. For de elever som behover extra stdd och hjalp i undervisningen finns
anpassningar i form av, exempelvis, digitala inlasningstjanster och
laromedelsanpassningar i form av bildstod. Rektorn, representanter for EHT och larare
berattar vidare att eleverna kan erhalla sarskilda lI6sningar vid redovisningsformer,
sasom muntliga prov eller ldngre provtid, eller anpassar uppgifter under
undervisningens gang. Eleverna kan ocksa fa sarskild placering i klassrummet, arbeta i
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tystare rum eller miljoer och att eleverna har tillgang till bankskarmar och horselkapor.
Lararna lyfter fram att de gar igenom studieteknik med eleverna och for kontinuerliga
dialoger med dem om hur de vill ta sig vidare i sin kunskapsutveckling. Detta framgar
ocksa av elevintervjuer dar eleverna berattar att lararna ofta diskuterar med dem vad
de behover stod kring, vilka uppgifter de vill tréna mer pa och hur de tillsammans ska
arbeta for att eleverna ska na langre i sitt skolarbete. Rektorn, ldrare och elever tar
ocksa upp skolans arbete med sa kallade "flexgrupper” som ytterligare en maojlighet
for eleverna att fa hjalp och stéd med sina arbetsuppgifter. Avinkommen
dokumentation framgar att skolan har implementerat flera digitala hjalpmedel i
undervisningen under de senaste aren. Detta har mojliggjort for lararna att
differentiera undervisningen dn mer, vilket hojt likvardigheten mellan elevernas
forutsattningar, enligt inkommen dokumentation. Nar det géller elevernas mojligheter
att nd an langre i sin kunskapsutveckling sa berattar samtliga intervjugrupper att
eleverna kan ta del av mer férdjupande och utmanande arbetsuppgifter. Exempelvis
kan eleverna i amnet matematik ta del av larobdcker avsedda for hogre arskurser eller
matematik pa gymnasieniva, och skolan har tidigare arrangerat sa att en elev vid
tillfalle haft maojlighet att lasa matematik pa hégskoleniva via Blekinge tekniska
hogskola. Via skolans larplattform har eleverna haft maéjlighet till férdjupande och mer
utmanande uppgifter i dmnena svenska och engelska, och i de samhallsorienterande
dmnena (SO) har eleverna haft mojlighet till nivdanpassade skrivuppgifter sa att de
elever som ville skriva langre och fordjupande texter fatt mojlighet till detta. Rektorn
ger ocksd exempel pa att mojligheter till mer utmanande uppgifter ar mojligt i dmnet
musik genom fordjupande praktiska moment. Lararna sammanfattar i intervju att
malet ar att alla elever ska kanna av att de far arbetsuppgifter som eleverna kanner att
de klarar av och blir utmanade av i och med att eleverna da kanner sig inkluderade i
undervisningen. Avslutningsvis sa framgar det av Skolinspektionens
lektionsobservationer att det pa flera lektioner forekommer att eleverna utmanas
genom att skriva mer avancerade texter, rakna extra uppgifter i en bok eller arbeta
med mer praktiskt avancerat material.

Reflektion och strategier for larande

Granskningen visar att eleverna far goda mojligheter till att reflektera over sitt eget
larande och att de tar del av olika larstrategier. Av intervjuer med samtliga
intervjugrupper, och av Skolinspektionens lektionsobservationer, framgar att eleverna
i undervisningen tranas i att reflektera 6ver sitt eget larande och tar del av olika
larstrategier. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att lararna arbetar med
strukturell feedback efter elevernas alder och mognad. Lararna for de lagre
arskurserna ger exempel pa att de tranar eleverna i att reflektera éver sitt larande
genom att arbeta med bade stdngda och 6ppna fragor. Lararna menar da pa att de ger
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en grund i undervisningen, men ocksa majlighet for eleverna att fordjupa sitt larande.
Lararna ger vidare stod till eleverna i att reflektera eftersom detta inte dr nagot som
alla elever kan fa start, och lararna provar sig da fram succesivt med mer reflekterande
uppgifter. Genom att ge tydliga exempel dér lararna konkret visar pa elevernas
kunskapsutveckling, sdasom hur en elevs handstil har forbattrats over tid, lar sig
eleverna forsta sin kunskapsutveckling. Av intervjuer med elever i mellanstadiet
framgar att de far arbeta med 6ppna fragor och att de ska motivera eller argumentera
for sina svar och reflektera éver dessa. Vidare berattar eleverna att de diskuterar med
lararna om larstrategier, bland annat ar detta nagot som diskuteras vid
utvecklingssamtal. Lararna i de hogre arskurserna berattar att de samtalar med
eleverna om deras kunskapsutveckling och om studieteknik i undervisningen och vid
utvecklingssamtal. Lararna for da samtal med eleverna om hur eleverna lar sig bast,
vad de vill forbattra och hur de ska ga tillvaga. Lararna ger ocksa eleverna férslag och
tips om studieteknik, nagot som lararna fatt stéd av specialpedagog for att finna goda
studietekniker for eleverna. Som exempel namner lararna att de med eleverna i amnet
svenska fort konkreta diskussioner om studieteknik och hur eleverna bast kan minnas
sina kunskaper, samt att de tillsammans med eleverna i arskurs 8, dar manga elever
tycker att de har mycket att studera, fort diskussioner om studieupplagg och olika satt
att studera pa. Eleverna i de hogre arskurserna ger som exempel att lararna fragar
dem hur de lar sig bast och att de har diskuterat studieteknik. Eleverna namner att de
pa en SO-lektion fick ringa in hur de tyckt att de hade lart sig bast av de olika
arbetsuppgifterna de genomfort samt att de i amnet teknik skrivit i en loggbok som en
form av reflektion efter varje lektionstillfalle. Av Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att eleverna pa flertalet lektioner far mojlighet att
reflektera Over sitt larande, bland annat staller lararna 6ppna och an vidare fragor till
eleverna eller ger exempel pa hur eleverna kan tanka for att ta sig an en aktuell
arbetsuppgift.

Metoder for planering och utvirdering av undervisningen med eleverna

Granskningen visar att eleverna i viss utstrackning far vara med och planera och
utvardera undervisningen. Av intervjuer med rektorn, larare och elever, samt av
inkommen dokumentation, framgar att eleverna utdvar visst inflytande i planeringen
av undervisningen och att deras synpunkter tas tillvara pa, men att detta sker inom
vissa uppsatta valalternativ. Rektorn och larare berattar att de genom dialog med
eleverna till stor del far till sig och tar tillvara elevernas synpunkter och 6nskemal om
undervisningen, sarskilt gdllande olika arbetssatt och arbetsuppgifter. Rektorn och
larare berattar vidare att eleverna, sarskilt da eleverna i de lagre arskurserna, ar med
och planerar undervisningen utifran alder och mognad. Rektorn och lararna
exemplifierar med att eleverna kan valja redovisningsformer i form av



Skolinspektionen

15 (29)

inlamningstexter eller skriftliga prov och att eleverna i mellanstadiet har fatt vélja
arbetssatt nar de arbetat med texter. Eleverna kunde da vélja mellan att skriva
berdttande texter eller faktatexter. Rektorn och ldrarna framhaller ocksa att det inte
alltid avser majoritetsbeslut nar eleverna valjer mellan arbetssatt och arbetsuppgifter,
utan att det dven finns utrymme for elevernas individuella 6nskemal. Lararna berattar
ocksa att de utvarderar undervisningen med eleverna genom kortare avstamningar
och med hjalp av exit-tickets. Lararna berattar dock att de bestimmer upplagget for
undervisningen, och att valalternativ utformas for eleverna, men att dessa
valalternativ behover passa lararnas planering till viss del. Eleverna ger i intervju
exempel pa att de fatt vélja redovisningsformer, exempelvis om de ville ha ett stérre
prov eller tva mindre prov for att avsluta ett arbetsomrade. Elever i de lagre
arskurserna sager att de fatt vara med och planera en "mattedag”, men att de dnnu
inte arbetat med det forslag som de kom fram till. Eleverna ger ocksa exempel pa att
de utvarderar undervisningen genom kortare avstamningar i form av "“tummen-upp-
eller-tummen-ner”, att valja en siffra mellan 1-10 eller att lararna anvander sig av
"exit-tickets”. Eleverna i de hogre arskurserna berattar att de for ett amne fick namna
tva bra saker och tva samre saker med lektionen ifraga, och for ett annat amne fick
eleverna skriva till lararen vad de tyckte hade fungerat bra eller mindre bra, om
arbetssattet fungerat bra for eleverna eller om de 6nskat mer tidsutrymme. Eleverna
sager dock att den storre planeringen av undervisningen goérs av lararna men att visst
valutrymme finns om hur eleverna 6nskar arbeta. Trots att bade rektor, larare och
elever ger exempel pa planering och utvardering av undervisningen sa framgar det
fran intervjuerna att lararna 6nskar bibehalla en viss planering av undervisningen,
vilket innebar att lararna bestammer uppldagget men ger eleverna vissa valalternativ.
Lararna berattar att de utifran skolans egna enkéater har kdnnedom om att eleverna
kdnner sig delaktiga och att de kan paverka undervisningen, men rektorn sager utifran
samma enkéter att det framkommit att eleverna i de hogre arskurserna inte kdnner sig
delaktiga, vilket aven styrks av resultat fran Skolenkadten 2022.' Detta foranledde att
skolan tog upp demokrati som ett tema for eleverna dar fragor om delaktighet togs
upp. Bland annat diskuterade skolpersonalen med eleverna vad som utgor delaktighet
och vad eleverna kan vara med och bestdmma om for att medvetandegora for
eleverna nar de utovar inflytande. Av Skolinspektionens lektionsobservationer
forekommer exempel pa att lararna planerar och utvarderar sin undervisning med
eleverna i direkt anslutning till avslutat lektion. For elever i de lagre arskurserna finns
pa samtliga lektioner exempel pa direkt utvardering av lektionen. Eleverna ombeds da

1 Skolenkaten 2022. Resultat avseende fragestallningen ”Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och pdverka
hur ni ska arbeta pa lektionerna?” vilket gav skolan ett medelvarde om 4,1 i jamférelse med det samlade medelvardet
om 4,4 fér samtliga deltagande skolor.
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att blunda och visa antingen tummen upp eller tummen ner beroende pa vad de
tyckte om lektionens genomforande eller utifran att lararen staller fragor om vad
eleverna lart sig. En lektion inleds med att lararen inventerar elevernas kunskaper da
de far beratta om vad de redan kan om lektionens @mne. For eleverna i de hogre
arskurserna stammer lararna av muntligen hur eleverna tyckte att lektionen ifraga var
och om eleverna vill fortsatta med samma arbetssatt for nastkommande lektion.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lararna behover utveckla undervisningen sa att den innehaller varierade
metoder for att systematiskt planera och utvardera undervisningen
tillsammans med eleverna

Granskningen visar att eleverna i viss utstrackning tillsammans med lararna utvarderar
och planerar undervisningen, men att detta sker inom vissa uppsatta valalternativ.
Darmed finns en risk att eleverna inte ges reellt inflytande pa undervisningens
arbetssatt, arbetsformer och innehall.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska elever ges inflytande over utbildningen och fortlépande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen. Larare ska,
enligt laroplanen for grundskolan, tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen. Vidare ska undervisningen bedrivas i demokratiska arbetsformer,
forbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet samt utveckla deras férmaga att
ta personligt ansvar. Genom att delta i planering och utvardering av den dagliga
undervisningen och fa valja kurser, amnen, teman och aktiviteter, kan eleverna
utveckla sin formaga att utéva inflytande och ta ansvar. Lararen ska svara for att alla
elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens
innehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad.>

Skolinspektionen rekommenderar darfor att undervisningen utvecklas sa att eleverna
ges mojlighet till att vara systematiskt delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen. Skolinspektionens erfarenheter ar att elever ibland upplever att de
inte fatt inflytande 6ver undervisningen, trots att larare och rektorer uppger att
eleverna har det. Larare som utformar undervisningen sa att eleverna ges mojlighet

2 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om liroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.3 Elevernas ansvar och delaktighet
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att ha ett reellt inflytande involverar eleverna i undervisningens alla olika delar.s Aven
om undervisningen ska styras av kursplanernas syfte och centrala innehall sa finns det
utrymme for elevernas inflytande. Nar det galler planeringen av undervisningen finns
exempelvis utrymme for larare och elever att tillsammans resonera kring vad det
centrala innehallet i detalj ska fokusera pa i respektive amne. Vilka arbetsformer som
lampar sig bast for att utveckla dessa kunskaper och hur de ska redovisas ar ocksa
viktiga aspekter att lata eleverna resonera kring. Vidare bor larare kontinuerligt
inhdmta elevernas synpunkter pa undervisningen med avseende pa innehall,
arbetsformer och arbetssatt. Detta ar viktigt for att lararen ska fa underlag for vidare
planering och utveckling av undervisningen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar féljande: Granskningen visar
att det finns ett forebyggande och fraimjande arbete for trygghet pa skolan och att
elevernas upplevelse av trygghet foljs regelbundet upp pa flera satt. Granskningen
visar vidare att det pa skolan finns ett pagaende utvecklingsarbete for att skapa
studiero, men att insatta atgarder behover foljas upp.

Arbetet med trygghet

Granskningen visar att det finns ett férebyggande och framjande arbete for trygghet
pa skolenheten och att elevernas upplevelse av trygghet regelbundet foljs upp pa flera
satt. Av intervjuer med rektorn, representanter fér EHT och larare, samt av inkommen
dokumentation, framgar att skolan pa flera satt foljer upp elevernas upplevelse av
trygghet. Skolan genomfor regelbundet trivsel- och trygghetsenkater for samtliga
elever tva ganger per |dsar och tar upp fragor om elevernas upplevda trygghet pa

3 Skolinspektionen (2018). Att skapa férutsdttningar fér delaktighet i undervisningen, s. 41f
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utvecklingssamtal, via EHT:s hadlsosamtal och med hjalp av Skolinspektionens
Skolenkat. Resultaten av dessa insamlingar tas upp for diskussion och analyseras av
skolans ledningsgrupp, hos EHT, och pa kamrat- och elevrad, i lararlagen samt pa skol-
och fritidsrad. Av samtliga intervjuer framgar vidare att eleverna upplever
Musikugglan som en trygg skola. En stor del av den upplevda tryggheten tillskrivs
skolans hoga vuxennarvaro dar bade larare och annan resurspersonal delar skoldagen
med eleverna och att alla elever ar allas elever, enligt rektorn och larare. Detta
exemplifieras av rektorn, representanter for EHT, och larare av att personalen bland
annat ar ute med eleverna pa skolgarden, dter med eleverna i skolmatsalen, féljer
med eleverna till omkladningsrummen vid lektioner i amnet idrott och halsa samt ar
tillgangliga for eleverna pa rasterna. Av elevintervjuer framgar att eleverna upplever
sig trygga pa Musikugglan, men de yngre eleverna sager att det finns platser pa skolan,
sasom fotbollsplanen, "skogen” pa skolgarden eller omkladningsrummen vid idrott
och hélsa som upplevs som mer otrygga dn andra platser pa skolan. Samma platser har
identifierats vid skolans insamling och analys av resultat fran olika informationskallor
avseende elevernas upplevda trygghet. Eleverna berattar dock att det alltid finns en
vuxen néra tillhands om vuxennarvaro behover pakallas, samt att de ofta moter
personalen pa skolgarden och i skolans korridorer. Av intervjuer med representanter
for EHT och larare, samt av inkommen dokumentation, framgar att skolan for att
framja elevernas upplevda trygghet arbetar med rastaktiviteter och ett faddersystem.
Skolan har 6ppnat en lekbod for eleverna att hitta nya kompisar och konstellationer
att delta i under rasterna, vilket arrangeras av personalen. Representanter fér EHT och
larare berattar vidare att det upprattats ett sarskilt schema kring elevernas nyttjande
av fotbollsplanen for att minska konflikterna mellan eleverna. Lararna lyfter fram att
de i det relationella arbetet med eleverna ofta kanner till konflikternas ursprung och
hur de ska hantera dessa sa att inga konflikter fortsatter in i klassrummet. Ett
faddersystem dar de yngre och aldre eleverna mots och genomfor olika aktiviteter
ihop ar under uppbyggnad. De yngre eleverna finner da de dldre eleverna mindre
skrammande, enligt lararna, som menar pa att detta bidragit till ett battre socialt
sammanhang for eleverna over aldersgranserna. Lararna namner ocksa skolans
sarskilda arbete med kulturpass som ytterligare en aktivitet dar eleverna deltar 6ver
aldersgréanserna vilket bidrar positivt till det sociala sammanhanget mellan elever pa
skolan. Skolan har ocksa ett trivsel- och férvdantansdokument som férankras hos
elevernai alla arskurser.

Studiero och en lugn miljo

Granskningen visar att det pa skolan finns ett pagaende utvecklingsarbete for att
skapa studiero, men att insatta atgarder behover féljas upp. Av intervjuer med
rektorn, representanter for EHT, larare, samt avinkommen dokumentation, framgar
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att det finns ett pagaende utvecklingsarbete for att skapa och bibehalla studiero och
en lugn milj6 i undervisningen och att skolan pa flera vis féljer upp elevernas
upplevelse av studiero och en lugn miljo i undervisningen. Bland annat tas fragor om
elevernas upplevelse av studieron upp pa skolans egen trygghetsmatning, via EHT:s
regelbundna elevenkater och halsosamtal, utvecklingssamtal med eleverna samt med
hjalp av Skolinspektionens Skolenkat. De samlade resultaten tas upp pa
ledningsgruppen, EHT-moten, i ldrarlagen och pa skolans olika rad, sasom kamrat- och
elevrad. Av de samlade resultaten har skolpersonalen fatt till sig att studieron upplevs
vara olika mellan stadierna, arskurserna och elevgrupper. Vidare sa arbetar skolan
med ordningsregler och forvantansdokument for att tydliggora for eleverna hur de
gemensamt bidrar till att skapa och uppratthalla studiero. Rektorn och larare berattar
ocksa att det i undervisningen finns tillgang till stdd och hjdlpmedel for att skapa
battre studiero for den enskilda eleven genom tillgang av exempelvis bankskarmar och
horselkapor, och lararna sjalva uppger att deras arbete med tydliga lektionsstrukturer
bidrar till att skapa studiero och en lugn milj6é i undervisningen. Av elevintervjuer
framgar en delad bild om det rader studiero och en lugn miljo pa lektionerna. Eleverna
i de lagre arskurserna berattar att flera lektioner i veckan kan vara stokiga och
hogljudda och att detta leder till att de inte kan koncentrera sig pa skolarbetet.
Eleverna beréattar vidare att lararna da hyssjar, ringer i en klocka eller sager till de
elever som orsakar att studieron bryts, men att dessa atgarder inte alltid fungerar.
Eleverna sager att sadana atgarder kan hjélpa for stunden, men att det darefter
tenderar att ater bli stokigt och hogljutt igen. Eleverna i de hogre arskurserna pa
skolan berattar dock att de finner att studieron pa skolan ar god och att de kan
koncentrera sig pa skolarbetet under lektionstid. Det kan handa att vissa lektioner blir
hogljudda, men eleverna menar pa att lararna da sager till och att detta racker for att
studieron ater ska bli god. Eleverna i de hogre arskurserna uttrycker ocksa att de ar
battre pa att fokusera pa sina arbetsuppgifter, vilket gor att studieron ar hégre pa
deras lektionstid an vad det ar for eleverna i de lagre arskurserna. Av intervjuer med
rektorn, representanter for EHT och larare framgar att de har kinnedom om den
beskrivning av studieron som eleverna ger utifran de resultat som de fatt till sig vid
uppféljning och analys av studieron. De berattar att studieron kan skilja sig at mellan
arskurserna, klasser och elevgrupper. Representanter for EHT och ldrare beréattar att
det finns pagaende gemensamma diskussioner om hur personalen ska arbeta for att
uppratthalla studieron och lyfter fram det relationella forhallningssattet ar viktigt
mellan larare och elever. Dar har tidigare namnda arbete med CPS fungerat som stod,
enligt lararna, som ocksa namner fler exempel som att hyssja, vanta ut eleverna eller
lagga en lugnande hand pa en elevs axel for att atgarda nar studieron bryts. Lararna
podngterar ocksa att de for diskussioner med eleverna om studieron och hur de
gemensamt onskar att den ska vara och hur de tillsammans kan arbeta for att
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uppratthalla 6nskad studiero. Av rektorsintervju och avinkommen dokumentation
framgar att det finns ett sarskilt arbete riktat mot arskurserna 2, 4 och 6 for att
forbattra studieron da problematik med studieron identifierats bland dessa arskurser.
Bland annat har specialpedagogen genomfort forandringar i klassrumsmiljon
tillsammans med elever och mentorer, och elevernas delaktighet i arbetet med
studiero har gett gott resultat, enligt rektorn. Rektorn ger ocksa exempel pa att
arbetet med CPS har varit av nytta for att héja studieron i flera klasser pa hégstadiet.
Av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att det pa samtliga observerade
lektioner rader studiero i linje med de moment som genomfors pa lektionen. Vid de
tillfallen som studieron bryts sa uppmarksammas detta av larare som hyssjar eller
sager till eleverna ifraga, vilket bidrar till att det ater blir studiero. Pa flera lektioner
sker undervisningen dessutom i halvklass eller att tva eller flera vuxna finns tillgdngliga
i lektionssalen for att uppmarksamma och ge stod till eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp att arbetet med att skapa och bibehalla studiero
innehaller atgarder som pa kort och lang sikt ger goda resultat, och att
eleverna gors delaktiga i detta arbete.

Granskningen visar att skolan har pagaende insatser for arbetet med att skapa och
bibehalla studiero och en lugn miljé i undervisningen, men att vissa atgarder inte ger
avsedd effekt, framst géllande studieron for eleverna i de lagre arskurserna.

Av 5 kap. 3 § skollagen (2010:800) framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant
satt att alla elever tillférsakras en studiemiljo som praglas av trygghet och studiero.
Med studiero avses att det finns goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig
pa undervisningen. Av laroplanen framgar att alla som arbetar i skolan ska samverka
for att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande.+ | en tidigare granskning
av studiero konstaterar Skolinspektionen att rektors ansvarstagande foér arbetet med
studiero ar centralt. Detta arbete omfattar att géra uppfoljningar, men ocksa att
organisera arbetet for att stodja lararna.s

4 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper.

5 Skolinspektionen (2020) Skolors arbete med trygghet och studiero. Tematisk analys, Stockholm, s. 20.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp att pagaende insatser
for att skapa och bibehalla studiero och en lugn miljo i undervisningen ger goda
resultat, framst gillande elevernas studiero i de lagre arskurserna. Arbetet kan med
fordel knytas samman med den pagaende insatsen med CPS och de férandringar i
klassrumsmiljon som EHT har genomfort. For rektorn bor sarskilt elevernas upplevelse
av hur arbetet med att skapa och bibehalla studiero fungerar vara en viktig
utgangspunkt for uppféljning, reflektion och omprévning.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn foljer upp omddémen och betyg i syfte att identifiera eventuella avvikelser.
Granskningen visar ocksa att rektorn ger lararna goda forutsattningar att kvalitetssakra
sin beddmning och betygssattning.

Diskussion och analys av omddmen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp omddémen, betyg och nationella provbetyg,
samt relationen mellan betyg och nationella provbetyg, i syfte att identifiera
eventuella avvikelser. Av intervjuer med rektorn, representanter for EHT, larare, samt
av inkommen dokumentation, framgar att rektorn féljer upp och analyserar omdémen
och betyg utifran flera olika parametrar, sasom jamforelser mellan grupperna flickor
och pojkar, amnen, arskurser, resultat pa nationella prov, samt 6verenstaimmelsen
mellan betyg och nationella provbetyg samt betygssattningen over tid. Rektorn tar till
sin hjalp for sina analyser del av egen statistik, nationell statistik samt av Skolverkets
Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser (SALSA). Rektorn berattar att hen utifran
namnda underlag inte har identifierat nagra avvikelser avseende omdémen eller
betyg. Rektorn berattar vidare att skolan har goda resultat nar det géller skolans
meritvarde i jamforelse med nationell niva och att hen gor jamforelser mot resultat pa
nationella prov och foljer upp relationen mellan betyg och nationella provbetyg.
Relationen mellan betyg och nationella provbetyg ar god, enligt rektorn, vilket dven
styrks av nationell statistik som Skolinspektionen tagit del av. Rektorn har i sin
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uppfoljning av omddémen och betyg utifran namnda parametrar identifierat att for
vissa amnen har eleverna hogre meritvarden, detta galler amnena engelska, historia
och bild, medan eleverna har lagre meritvarden for amnena matematik och fysik, men
rektorn ser att detta ligger i linje med hur resultaten ser ut pa nationell niva. Avseende
gruppen flickor och pojkar tenderar gruppen flickor erhalla hégre meritvarden an
gruppen pojkar, enligt rektorn. Det framgar vidare av intervjuer med lararna att de
kdnner till den analys av bedémning och betygssattningen som rektorn presenterar vid
intervju och avinkommen dokumentation. Det framgar ocksa att lararna tillsammans
med rektorn diskuterar och analyserar resultaten av omddmen och betyg, samt
overenstdmmelsen mellan betyg och nationella provbetyg, och lararna uppger att
rektorn ofta tar del av lararnas analys infor sammanstéllningen av sin egen analys.
Lararna berattar dessutom att rektorn foljer upp lararnas betygssattning vid de
medarbetarsamtal som rektorn for.

Kvalitetssdkring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna goda forutsattningar att kvalitetssakra sin
beddmning och betygssattning. Av intervjuer med rektorn och larare, samt av
inkommen dokumentation, framgar att lararna har goda forutsattningar genom olika
forum och stod for kvalitetssakringen for att sdkerstalla en rattvis och likvardig
beddmning och betygssattning. Rektorn och larare berattar att det pa skolan finns
flera forum for att fora diskussioner, bade formella och informella, och kalibrera
bedémning och betygssattningen. Tva heldagar under varterminen ar sarskilt vikta at
sambeddmning av nationella proven dar samtliga larare for arskurserna 1-9 traffas,
men sambed6mning och diskussioner for kvalitetssakring sker ocksa regelbundet
under ldsarets gang vid lararnas amnestraffar. De diskussioner som lararna for under
dessa sambeddmningstraffar leds av en forsteldrare. P4 amnestraffarna gar lararna
igenom kursplanen och diskuterar gemensamt innebdrden av olika vardeord for
beddmningar och hur dessa ska tolkas foér att ges samma betydelse vid bedémning av
elevernas kunskaper. Det ligger dven i forsteldararens uppdrag att leda diskussioner
med lararna avseende beddmning och betygssattning. Ytterligare mojligheter for
lararna att fora diskussioner ar vid traffar i de mindre arbetslagen eller pa APT.
Rektorn och larare berattar vidare att de till stod for kvalitetssakringen av omdémen
och betyg anvander sig av flera olika stéd, sasom Skolverkets bedémningsstod och
kartlaggningsmaterial via Skolverkets bedémningsportal, dldre versioner av nationella
prov fria fran sekretess, och egenkonstruerade bedomningsstdd. Lararna berattar
ocksa att medarbetarsamtalen ar ett forum dar rektorn féljer upp och stéller fragor
om kvalitetssakringen. Rektorn beskriver vidare i intervju att utmaningar i
kvalitetssakringen av omddmen och betyg foreligger for de larare som saknar
amneskollegor, de larare som saknar bedémningsstdd samt for de larare som saknar
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uppdaterade versioner av bedémningsstod. Nytt for ldsaret 2022/23 &r att rektorn sett
till att lararna i de praktiskt-estetiska @mnena samlas for kvalitetssakrande
diskussioner i syfte for att verka for en mer rattvis och likvardig bedémning och
betygssattning. En larare i amnet musik, som dr ensam larare i amnet for hogstadiet,
uppger att hen traffar larare i samma amne for de lagre arskurserna. Rektorn uppger
dven att skolan tidigare hade kontakt med andra skolor for diskussion och
kvalitetssakring av bedémning och betygssattning, men att sddana kontakter avbrots
under Covid-19-pandemin och darefter inte ater tagits upp. Darmed har skolan inte i
nuldget nagra externa kontakter med andra skolor avseende bedémning och
betygssattning, vilket rektorn beklagar. Av lararintervjuer framgar att lararna i amnet
engelska pa hogstadieniva har kontakt med andra skolor for utbyte om bedémning
och betygssattning, men att denna kontakt inte ar initierad av rektorn.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av verksamheten och att det finns en
tydlig ansvarsfordelning. Granskningen vidare att huvudmannen oberoende och
sjalvstandigt tar ansvar for utredning av eventuella klagomal mot utbildningen.
Granskningen visar ocksa att rektorn far behovsanpassat stéd av huvudmannen och
att huvudmannen arbetar medvetet och tar ansvar for att skolan har forutsattningar
for att bedriva undervisning av god kvalité.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsfordelning

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av verksamheten
utifran flera olika forum och resultat. Av intervjuer med representanten for
huvudmannen och rektorn framgar att huvudmannen deltar i flera av skolans forum
och tar del av flera resultat for att gora sjalvstandiga bedomningar av verksamheten.
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Huvudmannen deltar i alla moten for skolans ledningsgrupp samt pa de EHT-moten
som halls en gang i veckan. Representanten fér huvudmannen beréattar vidare att hen
ocksa for enskilda samtal med pedagogerna och gor besok ute i verksamheten.
Huvudmannen tar pa sa vis del av flertalet fragor som berér bade enskilda elever,
elevgrupper och lararnas forutsattningar i verksamheten. Huvudmannen tar vidare del
av de samlade resultaten, bade skolans egna sammanstallningar av kunskapsresultat,
statistik fran Skolverket samt resultat fran de enkater som skolan genomfér av, bland
annat trivsel- och trygghetsenkater med elever och arbetsmiljoenkater med lararna.
Huvudmannen tar ocksa del av rektorns analys av verksamheten néar rektorn motiverar
val av — och behov av —resursférdelning. Huvudmannen kdnner darmed till de
utvecklingsomraden som finns pa skolan, och huvudmannen och rektorn har for dessa
utvecklingsomraden en samsyn, men berattar att det har funnits insatser pa skolan
som sker pa huvudmannens initiativ. Representanten for huvudmannen berattar att
hen, utifran sin egen analys av de samlade resultaten och besok i verksamheten, sag
att det forelag behov av arbete med elevernas lasforstaelse vilket foranledde att
huvudmannen har lagt fram for skolledningen att verksamheten infor kommande lasar
ska ha en projektledare inom lasforstaelse.

Granskningen visar vidare att det finns en tydlig ansvarsfordelning i roller och ansvar,
vilka ar val forankrade inom skolans organisation. Av intervjuer med representanten
for huvudmannen och rektorn framgar en samsyn i respektive rollers forhallande
gentemot varandra. Representanten for huvudmannen och rektorn berattar
samstammigt att rektorn ansvarar for det pedagogiska utvecklingsarbetet pa skolan,
medan huvudmannen ansvarar for verksamhetens ekonomi och ser till att rektorn har
forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag, vilket ar férankrat inom organisationen.
Representanten for huvudmannen berattar vidare att hen uppfattar att personalen pa
skolan kédnner val till att huvudmannen star fér ekonomin och att larare, exempelvis,
hor av sig till huvudmannen vid férfragningar om resurser och att ldrarna inte behover
hora av sig till rektorn i dessa lagen.

Oberoende aktor vid klagomal och krankningsanmalningar

Granskningen visar att huvudmannen oberoende och sjdlvstandigt tar ansvar for
utredning av eventuella klagomal mot utbildningen. Av intervjuer med representanten
for huvudmannen och rektorn, samt avinkommen dokumentation, framgar att det
finns tydliga rutiner for hur klagomal och krankningsanmalningar hanteras, och att
huvudmannen vid behov utreder oberoende av rektorn. Skolans rutiner fér
klagomalshantering finns tillgangliggjort for elever och vardnadshavare via skolans
webbplats. Rutinerna for klagomalshanteringen tas ocksa upp pa foraldramoéten och
vid introduktion for nya elever och vardnadshavare vid skolan, enligt representanten
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for huvudmannen. Av rutinerna framgar att elever, foraldrar och vardnadshavare i
forsta hand ska vanda sig till rektorn som ansvarar for att utredning, dokumentering
och atgarder for klagomalet genomfors. Vidare framgar att om de personer som
lamnat in ett klagomal inte dr ndjda med rektorns atgarder sa fors klagomalet vidare
till huvudmannen som tar 6ver rektorns ansvar for utredning, atgarder och att alla
parter informeras om processen och om beslut géllande eventuella atgarder.
Representanten for huvudmannen och rektorn beréattar vidare att klagomal sallan
behdver dverlamnas till huvudmannen, men ger dock exempel bade vid intervju och
av inkommen dokumentation pa enstaka tillfallen da klagomal forts vidare fran
rektorn till huvudmannen fér utredning.

Behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att rektorn far behovsanpassat stéd av huvudmannen. Av
intervjuer med representanten fér huvudmannen och rektorn, samt avinkommen
dokumentation, framgar att huvudmannen, rektorn och de bitrddande rektorerna har
kontinuerlig kontakt i flera olika fragor dar huvudmannen ger rektorerna stéd.
Representanten fér huvudmannen och rektorn berattar att huvudmannen inte styr det
pedagogiska utvecklingsarbetet, men att huvudmannen ger stod i flera
verksamhetsstrategiska fragor dar aven rektorernas férutsattningar att fungera som
pedagogiska ledare ingar. Bland annat har skolans bitradande rektorer gatt den
statliga rektorsutbildningen, vilket huvudmannen tog initiativ till, samt att
huvudmannen uppmuntrat en av de bitradande rektorerna, som har sarskilt ansvar for
fragor kring grupperna flickor och pojkar, till vidare kompetensutveckling inom
sakomradet. Vidare berattar representanten for huvudmannen att hen har deltagit pa
konferenser tillsammans med rektorn dar svarare beslut meddelats for personalen,
sasom att ytterligare resurser inte varit aktuella att tillsdtta. Huvudmannen deltog da
for att motivera stallningstagandet till beslutet och for att pavisa att huvudmannen tog
ansvar for beslutet. Rektorn avslutar sammanfattningsvis i intervju att hen och de
bitradande rektorerna upplever gott stod fran huvudmannen inom flera fragor av olika
karaktar.

Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar for en god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen har ett medvetet arbete och tar ansvar for att
skolan har langsiktiga forutsattningar for att bedriva en undervisning av god kvalité. Av
intervjuer med representanten fér huvudmannen och rektorn, samt avinkommen
dokumentation, framgar att huvudmannen arbetar langsiktigt och med systematik for
att skapa goda forutsattningar fér undervisningens planering och genomférande. Av
inkommen dokumentation uppges att skolan i nulaget har andamalsenliga lokaler med
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narhet till varandra. Representanten for huvudmannen och rektorn berattar att skolan
har flera lampliga salar som stodjer undervisningen i form av att de fungerar val for
bade inldrning och olika aktiviteter, bland annat &r bade salar for naturorienterande
amnen (NO), slojd-, och musiksalar nya. Det finns en plan framdéver att skolan ska fa
fler specialsalar da skolan i nuldget hyr lokal fér amnet hem- och konsumentkunskap
pa en narliggande skola dar Musikugglan har en egen larare inom amnet.
Representanten for huvudmannen berattar dven att skolan ocksa har goda hjalpmedel
i form av analoga och digitala verktyg, men att de sokt pengar for fler nya fysiska
bocker. Musikugglan har ocksa en hog personaltathet och behorig personal och
representanten for huvudmannen framhaller att huvudmannen stravar i storsta
moijligaste man att anstalla behoriga och legitimerade larare. Slutligen berattar
representanten for huvudmannen att styrelsen tillsammans med en revisor
kontinuerligt arbetar for att gora langsiktiga bedomningar om vilka férutsattningar
som verksamheten har.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Johanna Oskarsson Abraha... X David Carvajal Winberg

Beslutsfattare Foredragande
Sianerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson Signerat av: David Carvajal Winberg

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Hilda Sjoberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Enintervju med representant for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i omddémen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 10 och 11 maj 2023. Digitala intervjuer
holls den 15 och 17 maj 2023. Besoket och digitala intervjuer genomfoérdes av
utredarna David Carvajal Winberg och Hilda Sjoberg.

Musikugglan &r en fristdende skolenhet i Karlskrona kommun. Huvudman for skolan ar
Tant Grén AB. Musikugglan dr en F-9 skola med 468 elever i arskurserna 1-9.
Forskoleklassen ingar inte i granskningen.



