{ . e Beslut

KARLSHAMNS MONTESSORISKOLA 2023-10-09
EKONOMISK FORENING 1(24)

Dnr- 51 2023:5471

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid Karlshamns
Montessoriskola i Karlshamns kommun



Skolinspektionen

2 (24)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Karlshamns Montessoriskola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stéd.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgérder begérs ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Karlshamns
Montessoriskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr skolans utveckling i flera delar men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att systematiskt folja upp och
analysera undervisningens genomférande samt lararnas forutsattningar och

hur vardegrundsuppdraget genomsyrar undervisningen inom skolan. Med
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utgangspunkt i det som framkommer av analysen bor rektorn dven inleda
ett arbete med att leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Ldrare bor under ledning av rektorn utveckla metoder fér planering och
utvardering av undervisningen dar elevernas synpunkter paverkar
undervisningen och att metoderna systematiskt genomsyrar
undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero dar eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver félja upp och analysera eventuella avvikelser i omddmen
och betyg samt fora diskussioner med lararna utifran dessa analyser.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i lag utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover klargoéra skillnaderna i roller och ansvar i
forhallande till rektorn for att kunna agera som en sjalvstandig aktor.

Uppfoljning
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Huvudmannen ska senast den 2024-04-08 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:5471) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Karlshamns Montessoriskola leder och
styr skolans utveckling i flera delar men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att det finns forutsattningar for kollegialt l1arande och for lararna att samverka pa
skolan men att detta arbete inte leds av rektorn. Granskningen visar vidare att rektorn
inte leder och styr ett strategiskt jamstéalldhetsarbete och ddrmed inte forsakrar sig
om att alla elever oavsett konstillhérighet ges samma forutsattningar. Granskningen
visar ocksa att rektorn foljer upp skolenhetens kunskapsresultat och att rektorn till viss
del foljer upp undervisningens genomférande och lararnas forutsattningar. Det ar dock
inte tydligt att de beslutade insatserna har koppling till en analys som har skett under
rektorns styrning och ledning.

Ledning och organisation

Granskningen visar att det finns forutsattningar for kollegialt larande och for lararna
att samverka men att detta arbete inte leds av rektorn. Enligt representanter for
elevhalsan, larare och rektorn finns ett kollegialt larande pa skolan genom att skolan
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arbetar med skriv- och laslyften fran Skolverket och genom att respektive arbetslag
sitter i samma arbetsrum. Lararna har dock ingen avsatt tid for detta arbete och det
kollegiala larandet ar inget som rektorn leder eller foljer upp. Det sker enligt rektorn
ett kollegialt larande pa konferenser, utbildningstillfdllen varannan vecka,
kompetensutvecklingsdagar och arbetsplatstraffar. Rektorn sdger vidare att lararna far
hélsa pa varandra i klassrummet och visa varandra hur de arbetar. Av intervjuer
framgar att rektorn befinner sig mycket i verksamheten men endast gor ett fatal
lektionsobservationer och darmed har svart att sdkerstalla att det kollegiala larandet
ger avtryck i undervisningen. Efter att lararna har besokt varandra har det dock enligt
rektorn uppkommit diskussioner dar lararna gett tips till varandra men det har inte
skett under ledning av rektorn. Det framgar vidare att skolans arbets- och
forhallningssatt ar tydliga genom att de arbetar med montessoripedagogiken och att
alla larare foljer det arbetssattet men det framkommer ocksa att larare efterfragar
mer av dessa diskussioner. For nyanstallda gérs montessoripedagogikens arbets- och
forhallningssatt tydligt redan under anstallningsintervjun. Nyanstallda larare far ett
introduktionsmaterial och en mentor men i 6vrigt framgar av intervjuer med larare
och rektorn att det inte finns nagon planerad introduktion for nyanstallda.

Jémstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete
och darmed inte forsakrar sig om att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
forutsattningar. Larare berattar att de inte har nagot uttalat jamstalldhetsarbete pa
skolan som rektorn styr. Rektorn sager att jamstalldhetsarbete ar ett
utvecklingsomrade pa skolan och att montessoripedagogiken leder till att de utgar
fran individen och inte fran kon. De har dock f6ljt upp vissa kunskapsresultat utifran
kon. Enligt lararna ser de inte att resultaten skiljer sig sa mycket at medan rektorn
daremot sager att hen uppmarksammat skillnader mellan flickors och pojkars resultat i
arskurs 3 dar flickors resultat ar lagre. Den analys rektorn gjort ar att de flickor i
arskurs 3 som har lagre maluppfyllelse ocksa har diagnoser.

Uppfélining och analys

Granskningen visar att rektorn foljer upp skolenhetens kunskapsresultat. Av intervjuer
med rektorn, elevhéalsans representanter och larare framgar att rektorn skaffar sig en
nulagesbild av skolan genom samtal med larare, elever och vardnadshavare samt vid
elevhalsomoten, arbetsplatstraffar, elevrad och klass— och skolkonferenser. Vidare
framkommer i intervjuer att rektorn féljer upp kunskapsresultat genom att lararna
lamnar en sammanstallning till rektorn 6ver resultat av Skolverkets bedémningsstod
och av de nationella proven. Specialpedagogen gor dven gruppscreeningar i varje
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arskurs och de redovisas pa elevhidlsomoten dar rektorn deltar. Enligt rektorn foljer
larare, specialpedagog och rektorn upp var eleverna befinner sig kunskapsmadssigt pa
individniva och pa amnesniva pa klasskonferenserna. Rektorn beréattar att hen gér en
analys av ldararnas sammanstallning tillsammans med det rektorn ser i det dagliga
arbetet. Sedan diskuteras detta enligt rektorn pa klass- och skolkonferenser, pa
arbetsplatstraffar och under kompetensutvecklingstid dar rektorn deltar.

Granskningen visar att rektorn enbart till viss del foljer upp undervisningens
genomforande och lararnas forutsattningar. Av intervjuer med larare och rektorn
framgar att rektorn &r val insatt i skolans arbete genom att vara ute mycket i
verksamheten och att det hander att rektorn gor lektionsobservationer nar lararna ber
om det, men att rektorns uppféljning av undervisningens genomfdérande och lararnas
forutsattningar inte sker pa ett strukturerat satt. Av intervjuer med larare framgar att
rektorn kanner till lararnas forutsattningar genom att hen schemaldgger tillsammans
med lararna och att lararna har samtal med rektorn om var eleverna befinner sig
kunskapsmassigt. Rektorn beréattar vidare att det &r svart att svara pa hur hen arbetar
med att félja upp vardegrundsuppdraget i undervisningen men att det mest dr genom
skolkonferenser och elevradsmoten. Rektorn sager att hen inte har sett ett behov av
att analysera vardegrundsarbetet i grundskolan pa samma satt som hen har gjort med
fritidshemmet.

Granskningen visar att det inte ar tydligt att de beslutade insatserna har koppling till
en analys som har skett under rektorns styrning och ledning. Det framgar av intervju
med rektorn att hen sett utvecklingsomraden i framfor allt elevernas skrivformaga
men dven i att lasa. Av den skriftliga information som inkommit till Skolinspektionen
framgar att skrivundervisningen har blivit battre men att rektorn inte har hunnit gora
nagra djupare analyser eftersom de ar planerade till efter bedémningsstoden i arskurs
1 dr genomforda. Av rektorsintervjun och i den skriftliga dokumentationen av skolans
kvalitetsarbete framgar att rektorn dven sett utvecklingsbehov i
matematikundervisningen pa mellanstadiet och darfor har bestamt att lararna ska
arbeta med ett bibliotek med hjalpmedel i matematik, som de ska kunna anvanda
utifran de omraden som elever behdver stod i. Dokumentation och framtagande av
skolans kvalitetsarbete dr dock inte nagot arbete som letts av rektorn dér larare och
elevhalsa medverkat utan kvalitetsarbetet har tagits fram av rektorn infor
Skolinspektionens besok. Av intervju med rektorn framgar att skolans
utvecklingsinsatser framst tagits fram pa klass — och skolkonferenserna. Larare samt
elevhalsans representanter berattar dock att rektorn inte leder nagot analysarbete
utan att det ar lararna som analyserar resultaten tillsammans med specialpedagogen.
Vidare framkommer att det ar pedagogerna som sjalva véljer utvecklingsomraden for
respektive arbetsgrupp och att de sedan meddelar rektorn vilken insats som behovs.
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Darefter far forstelararen uppdraget att genomféra utvecklingsinsatserna. Det ar dock
inte tydligt att forstelararen har nagon delegation fran rektorn och rektorn sdger ocksa
att hen gor det mesta av kvalitetsarbetet sjalv. Det framgar darmed att analysarbetet
av resultaten gors av lararna och av rektorn i separata spar dar arbetet inte sker under
tydlig styrning och ledning av rektorn. Av intervjuer med larare framgar dock att
rektorn sékerstaller att atgarderna ger effekt genom diskussioner under
skolkonferenserna, elevhidlsomaéten och dagliga samtal med lararna. Det framgar dven
att rektorn fordelar resurser utifran elevernas behov som framkommer pa
elevhalsomaoten och att rektorn sedan foljer upp resursférdelningen utifran elevernas
atgardsprogram och omférdelar resurser vid behov.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

o Rektorn behover utveckla arbetet med att systematiskt folja upp och
analysera undervisningens genomforande samt lararnas forutsattningar och
hur vardegrundsuppdraget genomsyrar undervisningen inom skolan. Med
utgangspunkt i det som framkommer av analysen bor rektorn dven inleda ett
arbete med att leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete.

Granskningen visar att rektorn foljer upp skolans kunskapsresultat men att resultaten
inte fullt ut stalls i relation till uppféljning av undervisningens kvalitet och larares
forutsattningar. Detta leder till att skolenhetens utvecklingsomraden inte pa ett tydligt
satt utgar fran identifierade behov och inte heller alltid ar forankrade i verksamheten.
Som beskrivits ovan visar granskningen inte heller att rektorn leder och styr ett
strategiskt jamstalldhetsarbete, dven om rektorn till viss del féljer upp skillnader ifraga
om kon i resultaten, och att hen inte forsakrar sig om att alla elever oavsett
konstillhorighet ges samma férutsattningar.

Enligt 2 kap. 9 § skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och
samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
Enligt 2 kap 10 § skollagen ar det rektorn som beslutar om sin enhets inre organisation
och ansvarar for att férdela resurser inom enheten efter elevernas olika
forutsattningar och behov. Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som
framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar. Vidare anges i 4
kap. 4-5 §§ skollagen att rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten
genomfors. Rektorn ska systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet ska genomféras
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under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare ska
ges mojlighet att delta i arbetet. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allmédnna rad om systematiskt kvalitetsarbete bor rektorn
tillsammans med personalen och utifran uppféljningen analysera vad i enhetens
verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen, analysera om
orsakerna framgar tydligt eller om ytterligare uppfoljning eller utvardering behover
genomforas, samt utifran analysen identifiera utvecklingsomraden tillsammans med
personalen och darefter besluta vilka insatser som ska genomfoéras for att de
nationella malen ska uppfyllas.:

Enligt laroplanen har rektorn som pedagogisk ledare och chef 6ver lararna och 6vrig
personal i skolan det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat féljs upp och
utvarderas i forhallande till de nationella malen, kriterierna for bedémning av
kunskaper och betygskriterierna.z

Vidare ska skolan enligt laroplanen aktivt och medvetet framja elevernas lika
rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan ska aktivt verka for
jamstalldhet. Skolan ska darmed gestalta och formedla lika rattigheter, mojligheter
och skyldigheter for flickor och pojkar, kvinnor och man. | enlighet med grundlaggande
varden ska skolan ocksa framja interaktion mellan eleverna oberoende av
konstillhorighet. Genom utbildningen ska eleverna utveckla en forstaelse av hur olika
forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka manniskors
mojligheter. Skolan ska darigenom bidra till att eleverna utvecklar sin formaga att
kritiskt granska konsmdnster och hur de kan begransa manniskors livsval och
livsvillkor.t Rektorn har ocksa ett sarskilt ansvar for att utbildningen och

1 Skolverket (2015): Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvdsendet, s. 31

22 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.8
Rektorns ansvar

3 Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning

4 Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag
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undervisningen praglas av ett jamstéalldhetsperspektiv och organiseras sa att eleverna
mots och arbetar tillsammans oberoende av konstillhorighet.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med lararna utvecklar
former for att félja upp och analysera skolans resultat i relation till undervisningens
kvalitet och de forutsattningar som getts lararna pa skolenheten. En del i detta arbete
ligger i att rektorn vidareutvecklar former och metoder for att folja upp
undervisningens genomfoérande. Detta kan exempelvis ske genom strukturerade
lektionsobservationer eller genom strukturerade samtal dar lararna beskriver
undervisningen utifran planering och utfall. Med utfall menas har de kunskapsresultat
som uppnas och hur dvriga laroplansmal uppfylls. Genom att skapa sig en battre
nuldgesbild av verksamheten kan rektorn ocksa tydligare leda och styra utvecklingen
av undervisningen pa skolan. Ett framgangsrikt skolledarskap kannetecknas av att
rektorn skapar en funktionell och larande organisation samt att det finns
forutsattningar for samverkan som framjar undervisningen och elevernas larande och
utveckling. Genom att anvanda slutsatserna av analysarbetet vid planering av
utvecklingsinsatser kan rektorn skapa forutsattningar for ett larande i kollegiet som
ger avtryck i undervisningen och darigenom exempelvis forbattra forutsattningarna for
att undervisningen stimulerar alla elever, oavsett kon, att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att undervisningen ar varierad och balanserad samt att eleverna ges ett aktivt
lararstod. Vidare visar granskningen att undervisningens innehall och arbetssatt

5lgr22, 2.8 Rektorns ansvar
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anpassas pa ett bra satt av lararna till aktuell elevgrupp, oavsett hur langt eleverna har
kommit i sin kunskapsutveckling. Granskningen visar ocksa att lararna driver ett
medvetet och framjande arbete med att ge eleverna reflektionsmajligheter.
Granskningen visar dock att elevers delaktighet i planering och utvardering av
undervisningen inte sker regelbundet i alla amne och av alla larare.

Madlfokuserad och varierad undervisning med aktivt Iérarstéd

Granskningen visar att undervisningen ar varierad och balanserad. Pa skolan bedrivs
undervisningen med uppstartslektioner i amnena som foljs av sa kallade arbetspass
med i huvudsak eget arbete. Av elevintervjuer och lararintervjuer framgar att lararna
strukturerar lektionerna med en inledning dar de berattar vad de gjort innan och vad
tanken ar med lektionen. Ldrarna pratar om hur det har gatt, vad eleverna behover
trana mer p3a, vad eleverna ska gora under dagen och detta ser eleverna pa tavlan. Nar
de avslutar en lektion pratar de om vad eleverna lart sig, vad de gor och varfor de ska
gora det. Eleverna far reflektera 6ver vad de har gjort och vad de kan behdéva tréna
mer pa. Lararna berattar vad som ska ske nasta lektion, ”"det héar har vi gjort nu och det
héar ska vi gbra nasta vecka”. Eleverna pa mellanstadiet berattar att de har en
skoldagbok déar de skriver vad de ska arbeta med inom ett omrade. Dar star det ocksa
under vilka veckor de ska ldsa olika omraden. Enligt undervisande larare pa
mellanstadiet sa innehaller skoldagboken bade veckoplanering samt
omradesplanering. Lararna, eller eleven sjalv, fyller i vad eleven ska arbeta med och
vilka uppgifter som eleven har att géra. Elevens personliga mal star uppskrivna i borjan
av skoldagboken. Skoldagboken ger enligt lararna eleverna struktur och variation. Av
elevintervjuer och lararintervjuer framgar vidare att syftet tydliggors for eleverna med
fragor som “varfor gor vi detta” och ”varfor ni har nytta av att kunna detta”. Av
intervjuer med larare och elever samt av lektionsobservationer framgar vidare att det
ar variation i undervisningen. Eleverna och ldrarna ger exempel att eleverna far arbeta
i helklass, i grupp, i par och enskilt och att de far diskutera eller skriva i bocker. Vidare
ger de exempel pa att de far diskutera fragor med sin bordskamrat och att de darefter
delger varandra och motiverar sina svar. Larare berattar att de, for att fa variation
mellan olika arbetssatt och uppgifter, varvar det abstrakta med mer konkret material.
Vid problemlésning far eleverna exempelvis “matteprata”. De dndrar innehall i form av
olika bocker och forsdker individanpassa till gruppen.

Granskningen visar vidare att eleverna ges ett aktivt ldrarstdd. Av intervjuer med
elever och larare framgar att lararna gar runt till eleverna och uppmuntrar samt
berommer dem nér de arbetar, vilket ocksa framgar av lektionsobservationer. Elever
berattar i intervju att lararna hjalper dem genom att forklara enklare och med andra
ord an det star i boken och att de far hjdlpa med hur de ska tanka. Vid
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lektionsobservationer ser inspektorerna exempel pa att larare fangar upp elever som
tappar koncentrationen genom att ge eleverna annat material eller en extra
genomgang.

Stimulans och utmaningar i undervisningen

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas pa ett bra
satt av lararna till aktuell elevgrupp, oavsett hur langt eleverna har kommit i sin
kunskapsutveckling. Av lektionsobservationer och av elevintervjuer framgar att
eleverna far den hjalp de behdver for att klara skolarbetet och om de snabbt blir klara
ger lararna dem utmaningar som ar pa en svarare niva. Eleverna ger exempel pa att de
far arbeta med "mattekort” eller “Iasforstaelsekort” som innehaller svarare uppgifter
och dar de ocksa kan valja niva pa uppgifterna. Detta bekréaftas av lararintervjun dar
det framgar att eleverna har sina egna individuella mal och att lararna vid behov
lagger till uppgifter som utmanar eleverna. Elever beréattar vidare att lararna hjalper
dem genom att de forklarar pa samma satt men med andra ord an det som star i
boken och att lararna hjalper dem i hur de ska tanka. Av lararintervjuer framgar att
lararna jobbar med de elever som har det lite svarare med att bland annat arbeta i
mindre grupper, med en till en-stéd och med mycket repetition och att de har hoga
forvantningar pa att eleverna kan arbeta utifran sin egen planering. De vill att eleverna
ska kdnna att de lyckas utifran sina forutsattningar, att de arbetar tillrackligt bra. Det
gor lararna genom att de stimmer av med och uppmuntrar eleverna. De bekraftar
eleverna néar eleverna ar néjda med sitt arbete och pushar eleverna att komma vidare i
arbetet. Eleverna ger exempel pa att lararna sager till dem att de jobbar bra och att de
ska kdmpa och ju mer de kampar desto mer lar de sig. Av lararintervjuer och av
lektionsobservationer framgar att lararna far eleverna att bibehalla sitt engagemang
genom att olika larare kan forklara pa olika satt och att de sitter mer en till en med
eleverna pa arbetspassen. Lirare ger exempel att nar de jobbar med argumenterande
texter sa kan eleverna fa arbeta med vad en asikt &r. Sedan far eleverna trana pa att
argumentera. Detta kan lararen sedan koppla till att eleverna till exempel 6nskat att fa
mer rast. De far da trana pa vilka argument de behover for att fa langre rast.

Reflektion och delaktighet

Granskningen visar att lararna har ett medvetet och framjande arbete med att ge
eleverna reflektionsmajligheter. Larare berattar att eleverna far reflektera utan ett
givet svar genom att de diskuterar kritiskt tankande i relation till exempelvis kallkritik
av larobocker och internet. Eleverna far vidare forklara hur de tanker och de far visa
pa olika satt hur de kom fram till svaret. Av lektionsobservationer och av en
lararintervju framgar att eleverna i svenska far fundera sjalva, till exempel vad de kan
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hjalpa till med hemma eller vad det innebér att vara modig. Som framkommit ovan far
eleverna argumentera och de har 6ppna diskussioner om sina asikter.

Granskningen visar dock att elevers delaktighet i planering och utvardering av
undervisningen inte sker regelbundet i alla @mnen och av alla larare. Av elevintervjuer
och lararintervjuer framgar att eleverna i de flesta @mnen inte far vara med att planera
arbetssatt och innehall pa lektionerna. Aven om elever och lirare ger vissa exempel pa
att eleverna har fatt planera varsin lektion i idrott samt en maltid i hem- och
konsumentkunskap visar granskningen att eleverna i 6vrigt inte deltar i planeringen av
undervisningen. Av lararintervjuer framgar visserligen att eleverna far inflytande 6ver
undervisningens innehall genom att ldrare hittar utmaningar i elevernas intressen,
men att det bara handlar om arbetssatt och inte planering av innehall. Eleverna kan
exempelvis ibland ha en omrdstning om de ska jobba i grupp eller enskilt. De kan
ocksa fa valja hur de ska redovisa, exempelvis genom ett skriftligt prov eller att skriva
en uppsats och i vilken ordning de ska gora uppgifterna. Av intervjuer med elever och
rektorn framgar dock att eleverna i huvudsak redovisar genom skriftliga prov, vilket
gjort att rektorn identifierat detta som ett utvecklingsomrade. Av lararintervjuer
framgar vidare att eleverna far utvardera genom att pa baksidan av planeringen fylla i
hur veckan varit, vad de lart sig och vad de behdver trana mer pa. Det framgar dock att
detta inte har anvants lika mycket den har terminen och att det endast ar en
utvardering av elevernas arbete som gors och inte av undervisningen. Detta bekréaftas
dven av elevintervjuer. Det framgar vidare att eleverna ibland fa utvardera
undervisningen genom att lararna fragar hur lektionen varit och eleverna far visa med
tumme upp eller tumme ner eller sa kallade ”exit-lappar”.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Larare bor under ledning av rektorn utveckla metoder foér planering och
utvardering av undervisningen dar elevernas synpunkter paverkar
undervisningen och att metoderna systematiskt genomsyrar undervisningen.

Granskningen visar att det finns larare som anvander metoder for planering och
utvardering av undervisningen tillsammans med eleverna och att elevernas
synpunkter paverkar genomférandet men att det inte gors regelbundet i alla @mne
eller av alla larare. Darmed finns en risk att eleverna inte ges reellt inflytande pa
undervisningens arbetssatt, arbetsformer och innehall i samtliga amne.
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Av 4 kap. 9 § skollagen framgar att elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem.

Av laroplanen framgar att de demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar
och vara delaktig ska omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen.
De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla
utbildningen och hallas informerade i fragor som rér dem. Informationen och
formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad.
Eleverna ska alltid ha majlighet att ta initiativ till frdgor som ska behandlas inom
ramen for deras inflytande 6ver utbildningen. Det framgar vidare att lararen ska svara
for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetsséatt, arbetsformer och
undervisningens innehall, svara for att eleverna far prova olika arbetssatt och
arbetsformer samt ska tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen. Vidare framgar av ldroplanen att rektorn har ett sarskilt ansvar for att
se till att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna under ledning av rektorn aktivt
arbetar for att 6ka elevernas delaktighet genom att anvanda olika metoder for att
planera och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna. Larare som lyckas ge
eleverna reellt inflytande involverar eleverna redan tidigt i sin planering och de later
dven eleverna kontinuerligt utvardera hur arbetet fortléper. Utvardering ar sarskilt
viktigt om undervisningen inte fungerar, sa att lararen har mojlighet att forandra
uppldgg och genomférande i befintlig undervisningsgrupp. Nar lararen utvarderar
undervisningen ar det vasentligt att lararen inhdamtar elevernas synpunkter om hur
undervisningen genomforts med avseende pa innehall, arbetsformer och arbetssatt.
Skolinspektionens erfarenheter ar att larare som kontinuerligt later eleverna utvardera
hur arbetet fortloper lyckas battre med att fa eleverna att uppleva att de har
inflytande.” Vidare rekommenderar Skolinspektionen att rektorn férsdkrar sig om att
eleverna far mojlighet att utova det inflytande som laroplanen féreskriver att de har
ratt till och att inflytandet géller for alla @mnen. Detta kan ske genom att rektorn ger
moijlighet till diskussioner om elevers delaktighet vid exempelvis forum for kollegialt
larande, och att rektorn arbetar for att férankra en gemensam forstaelse i hela
kollegiet av vad delaktighet och elevinflytande innebar.

61gr22, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

7 Skolinspektionen (2018): Tematisk kvalitetsgranskning. Att skapa férutsattningar for delaktighet i undervisningen.
Skolverket (2015) Delaktighet for larandet
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero dar eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att det finns ett medvetet arbete och ett gemensamt forhallningssatt hos rektorn,
larare och elevhalsans personal for att skapa och bibehalla trygghet pa skolan.
Granskningen visar ocksa att det finns ett samlat arbete for att skapa och bibehalla
studiero samt att lararna vidtar &ndamalsenliga atgarder for att skapa en lugn miljo.

Arbete fér trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete och ett gemensamt
forhallningssatt hos rektorn, larare och elevhalsans personal for att skapa och
bibehalla trygghet pa skolan. Arbetet med trygghet foljs upp i enkdter som genomfors
en gang per lasar. Om resultatet av enkaterna indikerar att det finns otrygga platser
atgdrdas det med att extra vuxna narvarar pa den aktuella platsen, att omradet stangs
av eller att omradet schemalaggs for eleverna. Av enkaterna framgar emellertid att
eleverna oftast tycker att det ar en trygg miljo pa skolan. Av Skolinspektionens
skolenkat fran 2023 framgar att indexvardet for Karlshamns Montessoriskola ligger
hogre an indexvardet for samtliga skolor i riket nér det géller fragan om tryggheten pa
skolan.s Elever sager att de férutom att de genomfor enkater om trygghet och trivsel
ocksa diskuterar dessa fragor pa klassraden en gang i manaden samt att de har
ordningsregler som foljs. Diskussion om trygghet tas dven upp pa elevernas
utvecklingssamtal och vid halsosamtal. Personalen har dven ett forebyggande arbete
genom att rikta férstarkning av vuxenndrvaro pa vissa omraden som ligger langt ifran
skolan, exempelvis fotbollsplanen. Pa grund av att det &r en liten skola fangar lararna
hela tiden upp var eventuella otrygga platser uppstar och atgardar detta snabbt.
Vidare framkommer av intervjuer att personalen har ett medvetet arbete med att

8 Resultat indexvirde: fér elever pa skolenheten 8,4 och riket 8,1 och for larare pé skolenheten 7,6 och riket 6,5
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uppratthalla goda relationer mellan elever och personal. Elevhalsans representanter
berattar att det i skolans plan mot krankande behandling finns framjande och
forebyggande insatser som de arbetar med. De ger exempel att de arbetar med
emotionell intelligens och vardegrund, tranar samarbete, har gemensamma dagar pa
skolan med skridskodkning och “skoljoggen”. Personalen har dven ett gemensamt
arbetssatt med att omedelbart ta upp och I6sa konflikter mellan elever. | samtliga
intervjuer framkommer ocksa att det generellt rader trygghet pa skolan.

Arbete fér studiero och lugn miljé

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete for att skapa och bibehalla studiero
samt att ldrarna vidtar &ndamalsenliga atgarder for att skapa en lugn miljé. Samtliga
intervjugrupper uppger att det finns ordningsregler pa skolan som finns anslagnai
varje klassrum och som féljs. Eleverna ar vidare delaktiga i att skapa studiero genom
att det diskuteras pa klassrad och samlingar. Vid alla lektioner som Skolinspektionen
observerar vidtar lararna vid behov relevanta atgarder for att bibehalla studiero. Det
sker till exempel genom tillsagelser eller anviandande av tecken och atgérderna ger
effekt. Som framkommit ovan i omradet Undervisning sa arbetar lararna pa ett bra
satt med strukturen i undervisningen vilket gor att de ocksa uppratthaller studieron i
klassrummen. Lararna ger ocksa exempel pa att de jobbar med att plocka fram
material till eleverna, placering av laromedel, att ndgon elev har en byra med material
intill sig, nagon elev behover en lada for varje lektion och att elever kan ga ivag till
grupprum for att det ska vara studiero. Vidare framgar av rektorsintervjun att
lararresurserna ar tillrackliga och att lararna hinner med att ge eleverna stéd vilket
dven ar positivt for att uppratthalla studiero. Av lararintervju och i de flesta av
Skolinspektionens observerade lektioner framgar ocksa att det oftast finns tva larare
med pa lektionerna samt att elevgrupperna ar relativt sma. | samtliga intervjuer
bekréftas att det generellt rader en god studiero pa skolan.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i lag utstrackning.
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Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar och
betyg, men att initiativen till detta ofta kommer fran lararna sjalva. Granskningen visar
vidare att rektorn i begransad omfattning f6ljer upp lararnas bedémningar och
betygssattning utifran ett likvardighetsperspektiv.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger |lararna vissa forutsattningar att kvalitetssakra sina
bedémningar och betyg, men att initiativen till detta ofta kommer fran lararna sjalva.
Av lararintervjuerna framgar att det ar den enskilda ldraren som satter sina omdémen
sjalv och att det enbart ar nar de har svarigheter som de pratar med rektorn. Lararna
anvander Skolverkets bedomningsstod vid kvalitetssdkring av omdémen och betyg.
Vidare sambedOmer lararna varje ar de nationella proven, jamfor nationella prov och
betyg samt laser varandras omdomen. Av rektorsintervjun framgar att rektorn ar med
och diskuterar bedémning men att de inte har nagra planerade moten for detta utan
lararna kommer till hen vid behov. De har inte heller haft nagot strukturerat arbete
om jamforelsen mellan nationella prov och betyg. Rektorn sdger att hen inte vet hur
lararna gor for att kontrollera att de gor likvardiga bedémningar.

Rektorns uppfélining och analys av bedémningar och betygsdttning

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning foljer upp lararnas
beddmningar och betygssattning utifran ett likvardighetsperspektiv. Av
rektorsintervjun framgar att rektorn ser att bedomningar och betygssattning ar
likvardiga men att hen inte gjort ndgon analys av detta. Av intervjuer med larare och
rektorn framkommer att rektorn inte har nagra samtal med ldrarna om hur de skriver
omdoémen och satter betyg. Det framgar vidare att rektorn inte tittar pa omdémena
utan enbart pa skillnaden mellan betyg och resultat pa nationella prov och att rektorn
inte gjort nagon analys av detta utan bara har konstaterat att det inte ar sa stora
skillnader. Av lararintervjuer framgar att lararna vet att rektorn tar del av resultaten av
de nationella proven och betygen men att de inte vet om rektorn gor en analys av om
det finns skillnader i omdomen och betyg. Lararna har sjalva haft diskussion om hur de
skriver omdémena, om skrivsatt och vad som finns med, men varken larare eller
rektorn har analyserat likvardigheten av omdémena.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Rektorn behover folja upp och analysera eventuella avvikelser i omdémen och
betyg samt fora diskussioner med lararna utifran dessa analyser.

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning féljer upp och analyserar
eventuella skillnader i omdémen och betyg. Rektorn ger inte heller ldrarna tillrdckliga
forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg utan kvalitetssakringen
bygger framst pa lararnas egna initiativ.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar. Det framgar av laroplanen att rektorn har det 6vergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen och att
skolans resultat foljs upp och utvarderas.®

Enligt kommentar till Skolverkets allmdnna rad betyg och prévning behdver rektorn
kunna analysera om det finns avvikelser mellan till exempel betyg och nationella
provbetyg i olika undervisningsgrupper. Det kan dven handla om att undersoka
skillnader till exempel utifran kon eller socioekonomiska faktorer. Rektorn kan ocksa
analysera betygsférdelningen mellan olika elevgrupper i &mnen dar det inte finns
nationella prov. Om avvikelser eller skillnader forekommer behéver rektorn underséka
om dessa dr motiverade eller inte. Rektorn behéver vara sarskilt uppmarksam pa
aterkommande monster. Att sdtta betyg innebér att géra en bedémning av elevens
kunskaper i foérhallande till betygskriterierna och satta det betyg som bast motsvarar
elevens kunskaper i ett amne. Aven omddmen anviands i syfte att géra en bedémning
av elevens kunskaper och sdtta det omdéme som bast motsvarar elevens kunskaper i
ett dmne. De rekommendationer som ges i Skolverkets allménna rad kan darfor, enligt
Skolinspektionens uppfattning, anvandas dven i arbetet med omddmen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn féljer upp och analyserar eventuella
skillnader i betyg och omddmen i olika @mnen och arskurser samt mellan resultat pa
nationella amnesprov och betyg och omdémen for att sakerstalla likvardigheten i
lararnas bedomningar. Skolinspektionen rekommenderar vidare att rektorn ger
samtliga larare forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg. | detta
ingar att rektorn for diskussioner med lararna utifran analyser kring eventuella
avvikelser samt att larare fortsatt far tid och mojlighet att tillsammans med kollegor
diskutera till exempel hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid

% Lgr 22, 2.8 Rektorn ansvar

10 Skolverkets allmédnna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 9, 48
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betygssattningen, hur de kan utforma andamalsenliga bedomningssituationer, hur de
kan beddma olika elevprestationer och hur de nationella proven ska anvandas som
underlag i omddmen och i betygssattningen. Malet ska vara att lararna utvecklar sin
bedémarformaga och fortrogenhet med kunskapskraven med syfte att framja en
likvardig och rattvis bedémning av elevernas kunskaper.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i lag utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att huvudmannen till viss del tar ansvar for att skolan ges forutsattningar for att
bedriva undervisning av god kvalitet. Granskningen visar vidare att huvudmannen har
en tydlig struktur for att ta emot och utreda klagomal och krankningar, men att det
inte alltid ar tydligt att huvudmannen utreder drenden oberoende av rektorn.
Granskningen visar dven att huvudmannen till viss del ger rektorn ett behovsanpassat
stod. Slutligen visar granskningen att det finns en otydlighet i roller och férdelningen
av ansvarsomraden mellan huvudmannen och rektorn och att huvudmannen inte alltid
forhaller sig som en sjalvstandig aktor.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér en god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen till viss del tar ansvar for att skolan ges
forutsattningar for att bedriva undervisning av god kvalitet. Huvudmannen fér skolan
ar en ekonomisk forening. Enligt foreningens stadgar ska styrelsen utgoras av foraldrar
som har barn pa skolan. Av intervjuer med larare, rektorn och huvudmannens
representanter framgar att skolans lokaler och utrustning i stort sett ar
andamalsenliga och i linje med utbildningens behov. Av intervju med huvudmannens
representanter framgar att huruvida det finns larverktyg och utrustning i tillracklig
omfattning presenteras av rektorn pa styrelsemoten. Enligt rektorn pratar de om
lokaler, utrustning och personalens kompetensutveckling nar de pratar om ekonomin
pa styrelsemotena. Det saknas emellertid en langsiktighet i huvudmannens arbete
avseende forutsattningar for en god undervisning. Exempel pa detta ar att Karlshamns
kommun efter arsskiftet inte langre kommer erbjuda delar av funktioner av elevhalsan
till fristdende skolor i kommunen. Huvudmannen har emellertid dnnu inte atgardat
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detta eller har planer for hur de ska ske utan har 6verlamnat till rektorn att ombesorja
att tillgang till alla funktioner i elevhalsan finns dven efter arsskiftet. Rektorn berattar
att de har tillrackligt med laromedel och utrustning. Nar det galler
kompetensutvecklingsinsatser framkommer det i intervju med huvudmannens
representanter att huvudmannen i huvudsak forlitar sig pa att rektorn tar ansvar for
att den kompetensutveckling som sker ar adekvat.

Oberoende aktér vid klagomdl och krdnkningsanmdlningar

Granskningen visar att huvudmannen har en tydlig struktur for att ta emot och utreda
klagomal och krankningar, men att det inte alltid ar tydligt att huvudmannen utreder
drenden oberoende av rektorn. Det finns klagomalsrutiner pa skolans hemsida. Enligt
intervju med huvudmannens representanter kan de klagomal som gar direkt till
ordféranden, om det behovs, tas direkt av styrelsen genom att det mailas ut till
styrelsen. De klagomal som inkommit har dock skickats till rektorn eftersom det har
varit verksamhetsnara fragor. Huvudmannen har inte gjort nagra insatser utifran ett
klagomal. Rutiner for krankningsarenden star i planen mot krankande behandling.
Personalen anmadler till rektorn och rektorn till huvudmannen. Om det inkommit
nagon anmalan har den lyfts pa styrelsemote. Huvudmannen har dock inte vidtagit
nagra atgarder efter att en anmalan kommit in eftersom det redan varit atgéardat av
rektorn.

Behovsanpassat stéd till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen till viss del ger rektorn ett behovsanpassat stod.
Huvudmannens representanter berattar att rektorn kan fa stod fran ordféranden nar
hen behover och vid obekvdama beslut kan styrelsen stotta rektorn. De kan till exempel
vara med om nagon i personalen behdver varslas. Overklagande av tilliggsbelopp
samt kontakter med hyresvarden hanterar styrelsen. Styrelsen har ocksa suttit med
fackforbund kring personalens arbetsbelastning i samband med tidigare
neddragningar. Rektorn sager dock att hen inte far det stéd som hen behéver for att
kunna agera som pedagogisk ledare eftersom styrelsen inte ar sa kunnig i skolfragor.

Sjéilvstéindig aktér, roller och ansvarsférdelning

Granskningen visar att det finns en otydlighet i roller och férdelningen av
ansvarsomraden mellan huvudmannen och rektorn och att huvudmannen inte alltid
forhaller sig som en sjalvstandig aktor. Styrelsen for Karlshamns Montessoriskola
ekonomisk férening sammantrader tio till elva ganger per ar och rektorn ar med vid
samtliga moten. Rektorn, representanter for elevhalsan och larare sager att
ansvarsfordelningen mellan huvudmannen och rektorn &r otydlig. Det ar enligt dem sa
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att rektorn gor det mesta sasom nyanstéller, hanterar kompetensutveckling och inkop.
Rektorn sager att huvudmannen inte genomfér nagot eget kvalitetsarbete. De har
tagit del av rektorns dokumentation men hade inga synpunkter pa den.
Huvudmannens representanter beréattar att de far information muntligt fran rektorn
samt via den dokumentation av kvalitetsarbete som rektorn nyligen 6éverlamnat och
som de nu ska utga fran nar de arbetar vidare. De har dock inte gjort en sjalvstandig
analys av resultaten. De sager att om rektorn med personal kommit fram till
utvecklingsomradet med skrivutveckling sa har de inte behovt ifragasatta det.
Huvudmannens representanter berattar att styrelsen har arbetat med vardeord som
de vill att skolan ska sta for. Vardeorden gick pa remiss till personalen och rektorn,
som sedan skulle aterkoppla till styrelsen men sedan kom diskussioner om skolans
ekonomi emellan. Huvudmannens representanter siger att det viktigaste nu ar att fa
klarhet i ansvarsfordelningen, vad styrelsen respektive rektorn ska styra samt att
komma fram till ett battre systematiskt kvalitetsarbete.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover klargora skillnaderna i roller och ansvar i férhallande
till rektorn for att kunna agera som en sjalvstandig aktor.

Granskningen visar att ansvars- och rollférdelningen mellan huvudmannen och rektorn
ar otydlig och att huvudmannen inte gér nagon sjalvstandig bedomning eller kritisk
analys av skolans resultat och beslutade utvecklingsatgarder. Oklarheter i ansvars- och
rollférdelning riskerar att resultera i att en for stor del av ansvaret for skolan och
undervisningens kvalitet |dggs pa enskilda personer, vilket daventyrar verksamhetens
kontinuitet vid exempelvis rektorsbyten.

Av 2 kap. 8 § skollagen framgar att huvudmannen har ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med bestammelserna i skollagen, féreskrifter som har meddelats
med stdd av skollagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar. Samhallet har ansvar for att alla barn och ungdomar far en likvardig
utbildning oavsett huvudman. Eleverna har ratt till en likvardig utbildning av god
kvalitet i alla skolor. Fristdende skolor har ratt till offentliga bidrag. Successivt har
ocksa regleringen av de fristaende skolorna samordnats med de offentliga nar det
géller till exempel larare, skolledning, kvalitetsarbete, atgardsprogram och
avgiftsfrihet. Det ar darfor ocksa rimligt att samma regelsystem i sa stor utstrackning
som mojligt ska galla for alla skolor. Som huvudregel ska alla skolor arbeta i enlighet
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med mal och riktlinjer i l[aroplan och kursplaner.u Det har innebar att huvudmannen
inte kan franhanda sig det 6vergripande ansvaret for den utbildning som bedrivs.
Skolinspektionens erfarenhet fran en tidigare granskning ar att huvudman med endast
en skola behoéver vara sarskilt uppméarksamma pa att distinktionen mellan rektors och
huvudmannens roller och ansvar gors tydlig. Detta ar inte minst viktigt i forhallande till
skolans kvalitetsarbete. Aven om det inte finns ndgra krav pa att huvudmannen ska ha
ett sjalvstandigt kvalitetsarbete, ar det nédvandigt att huvudmannen tar det
Overgripande ansvaret for att skolans kvalitetsarbete inriktas mot de nationella
malen.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen for Karlshamns
Montessoriskola klargdr den dvergripande ansvarsfordelningen mellan huvudman och
rektor. Detta inbegriper att gora tydligt for personal och vardnadshavare var gréanserna
for huvudmannens, alltsa styrelsens, ansvar gar och var rektors arbete tar vid nar det
galler konkreta fragor. Men det handlar ocksa om att huvudmannen ska kunna agera
som en sjalvstandig aktor i forhallande till skolans kvalitetsarbete. For att gora detta
behdver huvudmannen aktivt och sjalvstandigt analysera och kritiskt granska den
uppfoljning och bedémning av skolans resultat som tas fram pa skolenheten for att
darigenom kunna ta stéllning till om de utvecklingsatgarder som skolan beslutar om ar
adekvata.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Carolin Levinsson X Christina Aro Ostgren
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Carolin Levinsson Signerat av: Christina Aro Ostgren

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Sarah Bjertner Olsson och David
Lopez Svensson medverkat.

1 Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 239-240

12 Skolinspektionen (2015) Huvudmannens styrning av grundskolan. Kvalitetsgranskning 2015:1, Skolinspektionen,
Stockholm, s. 9, 33
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan for att utbildningen ska
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i omddémen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 5 och 6 september 2023. Besdket
genomfoérdes av Christina Aro Ostgren, Sarah Bjertner Olsson och David Lopez
Svensson.

Karlshamns Montessoriskola ar en fristaende grundskola med férskoleklass och
arskurserna 1-6, beldgen i Karlshamns kommun. Huvudman for skolan ar Karlshamns
Montessoriférening. Vid Skolinspektionens besdk fanns 106 elever i arskurs 1-6 pa
skolenheten.



