F\ Beslut

PYSSLINGEN FORSKOLOR OCH SKOLOR AB 2023-10-12
hello@academedia.se 1(18)

Dnr. SI 2023:5539

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid
Innovitaskolan Farstadng i Stockholms kommun



Skolinspektionen

2 (18)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Innovitaskolan Farstadng avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Innovitaskolan
Farstaang i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
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Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover sakerstélla att larare vidtar &ndamalsenliga atgarder for
att skapa en lugn miljo dar elever utfor de uppgifter larare har planerat.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdomen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
e Rektorn behodver analysera och diskutera skillnader i larares bedéomning.
Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 17 juni 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr. SI 2023:5539) i de

handlingar som sadnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Innovitaskolan Farstaidng leder och
styr i hog utstrackning skolans utveckling.


https://arbetsrum.skolinspektionen.se/rnorr/Samverkannorr/Arbetsrum-Norr-3-och-Norr-6/Delade%20dokument/Skolbesök%20ht%202023/Pysslingen%20Förskolor%20och%20Skolor%20AB/Innovitaskolan%20Farstaäng/skolinspektionen@skolinspektionen.se
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Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn skapar sig en god
grund for att utveckla undervisningen. Detta gor rektorn via kontinuerliga
uppfoljningar och systematiska analyser av elevernas kunskapsresultat och
undervisningens genomférande, samt genom att folja upp att vardegrundsarbetet
integreras i undervisningen. Dessutom leder och styr rektorn ett strategiskt
jamstalldhetsarbete. Utifran sina samlade analyser beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder samt resursfordelning. Vidare leder och organiserar rektorn det
pedagogiska arbetet for skolan.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn har ett tydligt fokus pa utveckling av undervisningen
genom att félja upp och analysera skolans kunskapsresultat och undervisningens
genomférande samt att vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Av
Skolinspektionens samtliga intervjuer framgar att rektorn foljer upp elevernas
kunskapsresultat kontinuerligt och systematiskt utifran skolenhetens arshjul. Detta gor
rektorn till exempel via statistik fran huvudmannen, Skolverkets bedémningsstod och
kartlaggningsmaterial samt utifran bade formella och informella auskultationer.
Rektorn anvander sig av huvudmannens kvalitetsmodell som bestar av tre omraden,;
struktur, process och resultat, dar rektorn dven styr och leder skolenheten via
gemensamma mallar for uppféljning och dar vardegrundsarbete och kunskapsresultat
motiveras av lararna. Uppfdljning och analys gors bade enskilt av rektorn och
tillsammans med larare och elevhalsan. Nar det kommer till vardegrundsuppdraget
beskriver samtliga intervjugrupper att det ar ett levande arbete pa skolan, dar
uppfoéljning och analys sker pa organisations-, grupp- och individniva. Exempelvis lyfter
rektorn, elevhalsan och larare i intervjuer att det under varen framkom att det fanns
ett negativt sprakbruk pa skolan och att det samtidigt kom in krdnkningsanmalningar
som berorde detta. Da fick larare, mentorer och fritidshemmet ett uppdrag att arbeta
med sprakbruket och genomféra olika vardegrundsévningar i sina respektive grupper.
Kuratorn och skolskdterskan var ocksa inne och arbetade i ett par grupper som en
insats. Forutom det forebyggande arbetet med vardegrundsfragor genomférs arligen
tva trygghetsenkater dar resultatet ar ett underlag for framtagandet av skolans plan
mot krdankande behandling.

Vidare framkommer i skolans kvalitetsrapport att skolan utifran sin samlade analys av
underlag har kommit fram till att det 6vergripande utvecklingsomradet for lasaret ar
att starka undervisningens kvalitet. Utvecklingsomradet har i sin tur delats in i tre
prioriterade fokusomraden som handlar om att 6ka kunskapen om digitalisering och
differentierad undervisning, att 6ka studieron samt att 6ka maluppfyllelsen i
matematik och svenska. Rektorn uppger aven i intervju att skolan fortsatter att
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utveckla lararnas bedémningskompetens samt att de prioriterade fokusomradena
konkretiseras i matbara mal och dar nodvandiga utvecklingsatgarder satts in for
respektive arbetslag. Det framkommer dven av granskningen att rektorn fattar beslut
om lamplig kompetensutveckling for personal och hur resurser férdelas for att pa
basta satt mota skolans behov. Rektorn uppger i intervju att det under hosten ar
inplanerat fortbildning i &mnet svenska, kring att skriva sig till Iasning (ASL). Skolan
planerar dven att arbeta med lararens ledarskap, skapa samsyn kring vad
undervisningskvalitet ar och hur de pa skolan levandegor detta, exempelvis genom en
tillganglig och differentierad undervisning och tydliga lektionsmal. Det framkommer
ocksa att skolan, for att starka undervisningen i matematik och svenska, har
organiserat for ett tvalararsystem pa lagstadiet vid flera tillfdllen varje vecka. Rektorn
har tillsatt forsteldarare inom svenska och matematik som ska driva utvecklingsarbetet
framat.

Rektorn leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder och styr skolans strategiska jamstalldhetsarbete.
Av intervju med elevhélsan, larare och rektorn framgar att jamstalldhetsarbetet styrs
via vardegrundsarbetet och likabehandlingsarbetet som finns pa skolan men att de
dven foljer upp om det finns skillnader mellan kénen vid uppféljningar av kunskaps-
och trygghetsresultat. Ett exempel som rektorn ger ar att kuratorn just nu arbetar med
trygghet pa natet och att de kan se om olika typer av krankningar sker utifran kon. Av
skolans kvalitetsrapport framkommer att det finns skillnader mellan kon i svaren kring
krankningar och otrygghet. Flickor svarar betydligt mer negativt och har ett lagre
resultat dn pojkar i undersdkningen. Rektorn uppger att resultatet bygger pa svar fran
en klass som har slagits ihop, har haft flera lararbyten, dar det finns flera pojkar med
svarigheter och dar flickorna fatt ta mindre plats. Klassen har nu fatt en ny mentor och
flera insatser har satts in for att trygga klassen. Exempelvis har kuratorn pa skolan fatt
i uppdrag att starta en grupp dar hen traffar flickorna fran denna klass samtidigt som
den nya mentorn genomfor elevintervjuer med alla elever. Skolan har dven utokat
kuratorns tjanst i syfte att hen ska arbeta mer férebyggande utifran skolans plan mot
krankande behandling dar jamstalldhetsfragor ingar. Kuratorn ska ocksa vara ett stod
till larare som behover det i arbetet med eleverna. Av bade Skolinspektionens
lektionsobservationer och intervju med elever framkommer dven att eleverna ges
samma forutsattningar under lektionerna oavsett elevernas konstillhorighet. Till
exempel fordelar lararna ordet utifran namnstickor, blandar grupper utifran kon och
vaxlar mellan att Iata flickor och pojkar svara nar de staller fragor.
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Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa
skolan. Rektorn ser till att samtliga larare samverkar i olika forum utifran ett
kalendarium med tydligt innehall fér varje vecka. Av samtliga intervjuer med larare,
elevhalsa och rektorn samt utifran den av huvudmannen inlamnade dokumentationen
till Skolinspektionen, framgar att lararna samverkar med varandra kontinuerligt via
arbetslagsmoten och moéten i teamen déar dven fritidspersonal ingar. Lararna ar
indelade i tva arbetslag, F-2 och 3-5 dar dven dmnesldrare ingar. Tva ganger per termin
har varje klass elevhdlsomoten (EHM) déar hela elevhilsan, larare och fritidspedagoger
deltar. Dar diskuteras undervisningen pa gruppniva utifran Specialpedagogiska
skolmyndighetens kartlaggningsmaterial. Rektorn leder det pedagogiska arbetet via
auskultationer och kollegiala lartillfallen som genomfors och leds av forsteldrare och
rektorer. Dessutom far rektorn information via skolans pedagogiska ledningsgrupp,
dar arbetslagsledarna, tva forsteldrare och ansvarig larare for Innovitamodellen ingar,
om vilket avtryck det kollegiala larandet ger i undervisningen. Vidare har larare arbetat
med Skolverkets stédmaterial kring att starka elevers lasning och med
Specialpedagogiska skolmyndighetens material kring tillgdangliga larmiljoer, vilket har
borjat ge avtryck i undervisningen. For att komma vidare i detta utvecklingsarbete har
skolans tva forstelarare i uppdrag att driva detta vidare i amnena svenska och
matematik genom att till exempel ta fram laborativa material, férslag pa
utomhuspedagogik och hur flexibla klassrum kan anvandas.

Av granskningen framkommer att skolans arbets- och forhallningssatt ar kdnda for alla
pa skolan. Av samtliga intervjuer framgar att skolan bland annat arbetar med
"medling”, ett arbetssatt med att férebygga krankningar. Rektorn uppger i intervju att
metoden medling ar ett redskap att anvanda for att [6sa konflikter men som dven
skapar en samsyn i hur skolan Iéser konflikter. | intervju med elever och larare framgar
att de ar medvetna om att de ska agera direkt nar de ser en krankning och att eleverna
vet vem de vander sig till. Vidare framkommer dven att rektorn tydliggor foérvantningar
pa en lektionsstruktur och bildstod som larare ska anvdnda sig av i undervisningen.
Rektorn tydliggor skolans arbets- och forhallningssatt via arbetsplatstraffar,
rektorsbrev och andra formella och informella méten. Det framkommer vidare att
obehoriga larare eller nyanstallda legitimerade larare far nédvandig information via
mejl nar de borjar pa skolan liksom ett introduktionsmaote och flera uppféljande moten
med rektorn eller bitradande rektorn. En mentor tilldelas som i sin tur ocksa foljer upp
hur det gar fér den nya lararen. Vidare berattar rektorn att det finns ett
rutindokument fér vad som ska goras vid nyanstéallningar och vem som ansvarar for
genomférandet. Rektorn har sammanlagt fyra schemalagda traffar med lararen och
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forra lasaret, da det var manga nya larare, hade rektorn en heldag med alla, dar
exempelvis férvantningar och roller klargjordes.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att undervisningen ar
varierad, innehaller olika arbetssatt samt att eleverna ges ett aktivt lararstod.
Undervisningen ar malfokuserad och strukturerad dar syftet med de olika
arbetsmomenten ar tydliggjorda i de flesta klasserna. Lektionerna ar till stor del
anpassade efter elevernas forutsattningar och innehaller naturliga inslag som starker
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Dessutom har ldrarna genomgaende
hoga forvantningar pa eleverna dar eleverna dven gors delaktiga i planeringen och
utvdarderingen av undervisningen.

Undervisningen ar varierad och innehaller ett aktivt ldrarstod

Granskningen visar att undervisningen ar varierad med olika typer av uppgifter och in-
nehaller aktiviteter som syftar till att stimulera elevernas larande. Av samtliga inter-
vjuer och Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att ldrarna anvander sig av
olika arbetssatt och uppgifter for att bibehalla elevernas engagemang och lust att lara.
Exempelvis halls elevernas engagemang igang via laborativa uppgifter, olika typer av
material, datorprogram, lekar och aktiviteter utomhus samt genom att eleverna far ar-
beta i helklass, i par och enskilt. Vidare framgar av granskningen att larare och resurs-
personer ger ett aktivt lararstod genom att finnas nara till hands nar eleverna behéver
hjalp. Lararna sidkerstaller daven att eleverna har forstatt uppgiften innan eleverna sat-
ter sig for att arbeta med uppgiften sjalva. Detta gor larare till exempel genom att
fraga om eleverna har forstatt uppgiften.
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Undervisningen dr malfokuserad och strukturerad

Granskningen visar att undervisningens upplagg innehaller mal och syfte samt

en genomgaende struktur i bade I3g- och mellanstadiet. Av samtliga intervjuer
framgar att lektionerna ar strukturerade, har intressevackande inledningar och ett lo-
giskt flode genom hela lektionen. Lektionerna startar pa samma satt pa morgonen ge-
nom att ldrare gar igenom dagen och anvander sig bade av text och bildstod i sin ge-
nomgang. Daremot skiljer det sig i vilken utstrackning bildstéd anvdands mellan larare.
Under skoldagen berattar larare i borjan av varje lektion vad de ska géra och varfor. Av
lektionsobservationerna och samtliga intervjuer framkommer att larare gor olika nar
de avslutar lektioner men flera larare avslutar sina lektioner med att sammanfatta och
knyta ihop det som eleverna har fatt trana pa under lektionen. Vidare tydliggors syftet
pa olika satt for eleverna déar de far svar pa vad de ska gora och varfér, och lararna
kopplar det som eleverna ska gora till laroplanens olika delar samt till vardagen. Exem-
pelvis uppger eleverna i intervjun att larare pratar om mal och att de dven pratar om
det langsiktiga malet med utbildning. Eleverna ger exempel pa hur larare berattar var-
for eleverna ska lara sig saker, till exempel lara sig rakna for att handla eller kunna
klockan for att inte komma for sent till sitt framtida arbete.

Undervisningen ar till stor del anpassad och motiverar eleverna

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt 6verlag ar anpassad till
aktuell elevgrupp. Av intervjuer med larare, representanter for elevhalsan, elever och
av Skolinspektionens observationer framkommer flera exempel pa att elevernas ar-
betsuppgifter ar anpassade efter elevernas kunskapsniva. Exempelvis finns det olika
nivaer pa vad och hur eleverna kan ta sig an olika uppgifter. Vidare finns under vissa
tidpunkter pa lagstadiet ett tvalararskap dar larare kan dela in klassen i tva grupper el-
ler arbeta med mer individuella anpassningar. Elever har tillgang till horselkapor, kud-
dar och olika skarmar i alla klassrum vilka anvands utifran behov. | de fall Iararna beho-
ver stod i arbetet med att anpassa for en elev eller elevgrupp finns elevhalsan och tva
speciallarare till hands pa skolan. Speciallararna arbetar mestadels av sin tid riktad mot
arskurserna 1 och 2 for att mojliggora ett tidigt stéd, men dven mot arskurserna 3-5,
dar arbetet till stor del inneburit insatser for elever med atgardsprogram.

Vidare framgar av granskningen att undervisningen starker elevernas sjalvfortroende
och motivation att ldra men att anpassning av lektionernas innehall och arbetsuppgif-
ter efter aktuell elevgrupp har en stor betydelse for att bibehalla elevernas intresse
och motivation. | intervju med elever framgar att larare till exempel genom lek och
kreativa uppgifter 6kar motivationen hos de flesta eleverna. Dessutom berdmmer Ia-
rare elevernas arbeten och har hoga férvantningar pa eleverna. Av Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att det finns elever som utmanar och som ar i behov av
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stor tydlighet, struktur och individuella anpassningar under lektionerna. Skolinspekt-
ionen vill i detta sammanhang lyfta vikten av att larare stimulerar och utmanar alla
elever oavsett stodbehov.

Eleverna lar sig att reflektera kring sitt eget larande och ar delaktiga i planering och
utvardering

Granskningen visar att undervisningen ger eleverna utrymme att reflektera och pa sa
vis ges eleverna mojlighet att ta ansvar Over sitt eget larande. Av intervjuer med elever
och larare framkommer att undervisningen mojliggor att elever far reflektera sjalva
och tillsammans utan ett givet svar. Larare later eleverna svara pa 6ppna fragor sasom
"vad tror du”?, later eleverna sjalva fa avsluta en berattelse eller koppla uppgifter till
sig sjalv och till omvarlden. Eleverna far ocksa reflektera kring hur de skulle kunnat ar-
beta for att resultatet skulle bli annu battre, om det var ratt val av metod eller om de
kunnat gora pa ett annat satt sa att de lar sig av arbetet de gjort. Av Skolinspektionens
lektionsobservationer framkommer att eleverna aven far ta del av olika strategier for
sitt [drande dar till exempel lararen i matematik visar olika strategier for att 16sa upp-
gifter och eleverna far sedan sjalva valja vilken strategi som passar dem bast. Utifran
Skolinspektionens observationer ar ldrarna bra pa att stalla foljdfragor till eleverna for
att 6ka deras larande i amnet.

Vidare framgar det av granskningen att eleverna ges mojlighet att utvardera undervis-
ningen och att deras synpunkter paverkar kommande arbete. Av intervjuer med elever
och larare framkommer att eleverna ar delaktiga i planeringen av vilka arbetssatt som
ska anvandas nar eleverna arbetar med olika teman. Detta gor eleverna genom exem-
pelvis ”Vet redan-Onskar veta-Lart mig” (VOL), en metod som flera ldrare anvander fér
att ta reda pa vad eleverna 6nskar sig veta mer av i aktuellt temaomrade. Lararna tar
darefter hansyn till elevernas 6nskemal och anvander sig av detta i sin planering. Dess-
utom anpassar lararna undervisningen utifran den utvardering som sker med respek-
tive klass. | sin utvardering anvander sig lararna av olika metoder som till exempel exit-
ticket, tumme upp och ner och postit-lappar.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §,5kap. 3och 5 §8, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i flera delar s3 att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att det finns ett medvetet
arbete for att skapa trygghet pa skolan dar eleverna involveras i det forebyggande
arbetet. Skolans elevhalsa och trygghetsteam arbetar systematiskt med att 6ka
tryggheten pa skolan och satter in atgarder vid behov. Dessutom arbetar ldrarna med
att fa till ett gemensamt forhallningssatt for att skapa studiero men de atgarder som
vidtas ger inte langsiktiga forutsattningar nar det kommer till samtliga klasser pa
skolan. Lararna anpassar arbetet till den elevgrupp som de undervisar men det finns
ett flertal elever pa mellanstadiet som skapar oro i klassrummen.

Skolan arbetar medvetet med att skapa trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet och gemensamt arbete med att skapa
trygghet for eleverna. Av samtliga intervjuer och av huvudmannens informations-
inlamning till Skolinspektionen framgar att skolan har ett medvetet arbete med att
skapa trygghet. Skolan har ett trygghetsteam som leds av skolans kurator. Tillsammans
med lararna och personal fran fritidshemmet arbetar elevhalsan forebyggande med
att skapa en trygg skola genom till exempel planerade aktiviteter pa skolgarden och att
lararna anvander sig av ett vardegrundsmaterial for att skapa ett tryggt klassrumskli-
mat. For att arbeta pa ett djupare plan med att skapa goda relationer och 16sa konflik-
ter som kan uppsta mellan elever arbetar ldrarna med medling. Vidare framgar att
trygghetsarbetet ar indelat utifran ett arshjul med olika aktiviteter som till exempel
trygghetsvandringar och trygghetsdagar med gruppstédrkande dvningar och elevenka-
ter. Trygghetsarbetet foljs upp pa arbetslagen, teamens moéten och pa elevhdlsomoten
dar aven fritidspersonal ar med. | intervju med elevhélsan och av huvudmannens in-
lamnade dokument framgar att resultatet fran trygghetsenkaten som gjordes férra
lasaret visar att eleverna pa lagstadiet var trygga pa skolan medan eleverna pa mellan-
stadiet upplevde en storre otrygghet. Flera klasser uttryckte att natet var den plats dar
de kdnde sig mest otrygga. Som en insats till att forbattra detta har elevhéalsan startat
upp ett samarbete med ”Safe Selfie”, en digital plattform som handlar om ofrivillig
bild- och filmspridning pa internet. Syftet med att anvanda sig av ”Safe Selfie” ar att
eleverna ges kunskap och verktyg for att motverka risken att utsattas for brott pa na-
tet men ocksa for att inte utsatta andra. Ytterligare atgarder som skolan har vidtagit i
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de klasser dar tryggheten varit otillfredsstallande ar att de har gjort tydliga handlings-
planer pa gruppniva. Kuratorn och skolskéterskan har ocksa varit ute i klasserna och
pratat om vardegrund och kring samtycke och relationer. Vidare framkommer av
granskningen att skolan har mentorstid, klassrad och elevrad dar exempelvis klass-
rumsregler foljs upp. Elevradet har pekat ut platser pa skolgadrden som de tycker varit
otrygga. Analyser av inkomna krankningsanmalningar visar ocksa pa att de flesta
krankningar sker pa raster. Rektorn har bland annat utifran detta tagit beslut om att
Oka vuxennarvaron pa raster och sedan hostterminens bérjan har en rastansvarig pa
skolan tillsatts i syfte att skapa styrda rastaktiviteter pa skolgarden for att 6ka trygg-
heten. For att ytterligare 6ka tryggheten for alla elever kommer socialtjansten narvara
pa elevhalsomotena en gang i manaden. Dar kommer samtal pa bade individ- och or-
ganisationsniva ske och specifika atgarder sattas in. Skolan har dven kontakt med
Humlan (Svenska kyrkans stodgruppsverksamhet fér barn som lever i en familj med al-
kohol, narkotikaberoende eller psykisk sjukdom).

Skolans arbete med studiero ger inte tillracklig effekt

Granskningen visar att lararna har paborjat ett arbete med att fa till ett gemensamt
forhallningssatt for att skapa studiero men att det finns tva klasser pa skolan dar ele-
ver blir storda av andra elever som &dgnar sig at annat an skolarbete. Larare vidtar at-
garder for att skapa en lugn miljo som endast pa kort sikt ger viss effekt i dessa klasser.
Konsekvensen ar ett mindre gott resultat dar det aterkommande finns elever som &g-
nar sig at annat an det som larare har planerat. | intervju med elever och av Skolin-
spektionens lektionsobservationer framkommer att det finns elever som har svarig-
heter att koncentrera sig pa skolarbetet och som gér annat an tilldelade arbetsuppgif-
ter vilket gor att andra elever upplever sig storda i sitt skolarbete. Trots tillgangen till
resurspersoner till enskilda elever aterkommer stunder under ett par lektioner dar det
blir svart for larare att bibehalla en god studiero for samtliga elever i klassrummet. Av
intervju med rektorn och elevhalsan framkommer att larare har fokus pa studiero men
att det ar svarare i vissa klasser. Det handlar framst om det relationella och att ldrare
och resurspersoner inte kanner eleverna men ocksa att det skiljer mellan larare utifran
deras erfarenhet och formaga att vara tydlig i arbetet med studiero. Skolan har i flera
ar arbetat med att skapa studiero och rektorn har under arets gang kommit fram till
att det finns en tydlig koppling till undervisningens kvalitet.

Vidare framgar av granskningen att larare, specialldrare och representanter fran elev-
héalsan &r ute pa auskultationer for att kartlagga vad som gor att det inte &r studiero i
vissa klasser. Forutom auskultationerna diskuteras och analyseras studieron utifran re-
sultat av skolans elevenkater. Handlingsplaner med uppfdljande insatser satts in for
att forbattra studieron och f6ljs upp pa arbetslagsmoten, elevhalsomoten och teamets
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moten. | dessa forum samtalar dven larare och resurspersoner om hur de gor och kan
ge tips till kollegor om till exempel lektionsupplagg och forhallningssatt. | skolans ana-
lys framgar ocksa bakomliggande orsaker till varfor vissa klasser har en samre studiero.
Det kan handla om flera mentorsbyten, sammanslagning av klasser samt att det finns
flera elever med atgardsprogram i vissa klasser. Exempel pa andra insatser som har
satts in for att skapa studiero ar en battre tillganglig larmiljo for alla elever med struk-
tur, rutiner och extra bildstéd, samt kompetensutveckling inom lagaffektivt bemo-
tande, men som inte fullt ut gett ett gott resultat.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover sikerstalla att larare vidtar andamalsenliga atgarder for att
skapa en lugn miljo dar elever utfor de uppgifter larare har planerat.

Granskningen visar att det pagar ett arbete med gemensamma forhallningssatt for att
skapa studiero men att studieron i tva klasser kan kopplas till att undervisningen inte
ar motiverande pa ett satt som ar anpassat till elevers behov, forutsattningar och
intressen. Aven om det finns forum for samtal mellan ldrare, elevhalsa och rektorn om
strategier kring studiero saknas det ett gemensamt forhallningssatt i hur larare och
resurspersoner moter elever i behov av anpassningar i dessa klasser.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att skolan som helhet utvecklar ett
gemensamt forhallningssatt kring arbetet med att skapa och uppratthalla studiero i
samtliga klasser utifran elevers behov av anpassningar. Detta arbete forutsatter att
larare har kunskap om hur de kan mota elever som utmanar och ar i behov av andra
stodatgarder. Skolans arbete med att skapa studiero utifran elevgruppens behov kan
exempelvis handla om hur ldrarna ska agera bade forebyggande och atgardande. Ett
exempel som kan hjdlpa larare att mota elever som utmanar ar att lararna ges stod
och kompetensutveckling kring tydliggérande pedagogik i syfte att férsta varfor
visuellt stod ar viktigt. Exempel pa ett utokat visuellt stod som kan ges ar individuella
arbetsordningar, arbetsbeskrivningar och sociala berattelser eller manuskript med text
och bild. For att ytterligare motivera eleverna att ta ansvar for sitt larande kan
eleverna bli delaktiga i utformandet av dessa anpassningar. Elevdelaktighet kan
medfora att omotiverade elever kanner stimulans och darfor ocksa engagerar sig mera
och stokar mindre. For stdd i arbetet med att skapa studiero for alla elever hanvisar
Skolinspektionen till Skolverkets publikation Ledarskap som framjar studiero -
Skolverket



https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/ledarskap-som-framjar-studiero
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/ledarskap-som-framjar-studiero
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorn ser till att larare
har forutsattningar for kvalitetssakring av bedémning med andra larare pa skolan och
med andra skolor inom koncernen. Daremot ar rektorns analyser av avvikelser nagot
begrdnsade nar det kommer till lararnas bedémningar. Emellertid ser rektorn till att
folja upp och analysera nationella prov tillsammans med ldrare och hitta
bakomliggande orsaker till resultaten.

Rektorn ger larare forutsattningar att kvalitetssdkra sin bedémning

Granskningen visar att rektorn ser till att Iararna anvander olika metoder for att gora
likvardiga bedomningar och ger lararna forutsattningar sa att kvalitetssakring av
beddmning och omdémen kan ske. | intervju med larare och rektorn framkommer att
larare har genomgatt en kurs om bedémning och betyg via Karlstad Universitet for att
starka larares bedémarkompetens. Det framkommer dven att det tvaldrarskap som
finns pa skolan mojliggdr samverkan kring omddmen och beddmning. Dessutom ges
forutsattningar for sambeddmning i arbetslagen och i teamets moéten. Larare uppger i
intervju att de dven har stod av lasa-skriva-rakna-garantin (LSR) och sitter tillsammans
med speciallarare och gar igenom underlag for bedémning i samband med den.
Oerfarna larare har diskuterat bedomning med mer erfarna larare och sambeddémning
med en annan skola har gjorts i samband med nationella prov foér arskurs 3. Det
framkommer i intervjuerna att sambedémning med andra skolor kommer att uttkas
till fyra tillfallen under detta lasar samt infor bedémning av andra @mnen.

Rektorns analys av skillnader i omdémen ar begransad

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning analyserar skillnader och
avvikelser i omdémen i syfte att sdkerstalla likvardighet. Av intervjuer med larare och
rektorn samt av informationsinhamtningen framgar dock att de analyserar relationen
mellan nationella prov och omdémen i arskurs 3 for att upptédcka eventuella
avvikelser. Rektorn for darefter diskussioner med larare utifran de skillnader som
identifierats. Lararna uppger i intervjun att de har sett att fler elever nar godkant i
amnena enligt larares bedomning an de som klarar de nationella proven. Rektorn
uppger i intervju att det finns en stor diskrepans och forklarar det med att vissa elever
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inte fatt ratt stod under proven. Av rektorns analys géllande larares bedomningar
framkommer att i arskurs 1 finns det flera elever som inte nar malen i svenska.
Rektorns forklaringar till detta resultat ar att de har haft ett flertal byten av pedagog
sedan forskoleklass och att manga elever har svarigheter med det svenska spraket pa
grund av annat modersmal och/eller funktionsnedsattningar. | intervju med lararna
och rektorn framkommer att flera elever nar malen i de praktiska &mnena an i de
teoretiska och att forklaringen till den hogre maluppfyllelsen bland annat ar att
undervisningen bedrivs i halvklasser med hog larartdthet och att eleverna kan hitta
andra satt att uttrycka sig an i teoretiska amnen. Av inskickat underlag framkommer
att rektorn inte kan se att det finns avvikelser vad géller larares bedémning utifran
kon. Vidare framkommer av granskningen att den forra bitrddande rektorn hade
uppdraget att fora diskussioner med larare men att den personen inte langre arbetar
kvar pa skolan. Nu &r det rektorn som utifran sin analys om skillnader av larares
bedémningar for dessa diskussioner. Rektorn uppger i intervjun att frdgor som stalls
om beddémning kommer att brytas ned och diskuteras tidigare i arbetslagen framover,
i andra pedagogiska forum och med enskilda larare. Ett av skolans prioriterade
omraden ar att 6ka bedomarkompetensen hos larare. For att sakerstalla en
rattvisande bedémning pa elevers faktiska kunskaper kopplat till kunskapskriterierna
fors i nuldget fa diskussioner mellan rektorn och larare. Daremot fors en diskussion om
analysarbetet géllande LSR med speciallarare och dar skolledningen kommer att inga
under lasaret. | slutet av varje lasar far larare analysera sin undervisning och far fragor
som handlar om bedémning, exempelvis ”“Ser du skillnader mellan grupper eller
mellan kén och i sa fall vilka skillnader?”. Det framkommer att i de arbetslag dar larare
samarbetar ar skillnader mellan klasserna mindre. Rektorn har reflekterat over att
larare i arskurs 2 behoéver bli battre pa att anvanda tvalararskapet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:
e Rektorn behover analysera och diskutera skillnader i larares bedémning.

Granskningen visar att rektorns analyser av eventuella skillnader i omdémen, i olika
amnen och arskurser ar begransad och att diskussioner med larare inte fors utifran
larares bedomningar forutom nar det galler relationen mellan nationella prov och
omdomen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn analyserar eventuella skillnader
och avvikelser i larares bedomning. Det ar viktigt att skolenheten har rutiner for att
analysera bedomning ur olika perspektiv for att sdkerstélla att omdomena ar sa
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rattvisande och likvardiga som mojligt. Om det kommer fram att det finns avvikelser i
omdomen i olika dmnen ar det av vikt att rektorn undersdker vad avvikelserna kan
bero pa samt om de dr motiverade eller inte. Sammantaget har rektorn ett ansvar for
att detta analyseras utifran att faststalla om eventuella skillnader kan bero pa att
lararna har olika tolkningar av styrdokumenten, eller utifran att de bedémt och vagt
samman elevprestationer pa olika satt.

Pa Skolinspektionens vagnar

Eva Lindgren Sevi Karoussi
Beslutsfattare Foredragande

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Asa Pleiner medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor och bitradande rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 12 och 13 september 2023. Bestket
genomfoérdes av Sevi Karoussi och Asa Pleiner.

Innovitaskolan Farstadng ar en fristaende grundskola med arskurserna f-5. Huvudman
ar Pysslingen forskolor och skolor AB. Vid tiden for besoket gar 194 elever i

arskurserna 1-5 pa skolan.



