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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Stenbackaskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Stenbackaskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att
forsakra sig om att alla elever oavsett kdnstillhorighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Ldrare behover under ledning av rektor utveckla varierade metoder for att
regelbundet planera och utvdrdera undervisningen tillsammans med
eleverna.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast fredag den 12 april 2024 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se.
Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:5475) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa Stenbackaskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att
rektorn skaffar sig en nuldgesbild av skolan genom att folja upp kunskapsresultat,
undervisningens genomfdrande och larares férutsattningar. Utifran analyser satter
sedan rektorn in insatser och férdelar resurser utefter behov, samt féljer upp
effekterna av detta. Vidare visar granskningen att rektorn verkar for att skolans arbets-
och forhallningssatt ar tydliga for befintliga och nya larare. Larare ges ocksa
forutsattningar att samverka med varandra och delta i ett kollegialt Iarande, men
rektorn har inte ett systematiskt satt att félja upp effekterna av detta. Dessutom visar
granskningen att det finns vissa insatser for jamstalldhet pa skolan men att rektorns
styrning av arbetet ar svag.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn skaffar sig en nuldgesbild av skolan genom att félja upp
kunskapsresultat, undervisningens genomforande och larares forutsattningar. Av
inskickad dokumentation och av intervjuer med larare, representanter for elevhalsan
och rektorn framgar att rektorn foljer upp det dagliga arbetet i verksamheten genom
att delta i elevhdlsoteamets moten och genom en tat dialog med en av skolans
specialpedagoger. Rektorn féljer dven upp nuldget gillande trygghet och studiero i
klasserna genom att ta del av det som larare diskuterat i olika forum. Av inskickad
dokumentation och av intervjuer med larare, representanter for elevhalsan och
rektorn framgar vidare att rektorn foljer upp kunskapsresultat genom att
amneslarargrupper sammanstaller och analyserar kunskapsresultat i de olika dmnena
tva ganger per ldsar och vidareférmedlar analysen till rektorn. Rektorn gor tillsammans
med specialpedagog en analys av kunskapsresultaten som en helhet. Till stod i
analysarbetet erhaller rektorn dven statistiska underlag som huvudmannen tar fram,
vilket bland annat gor att rektorn tillsammans med skolans personal kan analysera
resultaten i relation till andra skolor i kommunen. Rektorn berattar att analyserna
inbegriper resultat i olika @amnen och skillnader mellan pojkar och flickor. Vidare
framgar av intervjuer med elevhélsan och rektorn att rektorn féljer upp
vardegrundsuppdraget genom underlag i form av enkater och sammanstallningar av
krankningsarenden och halsosamtal. Genom enkéaterna kan rektorn félja upp hur
elever upplever att de blir behandlade i undervisningen. Det framgar vidare av
intervjuer med larare och rektorn att rektorn foljer upp lararnas forutsattningar och
undervisningens genomfdrande bland annat under medarbetarsamtal, som genomférs
tva ganger om aret. | samband med medarbetarsamtalen far lararna dven genomféra
sjalvskattningar, bland annat utifran hur de arbetar kooperativt i undervisningen.
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Samtal med elever och vardnadshavare ar ocksa ett satt for rektorn att ta reda pa hur
undervisningen genomfors. Rektorn far dven insikt i undervisningens genomférande
och ldrarnas férutsattningar genom ovan ndmnda avstamningar med specialpedagog.
Genom lektionsobservationer foljer rektorn daven upp lararnas undervisning och deras
arbete utefter den sa kallade Stenbackalektionen, vilket ar skolans gemensamma
arbets- och forhallningsatt kring hur undervisningen ska struktureras och genomféras
(se mer pas. 11 i detta beslut).

Granskningen visar att rektorn utifran analyserna satter in insatser och fordelar
resurser utefter behov, samt féljer upp effekterna av detta. Av inskickad
dokumentation och av intervju med larare, representanter for elevhalsan och rektorn
framgar att rektorn utifran analys genomfor insatser for att utveckla undervisningen.
Skolan har identifierat att elevers resultat i matematik och de naturorienterande inte
motsvarat resultat fran mellanstadiet i &mnena och har darfor initierat en insats med
sarskilda amnestraffar for lararna i dessa dmnen. Insatsen har dven sin grund i att det
identifierats att farre elever sokt sig till det naturvetenskapliga programmet pa
gymnasieskolan. Det framkommer dven att skolan arbetar utifran ett sa kallat sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). Insatsen moter ett identifierat behov av
att utveckla undervisningen mot flersprakiga elever och andra elever med sprakliga
behov, for att fler elever ska na malen med utbildningen. Larare och representanter
for elevhalsan berattar att det finns ett behov av att arbeta mer med
begreppsforstaelse och lasning av texter och att detta ar till stor nytta for elevernas
kunskapsutveckling dven i andra @mnen an sprakamnen. Eleverna far i sadana d@mnen
dven i hogre utstrackning tréna lasning, skrivande och begreppsforstaelse. Det
framkommer ocksa att skolan utifran analys av kunskaps- och trygghetsresultat infort
tvalararundervisning i flera amnen och att larare borjat arbeta amnesovergripande. Av
intervju med rektorn och representanter for elevhalsan framgar vidare att en
specialpedagog av rektorn har ett sarskilt uppdrag att leda skolans sa kallade
stodgrupp, vilken samordnar arbetet med att fordela personella resurser utifran behov
pa skolan. Det gor att den personella férdelningen avseende elevassistenter,
studiehandledare, specialldrare och specialpedagoger dndras utifran att behov
forandras i olika klasser och utgar fran den analys av nuldget som stédgruppen gor.
Rektorn foljer upp ovan beskrivna insatser och resursférdelningen genom att titta pa
elevernas kunskapsresultat och upplevelser av trygghet och studiero, samt genom att
fora samtal med larare for att undersoka vilka effekter insatserna ger i elevgrupperna.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn verkar for att skolans arbets- och forhallningssatt ar
tydliga och att det finns en planerad introduktion fér nya larare. Av intervjuer med
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larare, representanter for elevhalsan och rektorn framgar att skolans gemensamma
arbets- och forhallningssatt framfor allt tar sig uttryck i det relationella och
kooperativa larandet, samt i arbetet med strukturerad undervisning. Larare berattar
att rektorn ar tydlig med att férmedla detta genom att ge larare tid att diskutera
arbets- och férhallningssatt och anordna manga aktiviteter som starker relationerna
mellan elever och larare. Rektorn har dven organiserat arbetet med uppfoéljningar av
kunskapsresultat, franvaro och rutiner fér arbetet med extra anpasshingar genom
bland annat traffar i mentorsteamet och dokumentation i skolans digitala system.
Larare berattar ocksa att skolans ordningsregler och plan mot krdankande behandling
ar tydliga for all personal. Rektorn féljer upp arbetet genom lektionsobservationer och
genom att lararna vid analys av kunskapsresultat far fragor om hur arbets- och
forhallningssatt kan kopplas till resultaten. Vidare framkommer i intervjuer med larare
och rektorn att introduktionen av nyanstallda ldrare och olegitimerade eller obehériga
larare bland annat bestar i att de far en mentor. Lararen och mentorn far avsatt tid i
schemat for stod till [araren bade i planeringen av undervisningen men ocksa i
beddmningen av elevernas kunskaper. Rektorn berattar att ju nyare lararen ar i rollen
desto mer tid med mentorn far ldraren. Rektorn och skolans administrator ocksa ar
med i arbetet med att introducera lararna.

Granskningen visar vidare att ldrare ges forutsattningar att samverka med varandra
och delta i ett kollegialt larande, men att rektorn inte har ett systematiskt satt att folja
upp hur det far effekt i undervisningen. Av intervjuer med larare och rektorn framgar
att larare har forutsattningar for kollegialt larande och fér att samverka med varandra
genom amneskonferenser, amnesovergripande traffar, tillfallen fér sambedémning
och aktivitets- och projektdagar. Larare berattar ocksa att det sker ett dagligt kollegialt
larande genom att larare sitter amnesvis i arbetsrummen, vilket ger utrymme for
diskussion och reflektion. | samband med analyser av resultat delger |larare varandra
exempel pa framgangsfaktorer i undervisningen. Det framkommer att nagra larare
under medarbetarsamtal diskuterar med rektorn om hur det kollegiala larandet
kommer till uttryck i undervisningen, medan andra inte kadnner till hur rektorn féljer
upp det. Rektorn berattar i intervju att hen inte kan folja upp effekterna av det
kollegiala larandet pa annat satt an att kdnna av att eleverna trivs men att hen dock
inte sett nagra konkreta exempel pa effekter.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att det finns ett visst arbete kring jamstalldhet pa skolan, men
rektorns styrning av arbetet ar svag. Av intervjuer med ldrare, representanter for
elevhélsan och rektorn framgar att skolan foljer upp kunskapsresultat och resultat
avseende trygghet och studiero for att undersoka eventuella skillnader mellan flickor
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och pojkar. | rektorns uppfoljning har det framkommit att flickor nar hogre
kunskapsresultat an pojkar, aven om pojkars resultat ndarmat sig flickornas, men
rektorn har inte identifierat nagra skillnader mellan kénen i de enkéater skolan
genomfor. Det framkommer dock att elevhdlsoteamet i uppféljning av
Skolinspektionens skolenkat varen 2023 identifierat att flickor kdnner sig mindre
trygga an pojkar och att det aven framkommit vid de trygghetsvandringar skolan
genomfor. Elevhalsoteamet kan i diskussioner om klasser dar det exempelvis ar oroligt
dven understka om det kan handla om att flickor eller pojkar tar mycket plats. Det
framkommer vidare att elevhalsopersonal hort att flickor kant sig “uttittade”, vilket de
berattar ar nagot som de behover arbeta med i vissa grupper. Rektorn berattar att det
finns en medvetenhet om jamstalldhet i personalgruppen och att lararna behandlar
alla elever lika, men att hen inte har foljt upp det. | intervjuer med elever framkommer
att de inte uppfattar det som att det spelar ndgon roll om en elev &r flicka eller pojke,
utan att elever exempelvis far samma talutrymme i klassrummet oavsett kon. Elever
berattar dock att flickor kan fa fler “férdelar” eftersom de generellt beter sig battre &n
pojkar. | rektorsintervju framkommer dven att fler flickor upplever en stress av
skolarbetet och att fler flickor har hog franvaro, medan fler pojkar gor saker de inte
ska. Av intervjuer med elever, representanter for elevhalsan, larare och rektorn
framgar visserligen att det forekommer ett visst jamstalldhetsarbete, men det finns
inget samlat och langsiktigt arbete for jamstalldhet som utgar fran uppfoéljningen ovan
och som rektorn leder. Elever sager att larare ibland kan prata om jamstéalldhet under
lektioner, men att det inte &r sa ofta. Det framkommer ocksa att studie- och
yrkesvagledaren vid nagot tillfille pratat med eleverna om jamstalldhet kopplat till
yrkeslivet. Det ges ocksa exempel pa att det anvands litteratur for att eleverna genom
Iasning ska fa reflektera 6ver stereotypa kbnsmonster och att jamstalldhetsfragor
ibland diskuteras under arbetsplatstraffar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att forsakra
sig om att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att
lara och utvecklas.

Granskningen visar att det pa skolan genomférs uppféljningar och analyser av olika
typer av resultat utifran ett konsperspektiv och det framkommer vissa exempel pa
insatser kopplade till ett jamstalldhetsarbete. Granskningen visar dock att det inte
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finns ett samlat arbete for jamstalldhet pa skolan som utgar fran den uppféljning och
analys som genomfors och att rektorn inte leder ett strategiskt och langsiktigt
jamstalldhetsarbete.

Enligt 1 kap. 5 § skollagen ska utbildningen utformas i 6verensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar och de méanskliga rattigheterna sdsom
manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika
varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan manniskor.

Enligt Iaroplanen ska skolan aktivt framja elevernas lika rattigheter och mojligheter,
oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar att synliggéra och
motverka kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Hur
skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemaotta samt vilka krav och
forvantningar som stélls pa dem bidrar till att forma elevernas forestéallningar om vad
som ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna
mots och arbetar tillsammans samt ges samma mojligheter att prova och utveckla sin
formaga och sina intressen pa lika villkor oberoende av konstillhérighet.! Vidare
framgar av laroplanen lararen ska synliggéra och med eleverna diskutera hur olika
forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka manniskors
moijligheter samt hur kdnsmoénster kan begransa livsval och livsvillkor.2 Som
pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Rektorn har ocksa ett sarskilt ansvar for att utbildningen och undervisningen
praglas av ett jamstéalldhetsperspektiv och organiseras sa att eleverna moéts och
arbetar tillsammans oberoende av konstillhérighet.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att skolan under ledning av rektorn inleder
ett arbete for att pa ett mer systematiskt vis félja upp om utbildningen och
undervisningen ar jamstalld och att elever ges samma forutsattningar att lara och
utvecklas, oavsett konstillhérighet. En sadan uppféljning kan exempelvis innefatta
regelbundna undersdkningar av elever och larares uppfattningar om
jamstalldhetsfragor och att rektorn tillsammans med personalen analyserar underlag
for att upptacka férekomsten av begransande kénsstereotyper och andra faktorer
kopplade till kon. Rektorn kan dven i medarbetarsamtal, lektionsobservationer och

1Férordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning

21gr22,2.1 Normer och virden

3 Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar
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inom ramen for skolans motesstruktur underséka hur lararna arbetar med
jamstalldhet i undervisningen. Utifran uppfoljning och analys av genomférandet av
jamstalldhetsuppdraget behover skolan dven satta in insatser for att méta de behov
som framkommer. Det kan exempelvis handla om att skolan utformar gemensamma
strategier for arbetet med jamstalldhet. Det kan dven handla om den typ av insatser
som skolans elevhalsoteam redan idag genomfor nar det framkommer en obalans i
vilket utrymme flickor och pojkar tar i klassrummet eller arbetet med litteratur som ett
satt for eleverna att reflektera 6ver stereotypa kénsmonster.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar féljande: Granskningen visar att
lararna ger eleverna stéd i undervisningen och att undervisningen till viss del ar
varierad. Vidare visar granskningen att undervisningen i stora delar dr malfokuserad
och strukturerad och att larare arbetar for att motivera eleverna och starka deras
sjalvfortroende. Granskningen visar dven att larare till viss del anpassar
undervisningen till att utmana alla elever, aven om mycket av den ordinarie
undervisningen fokuserar pa att ge elever stod for att na kunskapsmalen.
Granskningen visar ocksa att undervisningen innehaller inslag som gor att eleverna far
reflektera bade Over sitt eget larande och 6ver fragor utan givna svar. Slutligen visar
granskningen att eleverna till viss del ges mojlighet att planera och utvardera
undervisningen, men att detta inflytande inte far ett reellt avtryck.

Varierad och malfokuserad undervisning samt aktivt Iérarstéd

Granskningen visar att lararna ger eleverna stdd i undervisningen och att
undervisningen till viss del ar varierad. Av intervjuer med larare och rektorn samt
Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att larare pa olika satt stodjer
eleverna i deras kunskapsutveckling. Larare exemplifierar hur de stottar elever genom
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att beskriva att de bland annat later elever anvanda hérlurar, ta korta pauser for att
stracka pa benen och anpassa undervisningen till att innehalla fler praktiska moment
nar elever behover det. | Skolinspektionens lektionsobservationer framkommer
exempel pa lararstdod sasom att larare gar runt och stottar elever med uppgifter under
eget arbete genom att fortydliga uppgiften for eleverna och larare som handleder
elever i att ta sig an texter genom att férmedla strategier for tolkningen av dessa.
Eleverna behover inte vanta lange pa hjalp nar de racker upp handen och larares fokus
riktas dven mot de elever som har svart att komma igang med uppgifter. Av intervjuer
med elever, larare och rektorn framgar vidare att undervisningen i flera @mnen ar
varierad, medan undervisningen i andra @mnen ofta inte ar varierad. Bland annat
framkommer att vissa larare alltid startar lektionen med en presentation for klassen
och att eleverna sedan laser enskilt i laroboken och gor uppgifter, medan i andra
amnen ar arbetsformer och arbetssatt mer varierade. Rektorn berattar att de flesta
lararna har formagan att variera undervisningen under en och samma lektion, medan
andra larare behover fler lektioner for att skapa variation i undervisningen. | de
praktiska och naturorienterande amnena féljer variationen enligt larare av amnenas
karaktar, da lararen forst gar igenom vad eleverna ska arbeta med och att eleverna
sedan far arbeta enskilt. Genom SKUA varieras undervisningen i dessa &mnen
ytterligare, eftersom arbetssattet inbegriper ett starkt fokus pa att eleverna ska
reflektera och undersdka ord och begrepp dven i andra @mnen &n sprakdmnena. En
larare berattar ocksa att hen markt att elever nufortiden har svarare att halla fokus,
vilket gjort att hen utformar sina lektioner med vaxling mellan flera olika arbetsformer
och arbetssatt for att halla eleverna fokuserade, vilket dven bekraftas i
Skolinspektionens lektionsobservation av ldrarens undervisning. Under lektionen
vaxlar l[araren mellan gemensamma diskussioner, pararbete, enskilt arbete och ett
gemensamt spel.

Granskningen visar att undervisningen till stor del &r malfokuserad och strukturerad.
Av intervjuer med elever och larare framgar att det ofta ar tydligt for eleverna vad
malet med undervisningen ar och varfor de ska lara sig saker. Det gors tydligt for
eleverna vad de ska gora nar de inleder ett nytt arbetsomrade, men fér nagra elever ar
det emellertid inte alltid tydligt varfor de ska lara sig vissa saker och att de behéver
fraga lararen for att fa reda pa det. Andra elever berattar att lararna ar tydliga kring
mal och syfte och att lararna ibland dven héanvisar till Iaroplan och kursplan vid
uppstarten av ett nytt arbetsomrade. For att tydliggora syftet for eleverna férsoker
larare anknyta till samhéllsaktuella fenomen som eleverna kdnner till och pa sa satt
forsoka skapa syfte och mening med undervisningens innehall. Det kan ocksa handla
om att fa eleverna att forsta kopplingen mellan &mnen, som exempelvis att visa hur de
kan ha nytta av det de lar sig i matematik i hem- och konsumentkunskap. | matematik
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arbetar larare dven i projektform for att géra matematiken verklighetsanknuten och
darmed gora syftet tydligare. Rektorn sakerstéller att undervisningen stammer
overens med laroplan och kursplan genom att titta pa alla larares grovplaneringar och
i vissa fall dven pa larares detaljerade planering. Vidare framgar av intervjuer med
elever, larare och rektorn att undervisningen till stor del ar strukturerad. Det
framkommer att alla larare inleder lektionerna med att berdtta for eleverna vad de ska
gbra under passet, men det ar inte alltid som lararna sammanfattar det eleverna lart
sig under lektionen. For att skapa en god struktur under lektionerna delar lararna av
dem i mindre delar och byter aktiviteter och fokus under lektionens gang. Rektorn
berattar att flertalet larare strukturerar lektionen efter skolans gemensamma
arbetssatt genom att mal och innehall skrivs upp pa tavlan, att lararna placerar
eleverna i klassrummet och att |lararna alltid tar narvaro vid lektionsstart. Det som gor
att undervisningen i vissa fall inte féljer en tydlig struktur kan enligt rektorn handla om
att larare ar mindre vdlbekanta med ett arbetsomrade.

Stimulans, motivation och férvéntningar

Granskningen visar att larare arbetar for att motivera eleverna och starka deras
sjalvfortroende. | intervjuer med elever och larare framkommer att larare med olika
metoder motiverar eleverna i skolarbetet. Bland annat satter vissa larare igang med
ett spel eller en lek nar de mérker att eleverna saknar motivation. Nagra larare
anvander dven sa kallad ”spelifierad” undervisning, det vill sdga utformar
undervisningen till att likna ett spel, for att motivera eleverna. Andra larare gor
uppgifter som skulle vara eget arbete till ett gemensamt arbete. De anvander ocksa
humor som ett satt att gora undervisningen roligare och de uppmuntrar eleverna att
komma igang och komma vidare i arbetet. | matematik arbetar ldrarna med att
begripliggdra @mnet genom att forsoka knyta det till verkligheten och darmed gora det
mer motiverande for eleverna. Det framgar vidare av intervjuer med ldrare och av
lektionsobservationer att larare arbetar for att starka elevernas sjalvfortroende. Larare
berattar att de forsoker visa for eleverna att det gar bra att gora fel och att det &r s
utveckling av larandet sker. Det kan dven handla om att om larare far en fraga som
hen inte har svaret pa letar lararen tillsammans med eleverna upp svaret, for att visa
eleverna att lararna sjalva inte har kunskap om allt. Nar elever sager att de inte orkar
arbeta mer brukar ldrarna siga att de ska ta hjélp av en kompis, da det kan starka
eleverna att stddja varandra och tillsammans |6sa uppgifter. For att visa eleverna att
de tror pa dem och har hoga forvantningar berattar lararna att de sager saker som “du
ar bra pa det har, det vet jag” och "jag vet att du kan det har”. Liknande anvandning av
uppmuntrande fraser forekommer i flera av de av Skolinspektionen observerade
lektionerna.
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Anpassning av innehdll och arbetssdtt

Granskningen visar att larare till viss del anpassar undervisningen till att utmana alla
elever, men att fokus i den ordinarie undervisningen gar at att ge elever stoéd for att na
kunskapsmalen. Av intervjuer med elever, larare, representanter for elevhalsan och
rektorn framgar att larare arbetar for att anpassa undervisningen sa att elever som
befinner sig pa olika kunskapsniva far stéd och utmanas. Elever som blir klara snabbt
med sina uppgifter kan fa ytterligare uppgifter, mer avancerat material att arbeta med
eller bérja med en uppgift som ligger langre fram i planeringen av arbetsomradet. Det
framkommer att det framfor allt ar lararna i matematik och de naturorienterande
dmnena som kommit langt i arbetet med att utmana elever i undervisningen. |
matematik far eleverna inom arbetsomradet valja pa uppgifter som ar pa olika nivaer,
medan det inte ar sa i alla @mnen. De far dven vélja om de ska arbeta i bok eller pa
dator. | flera amnen finns det férdjupningsuppgifter som elever som kommit langt kan
arbeta med. Representanter for elevhalsan berattar vidare att de allra flesta larare ar
skickliga pa att anpassa undervisningen utifran elevernas olika kunskapsnivaer men att
det varierar i vilken grad lararna lyckas utmana elever som kommit langt fram i sin
kunskapsutveckling. Vid sadana fall stottar elevhalsoteamet och amneskollegor larare i
det arbetet. Det framgar emellertid av intervju med rektorn att det laggs mer tid pa
elever som ska na betyget E dn pa de elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling
och larare berattar att det dven kan vara svart att utmana de elever som ar
hogpresterande men som arbetar i ett langsammare tempo.

Elevernas delaktighet i det egna ldrandet och inflytande 6ver undervisningen

Granskningen visar att undervisningen innehaller inslag som gor att eleverna far
reflektera bade dver sitt eget larande och 6ver fragor utan givna svar. | intervjuer med
elever, larare och rektorn samt Skolinspektionens lektionsobservationer framkommer
att elever far prova satt att tanka om olika fragestéllningar och den egna
larandeprocessen. | de samhaéllsorienterande @mnena far eleverna diskutera och
reflektera 6ver fragor utan givna svar, men det kan dven forekomma i andra &mnen
sasom exempelvis i biologi. Under en av Skolinspektionens lektionsobservationer far
eleverna i matematik komma med olika forslag pa l6sningar och lararen goér det tydligt
att flera av de svar som eleverna kommer med &r ratt. Vid en annan lektion far
eleverna tillsammans reflektera 6ver vad de fick med sig av att ha arbetat ihop under
en exkursion. Rektorn berattar att lararna generellt ar bra pa att stalla reflekterande
fragor till eleverna. Det framkommer ocksa att larare arrangerar skriftlig sjalvreflektion
tillsammans med eleverna varannan vecka eller efter arbetsomraden, da eleverna far
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skriva vad de dr ndjda med att ha astadkommit i &mnet och vad de behéver mer stod i,
medan vissa larare genomfér motsvarande reflektion muntligt.

Granskningen visar att eleverna till viss del ges mdéjlighet att planera och utvardera
undervisningen, men att detta inflytande inte far reellt avtryck i undervisningen. Av
intervjuer med elever, larare, representanter for elevhalsan och rektorn framgar att
elever har visst inflytande 6ver arbetsséatt, arbetsformer och redovisningssatt. Elever
far i svenska valja om de ska lasa eller lyssna pa en bok och i matematik vélja om de
ska arbeta pa dator eller i bok. De kan dven fa redovisa sina kunskaper muntligt istallet
for skriftligt. Det framkommer ocksa att elever i arskurs 7 och 8 far svara pa enkater
dar de far beskriva pa vilka satt de lar sig bast och att det dven diskuteras under
utvecklingssamtal. Nagra elever sager att de sedan far arbeta pa de satt som passar
dem bast, medan andra sager att de inte far gora det. | nagot fall har elever fatt
bestamma vilken vecka ett prov ska vara och i vilken ordning innehall ska lasas och
ibland dven vara med i arbetet med att lagga upp arbetsomraden. De kan till exempel
fa rosta om hur de ska redovisa sina kunskaper. Larare berattar att elevinflytandet kan
variera beroende pa vilket amnesomrade som behandlas, men att de gradvis fran
arskurs 7 till 9 ger eleverna fler och fler mojligheter att planera undervisningen. Av
intervju med representanter for elevhalsan och rektorn framgar dock att det inte alltid
ar tydligt for eleverna vilket inflytandet de har och att skolan behover gora det
tydligare for eleverna pa vilka satt de kan utéva inflytande. Det framkommer att larare
ibland fragar eleverna hur de vill arbeta for att nda malen, men att lararna berattat for
rektorn att intresset for detta ar lagt bland eleverna. Nar det kommer till elevernas
utvardering av undervisningen framgar av intervjuer med elever, larare och rektorn att
det forekommer inslag dar eleverna far utvardera undervisningen, men att det inte far
tydligt genomslag i alla amnen. Rektorn berattar att utvardering av undervisningen ar
ett utvecklingsomrade bland vissa @mneslag. Den utvardering som gors sker muntligt,
genom att elever far skriva pa papper eller genom digitala |6sningar. Elever kan dven
spontant komma med synpunkter pa undervisningen. Nagra elever berattar dock att
de inte far vara med att utvardera lararnas undervisning, medan andra berattar att de
far det men att det inte sker nagon férandring av undervisningen utifran deras
synpunkter. Larare sager att utvarderingen gor att de vet vad som fungerat bra och
vad de kan gora battre efter exempelvis ett arbetsomrade, men lararna kan inte ge
nagra konkreta exempel pa hur elevernas synpunkter férandrat undervisningen. Det
framkommer dock att arbetet med att géra matematikundervisningen mer
verklighetsnara, som beskrivits ovan, bland annat kommer ur synpunkter fran elever.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lirare behover under ledning av rektor utveckla varierade metoder for att
regelbundet planera och utvadrdera undervisningen tillsammans med eleverna.

Granskningen visar att elever ges vissa mojligheter att planera undervisningen, men
att det inte alltid ar tydligt for eleverna att de har den méjligheten. Vidare visar
granskningen att larare visserligen utvarderar undervisningen tillsammans med
eleverna pa olika satt, men utvarderingen gors inte pa ett satt som dels tydligt
paverkar undervisningen i alla &mnen och dels inte pa ett satt som gor det tydligt for
eleverna att de har inflytande 6éver undervisningen.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska elever ges inflytande dver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Av laroplanen framgar att de
demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta
alla elever. Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlépande stimuleras
att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i
fragor som rér dem. Informationen och formerna for elevernas inflytande ska
anpassas efter deras alder och mognad. Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta initiativ
till fragor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande 6ver utbildningen. Det
framgar vidare att ldraren ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa
arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall, svara for att eleverna far prova
olika arbetssatt och arbetsformer samt ska tillsammans med eleverna planera och
utvardera undervisningen.: Enligt laroplanen ska ldraren svara for att alla elever far ett
reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall samt se till
att detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad samt tillsammans med
eleverna planera och utvardera undervisningen.> Rektorn har ett sarskilt ansvar for att
se till sa att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna och
ovrig personal pa skolan gemensamt diskuterar vad eleverna kan ha inflytande 6ver
genom utvardering och planering av undervisningen. | detta ingar att komma fram till

41gr 22, 2 Overgripande mal och riktlinjer
5gr 22, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande.

6 1Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar
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arbetssatt som gor det tydligt for eleverna att de har majlighet till inflytande och
dessutom stimulera elevernas vilja att utéva detta inflytande. Genom det kan skolan
dven utveckla arbetsformer for hur resultatet av elevernas utvardering ska tas tillvara
och hur undervisningen kan forandras utifran elevernas synpunkter. Motsvarande
arbetssatt behover dven utvecklas vad galler elevernas medverkan i planeringen av
undervisningen och dessutom behdéver skolans personal under ledning av rektorn fora
diskussioner om hur elevernas intresse for detta kan stimuleras. Rektorn kan dven
med fordel Iata larare och dmneslag som kommit langre i arbetet med elevers
utvardering och planering av undervisningen dela med sig av framgangsrika arbetssatt
till andra larargrupper. Utifran ett gemensamt synséatt pa hur detta arbete ska ga till
bor rektorn dven félja upp och sdkerstalla att eleverna ges ett reellt inflytande genom
att de bade ges mojlighet till och stimuleras att inta en aktiv roll i utvardering och
planering av undervisningen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Granskningen visar att det finns ett gemensamt arbete for att skapa studiero vid
skolan som eleverna ar delaktiga i. Granskningen visar aven att det finns ett medvetet
arbete for trygghet pa skolan som bygger pa kartlaggning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Skolans arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett gemensamt arbete for att skapa studiero vid
skolan som eleverna deltar i. Av intervjuer med larare, elevhalsan och rektorn framgar
att skolans arbete med lektionsstruktur ar en del i arbetet med att framja studiero
under lektionerna. Lektionsupplagget beskriver hur en lektion ska ga till pa skolan och
gor det tydligt for eleverna vad som giéller, oavsett lektion. Det fors ocksa manga
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diskussioner larare emellan om lektionsupplagg som ett satt att arbeta med studiero
och diskussioner med eleverna om klassrumsklimat. Representanter fér elevhalsan
berdttar att ndstan alla larare arbetar medvetet med lektionsstruktur och att
elevhalsoteamet i de fall det beh6vs dar med och stottar upp lararnas arbete. Utover
det beréattar rektorn att arbetet for studiero dessutom bygger mycket pa att lararna
utifran det relationella forhallningssattet arbetar med att skapa goda relationer till
eleverna och att det gor eleverna trygga i undervisningssituationerna, vilket bidrar till
studiero. Aven eleverna berittar att en anledning till att det ar studiero ar att de
upplever att larare visar dem respekt. Om det blir stokigt under en lektion brukar
lararna byta plats pa elever och det brukar enligt eleverna fungera. Av
Skolinspektionens lektionsobservationer framgar vissa exempel pa att lararna vidtar
atgarder for att uppratthalla studiero. Exempelvis sager en larare till nar elever pratar
for hogt och eleverna tystnar. Det finns ocksa exempel pa att lararen tar hand om en
mobiltelefon som stor undervisningen. Av intervjuer med elever, representanter for
elevhalsan och larare framgar vidare att eleverna gors delaktiga i arbetet for studiero
genom att de far besvara enkéater och diskutera hur de vill ha det under lektionerna
under klassrdd och mentorstid. Aven om ldrare och representanter for elevhalsan
berattar att eleverna dessutom medverkar vid framtagande av skolans ordningsregler
framgar det av elevintervjuer att de inte upplever att de har inflytande i detta arbete.
Skolinspektionen vill framhalla vikten av att eleverna i an hogre grad gors medvetna
om hur de har inflytande i arbetet med skolans ordningsregler. | samtliga intervjuer
framkommer att det generellt ar en god studiero vid skolan.

Arbete fér trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete for trygghet pa skolan som
bygger pa kartlaggning. Avinkommen dokumentation och intervjuer med larare,
representanter for elevhalsan och rektorn framgar att skolan féljer upp elevernas
upplevelser av trygghet genom enkater och sa kallade trygghetsvandringar.
Trygghetsvandringarna genomfors for att lokalisera omraden som kan upplevas som
otrygga for eleverna. Det framkommer att elevhalsoteamet sett att flickor ar mer
otrygga an pojkar i resultatet av Skolinspektionens skolenkat, men rektorn berattar att
hen inte identifierat motsvarande skillnader i de enkater skolan genomfér. Daremot ar
det fler flickor och flickors vardnadshavare som vander sig till rektorn kring fragor om
trygghet. Av intervjuer med larare, representanter for elevhalsan och rektorn framgar
vidare att det utifran kartlaggningen av trygghet genomfors insatser for att framja
trygghet. Bland annat har resultatet av trygghetsvandringarna lett till att rastvardar ror
sig i de omraden som elever upplevt som mer otrygga och till insatser som genomfors
inom ramen for skolans plan mot krankande behandling. Lararna berattar ocksa att de
sitter mycket tillsammans med elever i matsal och i cafeteria. De arbetar ocksad med
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att stotta elever som kdnner en otrygghet genom att till exempel prata med deras
vardnadshavare. Det fors dven diskussioner med eleverna om trygghet och trivsel
under mentorstiden. Rektorn berattar att en annan viktigt del i det framjande
trygghetsarbetet ar de goda relationerna mellan elever och larare, som kommer dels
av lararnas arbetssatt men ocksa av att det sker manga moten mellan elever och larare
i skolans lokaler. I intervjuer med samtliga grupper framkommer att eleverna generellt
upplever skolan som trygg.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i hog utstrackning.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar foljande: Granskningen visar att
rektorn ger larare forutsattningar att samverka vid bedémning och betygsattning och
ser till att larare anvander sig av olika metoder for kvalitetssakring. Granskningen visar
dven att rektorn genomfor analyser av betygsattningen och har forklaringar till
avvikelser.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Kvalitetssékring av betyg

Granskningen visar att rektorn ger larare forutsattningar att kvalitetssakra
beddmningar och betyg, samt ser till att larare anvander sig av olika metoder for att
kvalitetssakra bedomningar. | intervjuer med representanter for elevhilsan, larare och
rektorn framkommer att rektorn verkat for att amneskollegor sitter tillsammans, vilket
gor att det fors manga samtal larare emellan om bedémning och betygséattning.
Rektorn ger larare forutsattningar att kvalitetssakra betygsattningen genom att ge
lararna tid till det och genom att det finns bestdamda moéten for bedomningar av
nationella prov och for att gemensamt diskutera betygssattning. Det framkommer
ocksa att huvudmannen har arrangerat sa att lararna har méten i &mnesgrupper med
larare fran andra hogstadieskolor. Dessa grupper leds av rektorer och forstelarare. Av
intervjuer med larare, representanter for elevhalsan och rektorn framgar vidare att
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kvalitetssakringen innefattar olika metoder. Bland annat anvander larare i samma
amne sig av liknande prov och inlamningsuppgifter, for att utga fran likvardiga
underlag. Det framkommer ocksa att elevhalsan ar med och stéttar larare i att planera
undervisningen sa att elever ska kunna visa sina kunskaper pa olika satt och utifran
olika formagor, vilket enligt representanter for elevhialsan bidrar till kvalitet i arbetet
med beddmning och betygsattning. Lararna anviander dven de nationella proven och
Skolverkets bedomningsstod for att kvalitetssakra betygsattningen. Det framgar dven
att rektorn, specialldrare och specialpedagog ar tillgdngliga for lararna i
betygsattningsperioder, om larare exempelvis behover stottning i betygsattning i fall
dar det skiljer mycket mellan resultat pa nationella prov och vilka kunskaper en elev
tidigare visat. Obehoriga larare har alltid en behorig larare som de arbetar tatt ihop
med och I6pande diskuterar beddmning med.

Analys av betyg

Granskningen visar att rektorn genomfor analyser av betygsattningen och har
forklaringar till avvikelser. Av intervjuer med larare, representanter for elevhalsan och
rektorn framgar att rektorn och elevhilsoteamet analyserar relationen mellan resultat
pa nationella prov och betyg. Den anledning som de identifierat till att det skiljde
mycket mellan resultatet pa nationella prov och betyg i flera amnen under lasaret
2021/2022 handlade om att eleverna pa grund av distansundervisning inte kunde
forberedas for proven pa ratt satt. Analysen av motsvarande resultat for ldsaret
2022/2023 visar enligt rektorn att liknande skillnader inte finns. | intervjuer med
representanter for larare, representanter for elevhalsan och rektorn framkommer
vidare att rektorn gor analyser av skillnader mellan larares betygsattning. Tillsammans
med elevhalsoteamet och representanter for forvaltningen genomforde rektorn en
analys av forra lasarets betyg. | analysen identifierades att vissa larares betygsattning
stack ut fran 6vrigas, bland annat genom att vissa larare inte satte betyget A pa elever
i arskurs 7. Andra orsaker till skillnader i betygsattning mellan larare handlar enligt
rektorn om att vissa larare inte arbetat amnesévergripande i bedémningen av elevers
kunskaper. Larare berattar utdver detta att det genomfoérts kommungemensamma
analyser av skillnader i betygsattning i biologi och kemi och diskussioner pa skolan om
varfor larare i vissa dmnen inte anvant hela betygsskalan.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Johanna Oskarsson Abraha... X David Lopez Svensson

Beslutsfattare Féredragande
Siagnerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson Siagnerat av: David Lopez Svensson

| handldaggningen av drendet har dven utredarna Sarah Bjertner Olsson och Christina
Aro Ostgren medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 5 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med representanter fér skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan for att utbildningen ska
praglas av trygghet och undervisningen av studiero? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 7 och 8 september 2023 . Bestket
genomfdrdes av Sarah Bjertner Olsson, Christina Aro Ostgren och David Lopez

Svensson.

Stenbackaskolan ar en kommunal hogstadieskola i Karlshamns kommun. Vid
granskningen fanns 291 elever pa skolan.



