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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Mellegdrden skola F-6 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstrackning, i
flera delar eller i Iag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Mellegdrden skola F-6
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling. Ett utvecklingsarbete
behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver organisera det pedagogiska arbetet sa att alla ldrare har
forutsattningar att samverka. | detta ingar att forsékra sig om att det sker
ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Undervisning
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Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom
foljande del:

e Undervisningen behover utformas sa att inte bara lektionens innehall
tydliggors for eleverna utan dven vad de ska lara sig och vad de olika
momenten/aktiviteterna syftar till. Lararna behover dven planera sin
undervisning sa att den innehaller en sammanfattande avslutning.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete behover inledas inom
foljande del:

e Attt rektorn tillsammans med lararna utvecklar ett samlat arbete géllande
strategier och forhallningssatt i arbetet med att skapa och uppréatthalla
studiero i undervisningen.

Bed6mning och betygssattning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i omdomen och betyg ges i lag
utstrackning. Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge lararna férutsattningar att regelbundet samverka med
varandra nar de gor sina bedomningar och for att de ska kunna
kvalitetssakra sina omdémen och betyg.

Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 26 april 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogdrelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr— Sl 2023:5664) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Mellegarden skola F-6 leder och styr i
lag utstrackning skolans utveckling. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer, observationer och
dokumentstudier.

Uppféljning och analys

Av granskningen framgar att dven om rektorn foljer upp vissa kunskapsresultat och
vissa resultat av skolenhetens vardegrundsarbete sa ar analysen av dessa resultat
begrdnsad. Rektorn analyserar delvis maluppfyllelsen eftersom hen foljer upp betygs-
statistik och omddmen samt analyserar resultaten i vissa amnen. Vid terminsvisa
klasskonferenser féljer rektorn upp om det finns elever som inte nar malen. | detta
arbete, och i analysen av vilka atgarder som behovs for att méta behovet, ar larare och
specialpedagog involverade. Dock tenderar analysen att vara fokuserad pa att
sdkerstalla att alla elever ska na malen. Darmed saknas en bredare analys av
kunskaper, som fokuserar bade pa framgangsfaktorer och att skapa mojligheter for
alla elever att na sa langt som majligt. Dessutom &r kopplingen mellan under-
visningens resultat och undervisningens genomférande begransad. Detta da rektorn
varken pa ett strukturerat eller regelbundet satt foéljer upp undervisningens genom-
forande. Dartill saknas bredd i rektorns analys i ytterligare en aspekt. Eleverna deltar i
undervisning vid tva andra skolenheter, men rektorns uppféljning av resultaten fran
denna undervisning ar begransad och undervisningens genomforande foljs i dagslaget
inte upp. Aven om rektorn har viss kinnedom om hur virdegrundsuppdraget
inkluderas i undervisning saknas det i dagslaget en uppféljning av detta. Rektorn
beskriver att uppfoéljning av hur vardegrundsuppdraget inkluderas i undervisningen ar
nagot de behover utveckla. Rektorn foljer upp elevernas trygghet genom bade en
trivselenkat, dialoger med elever och ldrare samt i elevhalsan. Utifran denna upp-
féljning beslutar rektorn om insatser, som hen ocksa ser har gett resultat.
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Av granskningen framkommer att det finns ett I6pande utvecklingsarbete vid skol-
enheten, bland annat ett utvecklingsarbete kopplat till effektiv undervisning, och ett
annat kopplat till den fysiska larmiljon. Dock har insatser en svag koppling till rektorns
uppféljning och analys.

Aven om Skolinspektionen inte riktar ndgot utvecklingsomrade specifikt mot rektorns
arbete med uppféljning och analys av skolenhetens resultat behover rektorn fortsatta
arbeta med detta. Darfor papekar vi vikten av att bade ha en bred uppféljning, det vill
sdga en uppféljning av hur undervisningen genomfoérs, kunskapsresultat, resultat av
trygghet, studiero och hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Dartill
ar det viktigt att analysera dessa resultat och kartlaggningar, i syfte att identifiera bade
utvecklingsomraden och framgangsfaktorer. Nar utvecklingsomraden identifieras
behover rektorn dven leda ett arbete for att na en fordndring, ett arbete som ocksa
behover ske systematiskt och vid behov omprdévas.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att dven om det finns ett visst arbete for jamstalldhet sa saknas det
en strategisk ledning fran rektorn i detta. Aven om saval kunskapsresultat som resultat
fran trivselenkdt och anmalan om krankande behandling finns konsuppdelade, sa gors
det ingen fordjupande analys av orsakerna till resultaten. Exempelvis framkommer att
fler pojkar an flickor forekommer i anmalan om krankande behandling, men de har
inte identifierat forklaringar till detta. Rektorn forklarar aven att de behover arbeta
mer med jamstalldhet och exempelvis analysera hur de arbetar med att férdela tal-
utrymme och de laromedel som anvands. Elevhilsans representanter ger exempel pa
hur de har identifierat behov i verksamheten relaterat till kon och att det finns
planerade insatser. Exempelvis att elevhalsan ska arbeta tillsammans med lararna
kring normer i skolmiljon, dels utifran behov i verksamheten och dels utifran de nya
formuleringarna i laroplanen 2022.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har paborjat ett arbete for att organisera det pedago-
giska arbetet pa skolenheten. Detta arbete har hittills framfér allt inneburit att tydlig-
gbra organisationen och skapa tidsmassiga forutsattningar fér samverkan i kollegiet.
Pa Mellegarden skola F-6 ar forutsattningarna for detta tydliga, det finns arbetslags-
ledare och forsteldrare som leder arbetet och for en dialog med rektor om samverkan.
Under foregaende lasar identifierade rektor ett behov av att utéka elevhalsans resurs
pa skolan, vilket ocksa gjordes. Det har lett till 6kade samverkansmajligheter mellan
larare och elevhalsans personal.
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Den undervisning eleverna tar del av sker dels pa Mellegarden skola F-6 och dels pa
andra skolenheter med larare som har en annan rektor. Vid granskningens genom-
forande finns dock endast sporadiska samverkansmajligheter, som sker pa lararnas
initiativ, mellan lararna pa Mellegarden skola F-6 och lararna pa andra skolor som
ocksa undervisar eleverna. Darmed saknas bade mojligheter till ett Iarande i hela
kollegiet som ger avtryck i undervisningen och samverkan om sadana arbets- och
forhallningssatt som eleverna moter i undervisningen.

Pa Mellegarden skola F-6 undervisar ldrare som har legitimation, eller invantar sin
legitimation, i amnen som de saknar behdrighet. Dessa larare far i dagslaget ingen
introduktion i de amnen det géller. De saknar ocksa stéttning i saval planering av
undervisning som beddmning av elevernas kunskaper. Skolinspektionen férutsatter att
huvudmannen tar ansvar for att kontinuerligt sdkerstélla att rektor organiserar
tjanstefordelningen utifran lararnas behérighet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover organisera det pedagogiska arbetet sa att alla larare har
forutsattningar att samverka. | detta ingar att forsakra sig om att det sker ett
larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Granskningen visar att den samverkan som sker i kollegiet ar begransad. Dels eftersom
all personal som undervisar elever inte ar involverad, dels eftersom det inte f6ljs upp
om samverkan ger avtryck i undervisningen. Av granskningen framgar flera ut-
maningar, dar samverkan ocksa i dagslaget saknas. Exempelvis undervisar larare i
dmnen de saknar behorighet, eleverna undervisas av larare pa andra skolor dar det
inte sker samverkan kring varken undervisning eller gemensamma forhallningssatt.

Av skollagen framgar att rektorn har ansvar for att leda och samordna det pedagogiska
arbetet pa skolenheten. Sarskilt ska rektorn verka for att utbildningen utvecklas.
Rektorn har enligt laroplanen dessutom ett ansvar for att lararna kontinuerligt ges
moijlighet att samverka med varandra for att kunna utveckla utbildningen. En viktig
ledningsuppgift ar enligt Skolverket att organisera verksamheten sa att lararsamarbete
gynnas eftersom det ar en viktig forutsattning for larares professionella utveckling och
larande.! For skolenheter ar det en framgangsfaktor att larare kontinuerligt traffas och

1 Samarbete bygger en béattre skola — Skolverket; https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-

arbetet/inspiration-och-reportage/samarbete-bygger-en-battre-skola



https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/inspiration-och-reportage/samarbete-bygger-en-battre-skola
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/inspiration-och-reportage/samarbete-bygger-en-battre-skola
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diskuterar undervisningsfragor med syfte att forbattra praktiken hos skolans alla larare
med elevernas utveckling i fokus. Forskning visar att framgangsrika skolor kdnne-
tecknas av att larare samarbetar gdllande undervisning, samarbeten som till exempel
kan innebara att larare planerar och undervisar tillsammans, samt delar med sig av
material. For att det ska kunna ske ar det viktigt att rektorn ger lararna ratt
forutsattningar for att kunna samverka med varandra.2

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att fortsatta arbetet med att skapa
strukturer for samverkan pa skolenheten. Dartill behéver hen skapa forutsattningar for
samverkan mellan larare fran olika skolenheter, som undervisar eleverna fran skol-
enheten. Lararna behover ges mojligheter att lara av varandra och gemensamt
utveckla undervisningen. De behover ocksa fa forutsattningar att skapa samsyn,
exempelvis kring gemensamma férhallningssatt. Rektorn behéver i detta arbete leda
samverkan och folja upp att den ger avtryck i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran
vad som framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Strukturerad och varierande undervisning samt aktivt lGrarstéd

Undervisningen ar i vissa avseenden strukturerad for att skapa en tydlighet for
eleverna. Det finns en variation huruvida lararna aterkommande formedlar syftet med
lektionerna eller vad eleverna forvantas lara sig. Daremot tydliggor lararna vad
eleverna forvantas att gora pa de olika lektionsmomenten, i vilka arbetsformer och
tidsramar for det. Det finns dven variation mellan lararna om och med vilken kvalitet

2 HB6g, J. & Johansson, O. (red.) (2014) Framgangsrika skolor — mer om struktur, kultur och ledarskap, Lund:
Studentlitteratur. Jarl, M, Blossing, U & Andersson, K (2017) Att organisera for skolframgang: Strategier for en likvardig
skola, Stockholm Natur och Kultur.
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lararna planerar och genomfor ett avslutande moment till exempel en samman-
fattning eller att eleverna ges mojlighet att reflektera 6ver lektionens innehall.

Lararna varierar och utformar sin undervisning sa att eleverna i huvudsak kommer
igang med sitt skolarbete och bibehaller sitt engagemang under lektionerna.
Lektionerna innehaller en god balans mellan olika aktiviteter och arbetsformer.
Exempelvis varvas helklassundervisning, enskilt arbete med moment dar eleverna ska
samarbeta i grupp eller par. Eleverna uttrycker att de kan fa hjalp av lararna vid behov.
Under merparten av de genomforda lektionersobservationerna dgnar sig eleverna
huvudsakligen at skolarbete.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Lararna har generellt hoga forvantningar pa eleverna och arbetar medvetet for att
starka deras sjalvfortroende. Till exempel dr elevernas upplevelse att lararna stottar
och ”"pushar” dem genom att berémma eller pa annat satt visa att de tror att eleverna
klarar uppgifterna. Bilden av att ldrarna generellt sett har ett bemo6tande som starker
elevernas sjalvfortroende bekraftas under Skolinspektionens observationer da det i
flera situationer forekom att ldrarna uppmuntrade eleverna att anstrénga sig och
berémde dem for deras arbetsinsatser.

Det finns en variation kring om eleverna far utmaningar utifran sina férutsattningar.
Lararna och elevhalsa samverkar med att genomféra anpassningar pa saval gruppniva
som for att tillgodose enskilda elevers behov med fokus pa de elever som riskerar att
inte nad godtagbara kunskaper eller betyget E. Till exempel genomfors screeningar
varje termin i syfte att anpassa undervisningen och dessa insatser utvarderas. Det
framgar ocksa exempel pa hur lararna anpassar sin undervisning utifran elevernas
intressen. Daremot far de elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling inte
alltid utmaningar i undervisningen. Eleverna far visserligen svarare uppgifter nar de ar
klara med ordinarie uppgift men de far séllan gora val i undervisningen dar de
ordinarie uppgifterna har en varierande svarighetsgrad.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget Idrande

Eleverna har ett begransat inflytande i undervisningen och specifikt kring delaktighet i
planering och utvardering. Det framkommer visserligen goda exempel pa hur eleverna
ges inflytande 6ver undervisningen men det beror snarare pa den enskilda lararen dn
att elevernas inflytande successivt generellt 6kar under deras utbildning. Lararna ger
framst eleverna ett inflytande genom att de later eleverna vara delaktiga kring arbets-
former under vissa lektionsmoment. Daremot ar det endast enskilda larare som har
strategier for hur de later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.
Rektorn har identifierat att elevernas delaktighet behdver 6ka och mer specifikt for att
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Oka pojkarnas motivation i skolarbetet. Dock finns annu inget beslut om hur de ska
arbeta for att utveckla detta arbete. Eleverna ges dessutom fa mojligheter att
utvardera hur de upplever undervisningens genomférande. Det saknas saval en
systematik som varierade metoder dar eleverna far mojlighet att delge sina syn-
punkter i undervisningen for respektive larare eller i olika @mnen. Skolinspektionen
har visserligen valt att inte lyfta fram elevernas delaktighet i undervisningen som ett
utvecklingsomrade men vill papeka vikten av att rektorn fullféljer det planerade
utvecklingsarbetet. Rektorn kan med fordel leda ett sddant arbete tillsammans med
lararna for att kunna utarbeta strategier och metoder i syfte att eleverna ska kunna fa
ett reellt och 6kat inflytande med stigande alder och i all undervisning.

Lararna ger eleverna olika typer av uppgifter dar de ofta far mojlighet att reflektera
utan ett givet svar. Till exempel later lararna vid upprepade tillfallen under
Skolinspektionens observationer eleverna utveckla sina resonemang och hur de har
tankt kring en uppgift eller ett svar. Som tidigare beskrivits moter eleverna en
undervisning dar det finns en variation avseende om ldrarna presenterar vad de ska
lara sig eller syftet pa lektionerna eller dess arbetsmoment. Detta far ocksa till foljd att
det pa motsvarande sétt finns en variation mellan olika larare om eleverna ges
mojlighet att reflektera over sitt eget larande.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Undervisningen behdéver utformas sa att inte bara lektionens innehall
tydliggors for eleverna utan dven vad de ska lara sig och vad de olika
momenten/aktiviteterna syftar till. Lararna behéver dven planera sin
undervisning sa att den innehaller en sammanfattande avslutning.

Granskningen visar att dven om undervisningen i vissa delar ar tydligt strukturerad sa
behdver den utvecklas ytterligare. Exempelvis arbetar lararna med att skapa forutsag-
barhet for eleverna genom att tydliggéra dagens struktur. | samband med att larare
gar igenom dagen berattar de ocksa kort vad de ska arbeta med vid respektive lektion.
Aven om lirarna som regel inledningsvis ger eleverna en introduktion i ett arbets-
omrade, och avslutningsvis summerar arbetsomradet saknas detta under enskilda
lektionerna. Undervisningens syfte ar darmed inte alltid tydligt for eleverna och
lektionerna innehaller sallan ett avslutande moment dar exempelvis lektionens
innehall sammanfattas eller dar eleverna far maojlighet att reflektera vad de lart sig.

Enligt skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges ett
kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for att skapa
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forutsattningar for att eleverna ska uppfylla de kriterier fér bedémning av kunskaper
eller betygskriterier som minst ska uppfyllas och i 6vrigt utvecklas sa langt som maijligt
inom ramen for utbildningen. En viktig del i en undervisning som ar valstrukturerad
och organiserad ar att lararen ser till att det finns en struktur pa lektionerna, som
innefattar introduktion, genomférande och en uppféljande avslutning.? Varje lektion
behover fa en avslutning. Syftet med avslutningen ar att lararen i sammanfattar
undervisningens olika delar och relaterar eller aterknyter till syftet med lektionen eller
arbetsomradet for att innehallet ska uppfattas som meningsfullt for eleverna och fér
att eleverna ska vara medvetna om var de befinner sig i sitt larande.*

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna fortsatter utveckla
arbetet med att strukturera undervisningen sa att lektionerna innehaller en tydlig
introduktion och en sammanfattande avslutning. Hur undervisningen struktureras i sin
inledning och avslutning kan variera, bade mellan larare och fran gang till gang. En
larares introduktion under en lektion skiljer sig givetvis at beroende pa om lektionen
innebar en start av ett nytt arbetsomrade eller om lektionen befinner sig mitt i ett
arbetsomrade. Nagon form av introduktion infor varje lektionsstart behdvs dock for
att tydliggora for eleverna vad de forvantas lara sig under lektionen, det kan ocksa
underlatta for dem att bli motiverade att arbeta under lektionen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Trygghet

Det finns ett aktivt och medvetet arbete for att skapa en trygg milj6 for eleverna.
Skolan kartlagger pa olika satt elevernas upplevda trygghet. Exempelvis genom att
eleverna besvarar en terminsvis trivselenkat, uppféljning av krankningsanmalningar

3 Wiliam, D. (2019) Att folja larande — formativ bedémning i praktiken, Lund: Studentlitteratur; Hdkansson & Sundberg
2020.
4 William 2019; Hakansson & Sundberg 2020.
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samt genom en sa kallad larmiljorond for att kunna identifiera platser dar eleverna
riskerarar att kanna sig mindre trygga. | uppfoljningarna har skolan identifierat
forbattringsomraden for att 6ka eleverna trygghet och rektorn har ocksa beslutat om
atgarder. Ett exempel pa detta ar att rektorn under foregaende lasar identifierade och
vidtog atgarder nar eleverna upplevde en storre otrygghet i samband med att de hade
undervisning pa annan skola dn Mellegarden skola F-6.

Det bedrivs ocksa ett forebyggande trygghetsarbete pa skolan. Till exempel har
personalen haft en utvecklingsinsats i syfte att skapa ett gemensamt forhallningssatt
kring bemotandefragor gentemot eleverna och som ocksa anvdnds och genomsyrar
verksamheten. Elevhalsan har ocksa planerade insatser for att stodja lararna att
genomfora framjande aktiviteter med syfte att forstarka tryggheten. Ett ytterligare
exempel ar en satsning pa en socialpedagog som bedriver ett elevnara socialt arbete. |
de fall det forekommer krankningar finns det tydliga rutiner for hur dessa ska
hanteras.

Studiero

Lararna anvander sig inte av gemensamma forhallningssatt eller strategier kopplat till
studiero utan varje larare utformar sjalv strategier for att skapa studiero i sin under-
visning. Av saval observationer och intervjuer framgar ocksa tydliga exempel pa att det
fortfarande finns elever pa skolan som inte upplever att de har tillracklig studiero trots
beslutade insatser. Lararna har visserligen forum och har ocksa samtalat om gemen-
samma insatser for att frimja en god studiero och det framkommer ocksa exempel pa
gemensamt beslutade insatser. Daremot finns en osakerhet och en otydlighet bland
lararkollegiet vad som ar gemensamt beslutat. Exempelvis har inte nyanstélla larare
introducerats kring om dessa beslutade insatser. Ett ytterligare exempel pa att det
saknas gemensamma forhallningssatt i syfte att skapa studiero visar sig dven da
samtliga undervisande larare inte ges mojlighet att diskutera detta med Ovriga
kollegiet. Detta da larare som inte ar anstallda pa Mellegarden skola F-6 inte deltar i
nagra gemensamma forum med 6vriga kollegiet, vilket beskrivits tidigare under
omradet Rektors ledarskap.

Elevernas studiero foljs regelbundet upp genom till exempel terminsvisa enkatunder-
sokningar som samt genom att rektorn, elevhalsan och larare har klassvisa avstam-
ningar dar studiero ingar. Av skolans egna uppfoljningar framgar ocksa att det finns en
variation mellan de olika klasserna kring hur eleverna upplever sin studiero. Utifran
dessa uppfoljningar vidtar rektorn visserligen atgardande insatser som till exempel att
fordela personella resurser eller att elevhalsan genomfér stédjande insatser. Men
dven om det finns sadana beslutade insatser att forbattra studieron i de aktuella
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klasserna framgar exempel pa att dessa inte alltid efterlevs av larare eller att det ger
avsedd effekt i den meningen att eleverna upplever en forbattrad studiero.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e  Att rektorn tillsammans med lararna utvecklar ett samlat arbete gallande
strategier och férhallningsséatt i arbetet med att skapa och uppratthalla
studiero i undervisningen.

Det finns visserligen ett medvetet arbete med att folja upp studieron och att vidta
atgérder for att forbattra densamma. Men da det saknas en samsyn och en tydlighet
kring hur gemensamma arbets- och forhaliningssatt ska tillampas av lararna finns risk
att det férebyggande arbetet med att skapa studiero forsvaras. Det framgar ocksa av
saval skolans egna uppféljningar som av granskningen att det finns en variation om
och i vilken omfattning eleverna i de olika klasserna har en studiero pa sina lektioner.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever tillforsakras
en skolmiljo som préaglas av studiero. Det ar skolans och ytterst rektorns ansvar att
skapa en sadan skolmiljo.

| en rapport dar Skolinspektionens genomfdérde en kvalitetsgranskning av skolors
arbete for att skapa studiero framkommer dven att studiero framjas av tydliga
lektionsstrukturer och ett tydligt ledarskap i klassrummet. For att astadkomma ett
effektivt arbete och for att ytterligare 6ka kvaliteten i det férebyggande arbetet kring
studiero behover rektorn tydligare leda och félja upp arbetet med ett gemensamt
forhallningssatt. For att skapa en miljo pa skolan dér all undervisning praglas av
studiero kravs att det finns val fungerande forum for lararna att diskutera och komma
Overens om sddana gemensamma strategier och férhallningssatt.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna ut-
vecklar gemensamma forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero. P4 en 6vergripande enhetsniva kan ett av malen vara att det ska
finnas gemensamma forhallningssatt kring studiero som omfattas av alla. Rektorn
behover ocksa folja upp att dessa efterlevs. Skolinspektionen vill i ssmmanhanget dven

5 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sikerstilla studiero — det racker inte att det &r lugnt, eleverna maste
ldra sig nagot ocksa, Stockholm: Skolinspektionen, ss. 5.7.16
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papeka vikten av att samtliga undervisande larare ar vl inforstadda i skolans
gemensamma arbete kring att skapa och uppratthalla studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdémen och betyg ges i lag utstrackning. Nedan foljer Skolinspektionens motivering
till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer, observationer och
dokumentstudier.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Rektorn skapar inte forutsattningar for att lararna ska kunna samverka avseende
beddmning och betygssattning. Lararna ges visserligen mojlighet att sambeddma de
nationella proven med larare fran andra skolenheter men daremot saknas nagra
gemensamma diskussioner vad det konkret innebar att resultaten pa nationella prov
sarskilt ska beaktas vid betygssattningen. Lararna har ocksa genom en kommun-
gemensam insats i samband med implementeringen av den nya laroplanen traffat
kollegor fran andra skolenheter. Lararna har hittills kunnat delta i ett &mne och da har
betyg och bedémning varit en av aspekterna under dessa amnestraffar. | 6vrigt saknas
en struktur for hur lararna pa Mellegarden skola F-6 ska samverka med varandra kring
fragor kopplat till betyg och bedémning. Istéllet dr det upp till respektive larare att
samverka med sina kollegor nar de sjalva har ett sddant behov och till exempel nar de
ar tveksamma hur de ska bedéma enskilda elever.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer upp och analyserar lararnas omdoémen utifran ett likvardighets-
perspektiv i mycket begransad omfattning. Rektorn tar forvisso upp det perspektivet
tillsammans med lararna i samband med de regelbundna uppféljningarna av
respektive elevs omdémen. Rektorn och lararna tittar da pa elevernas omdémen i de
olika @mnena och samtalar om vad eventuella skillnader beror pa. Daremot genomfor
rektorn inga jamforelser och eventuella orsaksanalyser kring eventuella skillnader som
exempelvis over tid eller mellan ldrare, &mnen eller arskurser i ett likvardighetssyfte.
Lararna har heller inte varit delaktiga i nagra samtal om det finns nagra eventuella
omotiverade avvikelser kring lararnas omdémen eller betygssattning. Skolinspektionen
har visserligen inte valt att skriva ett utvecklingsomrade inom detta omrade men vill
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podngtera vikten av att rektorn breddar sin uppféljning sa att den dven omfattar
lararnas omddmen och betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge lararna forutsattningar att regelbundet samverka med
varandra nar de gor sina bedomningar och for att de ska kunna kvalitetssakra
sina omddmen och betyg.

Lararna saknar goda forutsattningar att samverka kring bedémningsfragor och
kvalitetssakring av sina omdémen och betyg. Da den samverkan som finns mellan
lararna i begrdansad omfattning sker pa ett strukturerat satt finns en risk att larare
utvecklar egna “mattstockar” for sina bedomningar. Exempelvis saknas ett gemensamt
arbete med att tolka och konkretisera betygskriterier/kriterier for bedémning av
kunskaper i de olika @mnena for respektive arskurs. Arbetet med att kunna kvalitets-
sakra omdomen och betyg forsvaras ytterligare da lararna pa Mellegarden skola F-6
inte har nagra arskurskollegor samt dessutom i flera fall undervisar i amnen de inte &r
behoriga i.

Alla elever har ratt att bli bedomda pa samma grunder oavsett vilken skola de gatt pa
eller vilka larare som gjort bedémningarna. Det ligger i lararens profession att bedéma
var eleven befinner sig i relation till de nationella kriterierna. Lararna behéver darfor
ges mojlighet att gemensamt med kollegor tolka betygskriterierna och kriterierna for
beddmning av kunskaper i relation till respektive arskurs samt &mnets syfte och cen-
trala innehall. Det starker dven ldrarnas samsyn kring hur underlag fran bedémnings-
situationer kan utvarderas allsidigt vid betygssattningen. Likvardigheten i detta arbete
ar viktig och da inte enbart i samband med betygssattning utan aven vid bedémningar
som ldrarna behover gora i icke-betygssattande arskurser.s Skolverket lyfter ocksa
fram sambedémning som ett betydelsefullt redskap for att kunna skapa likvardighet.
Det finns faktorer som har visat sig gynna god sambeddmning. En sddan faktor &r
tydlig struktur for sjdlva sambedémningssituationen (exempelvis fasta tider, lokaler
och arbetsgang) och ett tydligt ledarskap i sambeddmningsgrupperna som haller ihop
diskussionerna. Rektorn har en betydelsefull roll for att skapa forut-sattningar for en
sadan tydlig struktur.’

6 Skolverkets allmanna Rad och betygssattning s.22

7 Skolverket (2013) Stédmaterial, Sambedémning i skolan — exempel och forskning
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn skapa férutsattningar for lararna
att regelbundet kunna samverka kring bedémningar samt i syfte att kalibrera och
kvalitetssakra sina omddémen och betyg. Detta bor ske med tydlig struktur for moéten,
innehall och dokumentation. Arbetet behover i férsta hand inrikta sig pa att lararna
tillsammans tolkar de nationella kriterierna fér bedomning i respektive arskurs samt
amnets syfte och centrala innehall. Det &r ocksa viktigt att samtliga larare som under-
visar eleverna ar delaktiga och involverade i arbetet. Lararna behéver dven ges
moijlighet att samverka med larare fran andra skolor som har ansvar fér samma
arskurser och @mnen som de sjalva. Har behover ocksa huvudmannen sakerstalla att
rektorn har ratt forutsattningar, exempelvis genom att bista rektorn med att
organisera samarbetet med andra skolenheter for att skapa motesplatser, saval fysiska
som digitala.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Helena Boéthius

Enhetschef

Signerat av: Helena Boéthius

X Fredrik Nellemo

FAradramanda

I handldaggningen av drendet har dven Matilda Nordh och Matilda Yvede medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklings-
omraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedémnings-
omraden. Respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal punkter.
Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var
skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar foér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett kdns-
tillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 5-6 september samt genomférde en
intervju med rektorn den 8 september. Besoket genomfordes av Fredrik Nellemo och
Matilda Nordh.

Mellegarden skola F-6 i Stromstad kommun har enligt officiell statistik cirka 100 elever
i arskurserna 1-6. Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Formular for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvdandas som stod for er nér ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfér vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behdver organisera det pedagogiska arbetet sa att
alla larare har forutsattningar att samverka. | detta ingar att forsédkra sig om att det
sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Undervisningen behover utformas sa att inte bara lektionens

innehall tydliggors for eleverna utan dven vad de ska lara sig och vad de olika
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momenten/aktiviteterna syftar till. Lirarna behdéver dven planera sin undervisning
sa att den innehaller en sammanfattande avslutning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Att rektorn tillsammans med lérarna utvecklar ett samlat
arbete gillande strategier och forhallningssatt i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero i undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 4: Rektorn behdver ge lararna forutsattningar att regelbundet
samverka med varandra nar de gor sina bedomningar och for att de ska kunna
kvalitetssakra sina omdémen och betyg.




Skolinspektionen

21 (21)

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




