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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Bjurhovdaskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Bjurhovdaskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt foljer upp att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen och att gemensamma arbets- och férhallningssatt ar tydliga
och tillampas av lararna.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn sdkerstaller att lararna har varierade metoder for att planera
och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna och att det sker
med regelbundenhet.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn foljer upp att beslutade trygghetsatgarder far 6nskvard effekt
och att gemensamt arbets- och férhallningssatt i trygghetsarbetet efterlevs.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt féljer upp och analyserar eventuella skillnader i
omdomen och betyg for att sakerstalla likvardighet i larares bedémning och
betygssattning, samt for en diskussion med larare vid behov.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 30 oktober 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2023:5570) i de

handlingar som sands in.



mailto:skolinspektionen@skolinspektionen.se

Skolinspektionen

4(19)

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Bjurhovdaskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn systematiskt foljer
upp och analyserar skolans kunskaps- och vardegrundsresultat. Utifran analysen vidtar
rektorn atgarder for att utveckla verksamheten. Rektorn leder ett jamstdlldhetsarbete
i syfte att sakerstalla att alla elever ges samma forutsattningar oberoende av
konstillhérighet. Vidare leder och organiserar rektorn det pedagogiska arbetet men
gemensamma arbets- och forhallningssatt ar till viss del otydliga och det kollegiala
larandet ger endast delvis avtryck i undervisningen.

Rektorn foljer upp och analyserar skolans resultat liksom vidtar atgarder for
utveckling av verksamheten

Granskningen visar att rektorn bedriver ett systematiskt arbete under lasaret med att
folja upp och analysera skolans kunskapsresultat och att vardegrundsarbetet
integreras i undervisningen. Av granskningen framgar att rektorn féljer upp elevernas
kunskapsresultat och vardegrundsresultat med olika underlag och metoder och far pa
sa vis en god nuldgesbild av skolans verksamhet. Exempelvis sker uppféljning av
kunskapsresultat pa samradsmoten som halls i samband med uppféljning av
maluppfyllelse. Dessa sker arskursvis ungefar tre ganger per ar tillsammans med larare
och elevhélsan och resultaten inkluderar ocksa elevers resultat utifran screeningar,
beddmningsstéd och nationella prov. Rektorn deltar eller delges information fran
motena. Vid de veckovisa elevhdlsomotena som rektorn leder diskuteras kontinuerligt
elevers utveckling, behov och resultat pa bade individ- och gruppniva. Resultatet fran
de terminsvisa trygghetsenkaterna och den arliga trygghetsvandringen foljs ocksa upp
vid dessa motestillfallen liksom vid elevhdlsomoéten och arbetsplatstraffar. Av intervju
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med rektorn framkommer att det finns en 6vergripande planering for
vardegrundsarbetet pa skolan som inkluderar bade elevhilsans och lararnas arbete
och att arbetet f6ljs upp av rektorn. Av intervjuer framkommer att rektorn féljer upp
undervisningens genomférande och férutsattningar genom att rektorn har en dialog
med elever och ldrare nar de ses i verksamheten, via elevhalsans arbete ute i klasserna
liksom i medarbetarsamtal. Rektorn foljer dven upp och far en nuldgesbild genom att
rora sig i verksamheten och vara tillganglig for personalen och eleverna.

Av granskningen framgar att kunskapsresultat analyseras av rektorn och att lararna
och elevhélsan ar delaktiga detta arbete. Av dokumentation framgar att rektorn varje
termin gor analyser av statistik kring kunskapsresultat tillsammans med elevhalsan
med syfte att rikta insatser ratt for att hoja elevers maluppfyllelse. Vid slutet av lasaret
genomfors ocksa en resultatdialog tillsammans med representanter fran skolan och
huvudmannen, dar skolans olika resultat foljs upp och analyseras. Rektorn tar dven del
av larares resultatanalyser efter lasarsslut som ett led i bade uppféljning och analys av
undervisningens genomférande.

Vidare framkommer av granskningen att rektorn fattat beslut om nédvandiga
utvecklingsatgarder, for att mota de behov som identifierats pa skolan. Rektorn
uppger i intervju att ett treldrarsystem infordes pa skolan féregaende ar med 6kad
larartathet och behorighet i syfte att skapa battre forutsattningar for elevers larande.
Av dokumentation framkommer att schemat for vissa arskurser ar lagt sa att alla
elever har @mnen sasom matematik och svenska parallellt. Det har méjliggjort for
flexibla grupper dar treldrarsystemet underlattar undervisning utifran elevers niva och
behov. Rektorn uppger ocksa i intervju att analys av resultatuppféljningar visat att
elever behoéver trdna mer pa sin lasning, speciellt pa lagstadiet, och att de nu under
|asaret satsar pa ett lasprojekt dar alla arskurser ingar. Vidare har rektorn forstarkt
elevhalsan, bland annat genom att utdka kurators och specialpedagogs tjanster. Syftet
ar att elevhalsan ska kunna arbeta annu mer forebyggande och framjande i alla delar
av den dagliga verksamheten, da det finns manga elever pa skolan i behov av st6ttning
bade socialt och kunskapsméssigt. Aven ldrare kan fa mer stéd och handledning av
elevhalsan. Rektorn uppger i intervju att det finns ett fortsatt behov av att starka
larares ledarskap i klassrummet, dven om det under féregaende ar pagatt en
kompetensutvecklingsinsats kring bland annat ledarskapet i klassrummet utifran
huvudmannens ramverk for undervisningen, kallat GPS. Under féregaende ar har dven
kollegialt larande genomforts i en metod och ett forhallningssatt som kallas ”Se det
goda”, dar personal och elever arbetat med att fokusera pa det positiva hos varandra.
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Rektorn leder ett jamstélldhetsarbete pa skolan

Granskningen visar att rektorn leder skolans jamstalldhetsarbete. Rektorn beskriver
bade i intervju och i dokumentation att resultat kontinuerligt f6ljs upp uppdelat pa
kon. Det rektorn kan se ar till exempel skillnader i resultat i svenska och matematik dar
pojkar i yngre aldrar har lagre maluppfyllelse. Det &r dven till storsta delen pojkar som
varit foremal for elevhalsans atgardande insatser, det handlar dd om svarigheter bade
socialt och kunskapsmassigt. Att jamstalldhetsuppdraget integreras i undervisningen
ar nagot rektorn uppger att hen exempelvis foljer upp via specialpedagogernas arbete
i klasserna och i diskussioner med larare. Vidare uppger larare att de i resultatanalyser
reflekterar kring jamstalldhet i undervisningen. Rektorn uppger i intervju att de
tillsammans i lararkollegiet under en tid arbetat med fokus pa pojkars larande, med
utgangspunkt fran en bok om @mnet och att det har varit ett bra stod for larare att
upptacka hur larare bemoter eleverna i klassrummet utifran kén. Dock uppger endast
delar av lararkollegiet i intervju att de kdnner igen den beskrivningen. Elevhalsan
uppger i intervju att skolan har en handlingsplan for hur man ska arbeta med
genusfragor och jamstélldhet i olika arskurser och att arbetet sker pa uppdrag av
rektorn. Elevhalsan bidrar till exempel i arbetet genom att arbeta med en metod mot
valdsprevention dar normer och genusfragor ingar men ocksa genom att stotta larare i
undervisningen kring sexualitet, samtycke och relationer. Skolan har ocksa en variation
av bocker for hoglasning utifran genusperspektiv. Larare uppger i intervju att de haft
temaveckor pa skolan kring vardegrundsfragor och att arbetet da ar styrt och
gemensamt. De arbetar dven aterkommande med vardeord i klassrummet, sdsom
jamstalldhet och lika varde. Flera larare uppger dock i intervju att fokus i det arbetet ar
brett utifran viardegrundsuppdraget och inte utifran ett strategiskt
jamstalldhetsarbete.

Rektorn leder det pedagogiska arbetet men arbets- och férhallningssétt ar delvis
otydliga och det kollegiala larandet ger endast delvis avtryck i undervisningen

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av dokumentation liksom
intervju med rektorn framkommer att rektorn leder, organiserar och skapar
forutsattningar for lararna att samverka. Det sker genom veckovisa motesstrukturer
for kollegialt larande, arbetslagsmoten och elevhidlsomoéten. Vid elevhalsométen kan
larare fa stod och hjalp, men representanter for elevhalsan dr dven med i arbetslagens
moten. Rektorn har dven organiserat for tidigare namnda samradsmoten liksom
ledningsgruppsmoten, da skolledare, forstelarare och arbetslagsledare traffas varje
eller varannan vecka. Av intervjuer med larare och representanter fran elevhalsan
framgar att rektorn ar tydlig med information och rutiner samt att moten har tydliga
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syften och innehall. Bland annat finns all viktig information samlad pa en gemensam
digital yta och vid uppstarten av lasaret har rektorn alltid en gemensam genomgang av
vad som galler pa skolan. Rektorn uppger i intervju att nyanstéllda och obehdoriga far
en mentor och att forstelararen dven har i uppdrag att introducera nya larare. Enligt
intervju med elevhalsan finns tydliga rutiner for hur krankningar anmals och rektorn
uppger att skolan anmaler allt som de far kinnedom om.

Granskningen visar dock att skolans arbets- och forhallningssatt till viss del ar otydliga
och inte tillampas fullt ut och att det kollegiala larandet endast delvis ger avtryck i
utbildningen. Exempelvis uppger nagra larare i intervju att det inte finns en gemensam
metod for bemotande gentemot elever, dven om personalen under senaste aret
arbetat kollegialt med forhallningssattet att fokusera pa det positiva i métet med
andra. En del larare uttrycker ocksa i intervjun en osakerhet kring om de deltagit i ett
kollegialt larande som genomforts kring jamstalldhet. Av bade larar- och elevintervjun
framkommer dven att det finns en otydlighet kring hur personal pa skolan efterlever
gemensamt beslutade arbetssatt kring raster. Av dokumentation framkommer att
ledarskapet i klassrummet liksom forhallningssattet att alla elever kan och vill lara
skiljer sig at mellan larare och att olikheten far effekt pa elevers progression. Det
framkommer ocksa att samverkan mellan personal pa skolan och forstaelsen for de
olika uppdrag som finns kan forbattras. Vidare framkommer av intervjun med
elevhalsan att arbetssattet med det inforda treldrarsystemet dnnu inte ar fullt
forankrat men att férsteldraren har i uppdrag att under lasaret arbeta vidare med det.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn systematiskt féljer upp att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen och att gemensamma arbets- och forhallningssatt ar tydliga
och tillampas av lararna.

Granskningen visar att det i vissa fall ar otydligt for larare vilka arbets- och
forhallningssatt som ska gélla pa skolan och att samverkan mellan personal kan
forbattras. Det framgar dven att det kollegiala larandet och 6verenskommelser endast
delvis ger avtryck i utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp hur de insatser for
kollegialt larande som har genomforts fatt effekt samt foljer upp hur gemensamma
arbets- och forhallningssatt tillampas. Utifran uppféljningen kan rektorn vid behov
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gora eventuella prioriteringar, forandringar eller fortydligande i pagaende och
planerade utvecklingsinsatser. Uppféljningen skulle exempelvis kunna genomféras av
rektorn genom strukturerade lektionsobservationer med aterkoppling till [drare. Som
ett led i att sdkerstalla att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen kan
rektorn ocksa se till att all den samlade kompetens som finns hos lararna pa skolan
sprids i kollegiet, exempelvis genom systematisk auskultering och kollegial
handledning. Enligt Skolverket beskrivs det kollegiala ldrandet ofta som en
nyckelfaktor for framgangsrik skolutveckling, men forutsatter ett systematiskt
kvalitetsforbattringsarbete dar insatser som genomfors noggrant foljs upp och
utvarderas. Rektorn rekommenderas att prioritera insatser utifran identifierade behov
i analyserna av kunskaps- och vardegrundsresultat och sarskilt beakta
jamstalldhetsperspektivet i det. Rektorn kan behdva tydliggdra mal pa ett satt sa att
det tydligt framgar for all personal vilka effekter rektorn férvantar sig av insatserna
och pa sa vis underlatta uppfoljningen av insatser. Vidare stod i arbetet med omradet
finns att tillga i Skolverkets material Planera, organisera och félja upp kollegialt
larande:.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att undervisningen ar
malfokuserad, varierad och stimulerande samt féljer en struktur som ar tydlig for
eleverna. Vidare féorekommer inslag i undervisningen som starker elevers motivation
och sjalvfortroende. Undervisningens innehall och arbetssatt ar anpassat till aktuell
elevgrupp. Det finns utrymme for elever att reflektera och utveckla strategier for sitt
eget larande men endast till viss del utrymme for elevdelaktighet i planering och
utvardering av undervisningen.

1 Planera, organisera och folja upp kollegialt ldrande - Skolverket
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Undervisningen ar strukturerad och varierad med ett aktivt lararstéd for elever

Av granskningen framkommer att det till stor del finns en strukturerad undervisning
som genomsyrar lektionerna pa skolan. Larare och rektorn lyfter i intervjuer att
lektionsstruktur ar nagot som tidigare har diskuterats gemensamt i kollegiet och att
lektionerna pa skolan ska ha en grundstruktur som utgar fran sju didaktiska fragor.
Undervisningen utgar dven fran ett gemensamt ramverk som huvudmannen initierat
dar struktur ar en del. Rektorn framhaller att det ar viktigt med struktur men att larare
gor olika och att strukturen fungerar som bast vid uppstart av nagot nytt
arbetsomrade. Vid de observerade lektionerna finns en struktur, som kan se olika ut
beroende pa larare, med logiskt flode mellan genomgangar och uppgifter. Av
intervjuer med larare liksom i observationer framkommer att syfte och mal tydliggors
for elever pa lektioner eller i samband med att nya arbetsmoment inleds. Av
granskningen framgar ocksa att undervisningens syfte 6verensstammer med malen i
laroplanen. Dock uttrycker vissa elever i intervju att syftet kan vara otydligt fér dem.
Aven om undervisningen praglas av struktur éverlag sa ar lektionsavsluten mindre
tydliga. Elever uppger i intervju att lektionens avslut kan ske abrupt, vilket dven
noterades av Skolinspektionen.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar varierad for att stimulera elevernas
larande och att undervisningen innehaller ett aktivt lararstod. Av observationer och
intervjuer framgar att lararna blandar arbetssatt sa att det finns en variation mellan
teori och praktik samt later eleverna arbeta enskilt, i par eller grupp. Larare uppger i
intervju att de exempelvis har arbetat med utomhuspedagogik och med olika stationer
dar teoretiska och mer laborativa moment blandas. Vidare har lararna olika strategier
for att ge eleverna ett aktivt lararstod. Av de observerade lektionerna framgar
exempelvis att larare ror sig kontinuerligt runt i klassrummet till elever for att ge stod
och uppmuntran. Om lararna upptacker att elever inte arbetar sa far elever hjalp att
komma igang och bibehalla engagemang genom att lararen pratar med dem om hur
det gar och forklarar uppgiften ytterligare vid behov, eller genom att stélla fragor som
vagleder eleven vidare.

Undervisningen anpassas efter elevers behov och férutsattningar

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas till
elevgruppen. Av lektionsobservationer och intervjuer med larare och rektorn framgar
att lararna arbetar med en tillgénglig larmiljo och differentierad undervisning dar
elever arbetar mot samma mal men pa olika satt. Elevhélsan uppger i intervju att de
kan vara med i larares planeringsarbete for att handleda larare kring hur de kan arbeta
med anpassningar. Anpassningar i undervisningen och miljon gors till exempel via
genomtankta gruppindelningar, utformning av uppgifter, nivaindelade laromedel,
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digitala larverktyg och olika hjalpmedel. Av observationer framkommer att larare har
en planering for elever som snabbt blir klara med uppgifter och av intervju med
rektorn och larare liksom dokumentation framgar att elever utmanas vid behov. |
elevintervju framkommer dock att vissa elever upplever att uppgifterna de tilldelas nar
de ar klara ar mer repetitiva an fordjupande eller breddande i sin karaktar.

Av granskningen framkommer att ldrarna arbetar for att starka elevernas motivation
till skolarbetet och att lararna har hoga forvantningar pa eleverna. | intervjuer med
larare och elever framkommer att de motiverar eleverna genom att bland annat
uppmuntra dem och synliggéra det som elever gor ratt, men ocksa genom humor. Det
framkommer dven av lararintervjun liksom observationer att larare tror pa att
eleverna kan lara sig, och har en tro pa elevernas drivkraft. P4 skolan finns en metod
och forhallningssatt som kallas ”Se det goda”. Rektorn och larare lyfter vikten av att
fokusera pa det positiva hos elever och att de pa sa satt starker och motiverar elever.
Dock framkommer av lararintervjun och elevintervju att larare arbetat olika mycket
med metoden att det finns en olikhet i det forhallningssattet bland larare.

Eleverna ges majlighet till reflektion och larstrategier i undervisningen men gérs
endast till viss del delaktiga i planering och utvardering av undervisningen

Det framkommer av granskningen att undervisningen innehaller évningar dar eleverna
far mojlighet att reflektera utan ett givet svar. Exempel pa detta observerades pa
nagra lektioner, bland annat i svenska dar eleverna fick diskutera och reflektera kring
ordsprak. Rektorn uppger i intervju att vissa larare utéver utvecklingssamtalen
aterkommande pratar med eleverna om hur det gar for dem och att det ger eleverna
moijlighet att reflektera 6ver sitt larande. Vidare ges elever strategier for sitt larande
och kan pa sa satt ocksa ta ansvar for sitt larande. Exempelvis uppger larare i intervju
att de anvander en metod, skriva och visa, dar elever kan visa varandra hur de tankt
och att eleverna i matematiken far prova olika rdknestrategier, nagot som dven
observerades av Skolinspektionen.

Granskningen visar att eleverna delvis ar med i planering och utvardering av under-
visningen. Rektorn uppger i intervju att det ar ett utvecklingsomrade pa skolan och att
det dnnu inte finns en likvardighet pa skolan nar det kommer till att elever gors
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Under innevarande lasar ska
skolan bland annat inféra en staende punkt pa elevradet kring utvardering av
undervisningen. Det finns forvisso olika forum for elevers delaktighet generellt, sa som
klass-, elev- och miljérad, men av intervju med elever framkommer att eleverna inte
tydligt uppfattar hur de har inflytande exempelvis via rad eller hur de gors delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen. Elever namner dock att de kan paverka
var de arbetar eller vilka extrauppgifter de vill gora. Av lararintervjun framkommer att
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eleverna gors delaktiga genom utvecklingssamtalet eller genom att larare exempelvis
later elever paverka eller valja arbetssatt. Undervisningen utvarderas av en del ldrare
med hjalp av uttradesbiljetter eller genom att elever visar tumme upp eller ner.
Granskningen visar dock att elevernas delaktighet i planering och utvardering inte sker
med regelbundenhet, att metoderna ar nadgot enformiga och att delaktigheten ar
beroende av larare eller amne. Skolinspektionens skolenkat 2023 visar dven att skolan
ligger nagot under rikssnittet vad galler elevers upplevelse av inflytandez.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn sdkerstaller att lararna har varierade metoder f6r att planera och
utvardera undervisningen tillsammans med eleverna, att det sker med regel-
bundenhet.

Granskningen visar att eleverna till viss del ar delaktighet i planering och utvardering
av undervisningen pa skolan men att det inte sker med regelbundenhet, att
metoderna ar nagot enformiga och att det ar beroende pa larare eller amne. Vidare
visar granskningen att elever i storre utstrackning kan bli medvetna om nar och hur de
kan ha inflytande.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att sdkerstalla att larare arbetar for att
skapa regelbunden elevdelaktighet i planering och utvardering av undervisningen.
Rektorn kan forslagsvis tillsammans med lararna ta fram olika metoder for att planera
och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna. Det kan omfatta saval
enskilda lektioner som langre arbetsomraden utifran &mne och elevernas mognad och
alder. Med utgangspunkt i vad utvdrderingar av undervisningen visar har larare sedan
moijlighet att vidareutveckla sin undervisning. Delaktighet och inflytande &ar viktiga
delar av skolans demokratiska uppdrag och kan starka elevernas motivation for
skolarbetet och ge dem kunskaper som kommer till nytta genom hela livet. Rektorn
behover forsakra sig om att alla larare deltar i ovan namnda utvecklingsarbete, att det
som beslutats implementeras i undervisningen och att en utvardering gors med syfte
att sdkerstilla att det gemensamma arbetet fatt effekt.

2 Skolinspektionens skolenkat 2023, elever arskurs 5. Samlat indexvérde for inflytande pa skolan &r 5,2 (max 10) jamfort
med 5,9 fér samtliga medverkande skolenheter.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i flera delar s3 att utbildningen
praglas av trygghet och studiero s3 att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att det finns ett samlat arbete
pa skolan for att skapa studiero dar dven eleverna deltar. Vid behov vidtar lararna
andamalsenliga atgarder for att langsiktigt uppratthalla en lugn studiemiljo. Det finns
ett medvetet arbete kring att skapa en trygg skola men personalen saknar till viss del
ett gemensamt férhallningssatt.

Skolan har ett gemensamt arbete kring att skapa studiero och lugn miljé

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete for att skapa studiero pa skolan och
att eleverna till stor del kan dgna sig at de uppgifter de har fatt tilldelade utan att bli
storda. Rektorn och larare uppger i intervju att olika grupper har olika behov kopplat
till studiero men att det finns ett medvetet arbete kring studiero som adger rum pa
skolan i olika motesforum. Av observationer och av intervjuer med rektorn, elevhalsan
och larare framkommer att det finns strategier for att skapa och uppratthalla studiero,
exempelvis strukturerad undervisning, trivselregler, flexibilitet kring grupper och olika
hjalpmedel i klassrummet. Rektorn har organiserat undervisningen i trelararsystem
vilket majliggdr undervisning i flexibla och mindre grupper med hog larartathet. Det
bidrar enligt larare till studiero bland annat for att alla larare kdnner eleverna i
arskursen och kan hjalpas at i arbetet. Elever och larare beskriver i intervjuer att
eleverna ges mojlighet att delta i och ta ansvar for arbetet kring studiero, exempelvis i
samband med utvecklingssamtalet eller genom att vara med och besluta om
trivselregler i klassen. Elever uppger i intervju att lararna agerar nar studieron brister,
exempelvis gor larare ramsor for att fanga elevers uppmarksamhet, sager till pa olika
satt for att elever ska sénka ljudnivan eller mojliggor pauser. Larare uppger att de vid
behov kan fa stdd av elevhilsan i fragor kring studiero, framst i relation till
anpassningar for elever. Av observationer och intervjuer framkommer dock att det
finns enstaka klasser dar studieron dr samre. Rektorn och elevhalsan beskriver i
intervju att insatser pagatt eller pagar i de grupperna.
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Det finns ett medvetet och férebyggande arbete pa skolan fér att skapa trygghet
men det saknas till viss del ett gemensamt forhallningssatt

Granskningen visar att det finns ett forebyggande och medvetet arbete med att skapa
en trygg skola for eleverna men att det till viss del saknas ett gemensamt
forhallningssatt i arbetet. Rektorn uppger att skolan foljer en planering vad galler
trygghetsarbetet som innefattar att skolan genomfor trygghetsenkater tva ganger per
lasar med alla elever liksom trygghetsvandring varje ar med elevradet. Atgérder vidtas
vid behov och utifran analys av trygghetsresultat, exempelvis har insatser gjorts for
tryggare raster det senaste lasaret pa grund av tidigare incidenter. Av lararintervjun
framkommer att fritidspersonalen ansvarar for de flesta rasterna och att det finns ett
schema over vilka omraden pa skolgdrden som rastvakter har ansvar for. Vidare har
personal och elever gatt en utbildning for att bli trivselledare och halla i aktiviteter pa
rasterna. Skolan har ocksa en aktiv fadderverksamhet som larare och elevhilsa uppger
ar viktig for bade trygghet och studiero. Av dokumentation och i intervjuer med
rektorn och larare framhalls att metoden och forhallningssattet att “Se det goda” i
individen ar viktigt for trygghet och studiero pa skolan da personal och elever i storre
utstrackning nu an férut fokuserar pa det positiva hos dem sjalva och varandra. Larare
har dock arbetat olika mycket med det. Det framkommer ocksa av intervju med
rektorn och elevhélsan att det finns ett antal olika insatser i olika arskurser med syfte
att 6ka tryggheten pa skolan som handlar exempelvis om att forebygga mobbning och
kréankningar pa natet, 6ka kunskapen kring hbtqi-fragor och kring hedersrelaterat vald.
Av dokumentation framgar att rektorn i sin uppféljning kan se att antalet
krankningsanmaélningar minskat senaste aret.

Samtidigt visar Skolinspektionens skolenkat 2023 att skolan ligger nagot under
rikssnittet vad géller elevers upplevelse av trygghet och att cirka héalften av de
svarande eleverna i arskurs fem upplever att personal bara ibland eller séllan har koll
pa vad som hander pa raster.s Elever uppger i intervju att personal agerar vid
incidenter men att det inte alltid far effekt och att det finns elever som inte kdnner sig
trygga. Vidare uppger elever att vuxna ibland pratar med varandra istéllet for att vara
aktiva och férhindra att incidenter intraffar, exempelvis pa fotbollsplanen. Av intervju
med larare framkommer att det fortsatt sker incidenter pa skolgarden, att det kan
behovas fler vuxna ute pa rast och att kommunikationen mellan larare och fritids kan
behova forbattras. Nagra larare uppger ocksa att det inte finns en gemensam metod
for bemoétande gentemot elever. Av dokumentation framkommer att samverkan och

3 Skolinspektionens skolenkat 2023, elever arskurs 5. Samlat indexvarde for trygghet pa skolan &r 7,8 (max 10) jamfort
med 8,1 fér samtliga medverkande skolenheter. Samlat indexvarde for att forhindra krankningar pa skolan &r 5,9 (max
10) jamfort med 6,4 for samtliga medverkande skolenheter.
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samarbete mellan larare och fritids fungerar olika bra och att i de arbetslag dar
samarbetet ar valfungerande ar aven miljon for eleverna lugnare.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn foljer upp att beslutade trygghetsatgarder far 6nskvard effekt och
att gemensamt arbets- och forhallningssatt i trygghetsarbetet efterlevs.

Av granskningen framkommer att det pa skolan finns ett pagaende trygghetsarbete
med flertalet olika insatser och atgarder utifran en analys av trygghetsresultat. Dock
framkommer att det finns elever som inte kdnner sig trygga och att gemensamt
beslutade arbetssatt och rutiner inte fullt ut efterlevs.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tydliggér gemensamma
forhallnings- och arbetsséatt i trygghetsarbetet och foljer upp att beslutade insatser och
atgarder genomfors och far 6nskvard effekt. Insatser och atgarder for 6kad trygghet
pa skolan ska dven fortsattningsvis grundas i de behov som identifierats i
kartlaggningar och analyser av trygghetsresultat, men det ar viktigt att rektorn ar
tydlig med vad atgarder och insatser férvantas leda till for att det ska ga att folja upp
och utvardera. Det ar dven viktigt att rektorn ar tydlig med hur atgarder och insatser
ska genomfdras och hur ansvarsfordelningen ser ut. Rektorn behéver regelbundet
folja upp att all personal agerar enligt gemensamma rutiner, arbets- och
forhallningssatt.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn ger lararna
forutsattningar att kvalitetssdkra sin bedomning och betygsattning. Dock foljer rektorn
i begransad omfattning upp och analyserar lararnas omdémen och betyg for att
identifiera eventuella avvikelser i syfte att sdkerstalla likvardiga bedémningar.
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Rektorn ger larare forutsattningar att samverka kring bedomning och betygssattning

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka kring
beddmning, omddmen och betyg i syfte att sakerstalla likvardighet. Rektorn och larare
uppger i intervju att det finns planerade tillfallen fér ssmbeddémning.
Bedomningsfragor ar inlagt i kalendariet under ldsaret och star pa agendan i samband
med vissa motesforum. Vidare uppger larare att oerfarna larare far stod i
beddmningsarbetet av mer erfarna kollegor och att larare pa skolan stédjer varandra i
arbetet. Av dokumentation framkommer att man pa skolan arbetar utifran
huvudmannens planering vad géller olika typer av tester och screeningar av elevers
kunskaper samt att larare anvander Skolverkets bedémningsstod liksom nationella
prov som stoéd vid bedémningar. | intervju med larare framkommer dven att larare
arbetar med utgangspunkt ur samma laromedelsmaterial och har liknande planeringar
vilket ar en del i likvardighetsarbetet kring bedémning. | intervju med rektorn och
larare framgar att sambeddmning av nationella prov gérs pa skolan och att larare dven
har natverkstraffar inom kommunen for olika @mnen. Da traffas larare i samma @mnen
fran olika skolor och utbyter tankar och erfarenheter exempelvis kring
beddmningsfragor.

Av dokumentation liksom rektorsintervjun framgar dock att bedémning och
betygssattning ar ett utvecklingsomrade pa skolan, att larare upplever en viss
osdkerhet och att det finns behov av kompetensutveckling. Av intervju med larare
framkommer ocksa att det finns en viss otydlighet kring rutiner for dokumentation av
elevernas kunskaper och att det under forra aret bidrog till svarigheter kring
beddémning i en arskurs.

Rektorns analys i syfte att sakerstilla likvardighet i omdomen och betyg ar
begransad

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning analyserar skillnader och
avvikelser i omdémen och betyg i syfte att sdkerstalla likvardighet. Det framkommer
inte tydligt av granskningen hur rektorn gor analys av omdémen och betyg for att
sdkerstalla att larare anvander sig av likvardiga bedomningsmetoder och mattstockar,
eller vad rektorn sett i en sadan eventuell analys av avvikelser. Daremot framgar att
rektorn analyserar betygsattning och omdémen for att finna orsaker till elevernas
maluppfyllelse. | dokumentation och i intervju med rektorn framkommer att det finns
en osdkerhet hos lararna kring betyg och bedémning som gér bedémningsarbetet
svarare. Dock framkommer inte vilka avvikelser rektorn eventuellt har
uppmarksammat eller vad i larares bedomarkompetens som kan behéva utvecklas.
Vidare framkommer av lararintervjun att larare har olika uppfattningar avseende om
rektorn for diskussioner med dem angaende omdémen och betygséattning.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn systematiskt foljer upp och analyserar eventuella skillnader i
omdoémen och betyg for att sakerstalla likvardighet i larares bedémning och
betygssattning, samt for en diskussion med larare vid behov.

Granskningen visar att rektorns analysarbete av lararnas bedomningar samt omddémen
och betyg ar begransad.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att pa ett systematiskt satt foljer upp
och analyserar lararnas bedémningar, omdomen och betyg for att identifiera
eventuella skillnader och avvikelser. Det innefattar omdémen i de arskurser dar det
inte finns betyg samt betygsresultaten for de arskurser som har betyg. Rektorn kan till
exempel gora jamforelser mellan resultat fran nationella prov och betyg eller
jamforelser mellan olika amnen eller larare liksom jamforelser mellan resultat fran
screeningar och omddémen for att hitta avvikelser. Det ar viktigt att rektorn har rutiner
for att analysera bedémning ur olika perspektiv for att sdkerstdlla att omdémen och
betyg ar sa rattvisande och likvardiga som mojligt och visar pa elevernas faktiska
kunskaper. Om det kommer fram att det finns avvikelser i omdomen eller betyg i olika
amnen ar det av vikt att rektorn underséker vad avvikelserna kan bero pa samt om de
ar motiverade eller inte. Utifran analysen rekommenderas rektorn att fora
strukturerade och aterkommande diskussioner med larare kring bedémning och
betygsattning som utmynnar i tydliga slutsatser och eventuella atgarder fér en 6kad
likvardighet. Sammantaget har rektorn ett ansvar for att bedémning, omdémen och
betyg analyseras utifran att faststilla om eventuella skillnader kan bero pa att lararna
exempelvis har olika tolkningar av styrdokumenten.

Pa Skolinspektionens vignar
Beslutet har fattats av Ylva Tillquist, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Asa Pleiner, utredare (féredragande) och Sofia Gran-
berg, utredare medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningen inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomraden
inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Endigital intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

19 (19)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 29 och 30 augusti 2023 med efterfdljande
digital intervju med rektorn den 31 augusti 2023. Besoket genomférdes av utredarna

Asa Pleiner och Sofia Granberg.

Bjurhovdaskolan ar en grundskola med forskoleklass samt arskurserna 1-6. Huvudman
for skolan ar Vasteras kommun. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens
besok totalt 318 elever. Forskoleklassen omfattas inte av granskningen.



