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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Hégoms skola avseende verksamhetens kvalitet i férhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Hégoms skola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i Idg utstrdckning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet samt tydliggor for
personalen hur arbetet ska bedrivas utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Ldrarna behover hitta metoder for att géra eleverna mer delaktiga i
undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hég utstrdckning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdomen och betyg ges i ldg
utstrdckning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver se till att samtliga larare ges goda mojligheter att
samverka kring bedomning och betygssattning. Detta i syfte att sdkerstalla
likvardigheten i lararnas bedomningar.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 29 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till Skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen dnr SI 2023:939 i de handlingar
som sands in.



mailto:Skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

Skolinspektionen

4(17)

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Hégoms skola leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling.

Sammanfattande motivering

Skolinspektionens bedémning ar att rektorn i liten omfattning foljer upp och
analyserar skolenhetens samlade kunskapsresultat och hur vardegrundsarbetet
integreras i undervisningen. Granskningen visar att det inte bedrivs nagot strategiskt
och systematiskt jamstalldhetsarbete pa skolan dven om lararna pa olika satt arbetar
med fragor som ror jamstalldhet i undervisningen. Vidare framgar att rektorns
pedagogiska ledning och organisation ar otydlig. Det saknas aven tydliga rutiner for
hur nyanstallda och obehériga larare ska fa en genomtankt introduktion i arbetet.

Rektorns uppfélining och analys av resultat och undervisningens genomférande

Granskningen visar att rektorn tillsammans med bitradande rektorn i begransad
omfattning foljer upp och analyserar skolenhetens kunskapsresultat, resultat av
skolans arbete med vardegrund samt undervisningens genomférande. Det senaste
aret har Hégoms skola gatt igenom en organisationsforandring som innebér att skolan
numera har en gemensam rektor med nérliggande Bergsakers skola. Tillsammans har
de tva skolorna aven fyra bitradande rektorer varav en av dem har sitt uppdrag pa
Hogoms skola. Infor lasaret 2022/23 rekryterades ny rektor och bitradande rektor.
Bitradande rektor har darefter slutat och en ny tillférordnad bitradande rektor
tilltradde i mars 2023 och under tiden for Skolinspektionens besok pagick dven
rekrytering av saval ny rektor som ny bitrddande rektor. Lararna sager att
omorganisationen och de tata rektorsbytena det senaste aret inneburit att de i
praktiken har varit utan rektor och att kollegiet i stor utstrackning har fatt klara sig
sjalva, nagot som bland annat paverkat uppféljning och analys av resultat och
undervisningens genomfdrande. Bitradande rektor arbetar som larare pa en annan
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skola och har endast en deltidstjanst som bitrddande rektor pa Hégoms skola. Rektorn
har darfor en begrdansad nuldgesbild av skolan.

Av granskningen framgar att skolan tidigare har gjort en resultatanalys som de har gatt
igenom pa uppstartsdagarna i borjan av varje lasar. Dar har bland annat pojkars och
flickors resultat samt resultat vid nationella proven framgatt och skolans resultat har
jamforts med Ovriga skolor. Utifran det har kollegiet analyserat vilka férandringar som
behoéver goras. En sadan analys saknas dock for lasaret 2021/22. Det sker dock
aterkommande uppfoljningar av enskilda elever, framférallt av dem som riskerar att
inte nd malen.

Vidare framgar att det inte ar tydligt hur rektorn féljer upp hur vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen. Lararna berattar att det hander att vardegrundsarbetet
diskuteras som en fraga pa medarbetsamtalet men det ar ingenting som sker
systematiskt eller med regelbundenhet. Lararna arbetar dock pa olika satt med
vardegrund i undervisningen. Rektorn och bitradande rektor berdttar dven att
elevernai arskurs 1 arbetar med barnkonventionen och att de gor det extra intensivt i
samband med FN-veckan. Rektorn och bitradande rektor kanner dock inte till hur de
hogre arskurserna arbetar med vardegrundsfragor.

Skolans arbete med jémstdlldhet

Granskningen visar att det inte bedrivs nagot strategiskt och systematiskt
jamstalldhetsarbete vid Hogoms skola. Av intervjuer framgar att lararna tror att det
finns en medvetenhet hos personalen om jamstalldhetsfragor och att det gar in i vissa
amnen som exempelvis SO. Lararna uppger att det dr nagot de bland annat ténker pa
vid gruppindelningar och ldraren som undervisar i idrott berattar att hen lyft fragor
géllande konsidentitet med eleverna. Vidare analyserar en del ldrare pa eget initiativ
skillnader i pojkars och flickors resultat, men uppger samtidigt att det inte gors pa
uppdrag av rektorn och att det inte &r nagot som sker systematiskt. Lararna berattar
att det ar flera ar sedan de senast fick kompetensutveckling géllande
jamstalldhetsuppdraget och att det efter ett tag latt blir nagot som rinner ut i sanden
samtidigt som det ar ett uppdrag som de férvantas klara av. Lararna uppger att de ser
ett behov av mer kunskap om jamstéalldhetsfragor bland annat med koppling till den
nya laroplanen. Saval rektorn, bitrddande rektorn och lararna uppger att det saknas
ett strategiskt jamstalldhetsarbete som styrs och leds av rektorn. Skolinspektionen vill
framhalla vikten av att skolan under ledning av rektorn inleder ett arbete med att
utveckla ett medvetet och systematiskt jamstalldhetsarbete som genomsyrar
uppféljning och analys av elevernas kunskapsresultat samt skolans undervisning.

Rektorns ledning och organisering av det pedagogiska arbetet
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Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledning och organisation ar otydlig. Det
senaste arets tata rektorsbyten har lett till svag ledning i hur det pedagogiska arbetet
ska bedrivas pa skolan. Elevhalsan uttrycker att elevhalsoarbetet fatt “ligga pa is” da
de inte fatt tydliga direktiv fran rektorn vad giller elevhilsans organisation. Aven
lararna uppger att de saknat en tydlig styrning fran rektorn i flera avseenden. Det finns
moijligheter for de flesta lararna att samverka men det géller inte samtliga larare pa
skolan. Det ar dessutom lararna sjélva som styr motesinnehallet pa dessa traffar.
Skolan ar indelad i fem arbetslag dar ldrarna som undervisar i forskoleklass, arskurs 1-
3, arskurs 4-5, sl6jd, samt pedagogerna som arbetar pa fritids inklusive musiklararen,
utgor varsitt arbetslag. Arbetslagen traffas en gang i veckan. | intervju med
tillférordnad bitradande rektor framkommer dock att samverkan mellan arbetslagen
sker i begransad utstrackning. Aven samarbetet mellan rektorn och bitrddande rektorn
har pa grund av olika omstandigheter skett i liten omfattning. Tillférordnad bitradande
rektor uppger att skolan skulle behéva ha en rektor pa plats med tydligt ansvar.

Vid det kollegiala larandet deltar arbetslagen forskoleklass, arskurs 1-3, 4-5 och sl6jd.
Av lararintervjuer framgar att trots att det gangna lasaret pa grund av omorganisation
och tata rektorsbyten pa manga satt har varit turbulent sa har det kollegiala ldrandet
huvudsakligen fungerat val, mycket tack vare att det finns val fungerande rutiner for
arbetet sedan tidigare. Lérarna berattar att de under lasaret bland annat har
samarbetat med Specialpedagogiska myndigheten (SPSM) kring sprakstérning samt
last en bok tillsammans i kollegiet hur de ska arbeta digitalt. Rektorn har dock inte foljt
upp det kollegiala larandet pa samma séatt som tidigare rektor vilket enligt lararna far
som konsekvens att det kollegiala larandet blir "urvattnat". Dessutom deltar inte
musiklararen varken vid de gemensamma arbetslagstraffarna eller i det kollegiala
larandet eftersom hen tillhor arbetslaget for fritids dar hen har delar av sin tjanst.

Vidare visar granskningen att det delvis ar otydligt for alla larare och Ovrig skolpersonal
vilka arbets- och forhallningssatt som skolan har och hur skolan arbetar i olika
avseenden. Av intervju med lararna och elevhalsan framkommer att de nyligen
identifierat ett behov av att uppdatera och fortydliga de rutiner som galler vid
franvaro och anmalningar av krankningar. Detta ar nu ar genomfért och dessa rutiner
ar numera kanda for personalen. Det ar dock inte kant vilka rutiner som galler for att
nyanstallda och obehoriga larare ska fa en genomténkt introduktion i arbetet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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° Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet samt tydliggor for
personalen hur arbetet ska bedrivas utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag

Granskningen visar att rektorn tydligare behdver leda och organisera det pedagogiska
arbetet. Ledningen av det pedagogiska arbetet och hur det ska bedrivas pa skolan har
varit svagt under det senaste aret samt att tydlig styrning fran rektorn i flera
avseenden saknats. En otydlighet i rektors pedagogiska ledning och organisation
riskerar att forsvara for larare att samverka och for kommunikation om arbets- och
forhallningssatt att na ut till alla larare som behéver det.

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla
utbildningen i forhallande till de nationella malen.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att ge tydligare ledning i hur det
pedagogiska arbetet ska bedrivas pa skolan utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Det kan ocksa handla om att f6lja upp om
larandet i kollegiet ger avtryck samt att se till att skolans arbets- och forhallningssatt ar
tydliga och att obehdriga larare far en planerad introduktion.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Skolinspektionens bedémning ar att undervisningen pa Hégoms skola &r malfokuserad
och strukturerad och utgar fran laroplanens mal avseende kunskaper och varden.
Undervisningen innehaller olika arbetsformer och moment som skapar en variation for
eleverna. Lérarna har hoga férvantningar pa eleverna och &r medvetna om vikten av
att starka elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Undervisningen ar
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anpassad till den aktuella elevgruppens behov och férutsattningar. Samtidigt visar
granskningen att eleverna endast i viss man gors delaktiga i undervisningen och sitt
eget larande.

Madlfokuserad och strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen ar malfokuserad och strukturerad och utgar
fran laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Av lararintervjuer och
lektionsobservationer framgar att lektionerna ofta har en tydlig struktur som eleverna
ar bekanta med samt har ett logiskt flode. Samtliga lektioner som Skolinspektionen
besoker startar lararen med en inledning bestdende av en genomgang av vad
lektionen ska innehalla. Pa whiteboardtavlan finns bildstdd som illustrerar vad som ska
hdnda under dagen pa lektionerna men aven andra aktiviteter som exempelvis lunch
och rast. Lararna berattar att manga lektioner bérjar pd samma satt eftersom de
marker att det skapar ett lugn och en trygghet hos eleverna nar det finns en struktur
som de kdnner igen sig i. Av lararintervjuer samt intervju med elevhalsan och elever
framgar att det varierar hur och i vilken utstrackning lararna arbetar med att forklara
syftet med lektioner och olika arbetsmoment. Nagra larare lagger ut sina planeringar
digitalt, nagot de uppfattar att eleverna uppskattar. Eleverna anser att det finns larare
som noggrant forklarar varfor de maste kunna vissa saker, men att det inte hor till
vanligheterna.

Varierad undervisning och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen innehaller olika arbetsformer och moment som
skapar variation for eleverna. Under de lektioner som Skolinspektionen besoker varvar
lararna genomgangar med praktiska 6vningar i saval helklass, som i grupp och i par.
Vid en matematiklektion far eleverna ga pa en promenad och samtidigt rdkna ut olika
tal. Lérarna beréttar att de ser behovet av variation, eftersom alla elever inte klarar av
att sitta koncentrerat under hela skoldagen. Vidare berattar lararna att de nyligen har
genomfort ett samarbete i amnena svenska och musik dar eleverna fick skriva
rapmusik, vilket lararna upplever bidrar till ett mindre statiskt Iarande och eleverna far
en forstaelse for hur tva amnen kan ga in i varandra. | en klass dar det ofta finns tva
vuxna i klassrummet delas klassen aterkommande in i tva eller tre mindre grupper dar
de far arbeta med olika arbetsuppgifter och sedan roterar efter ett tag. Pa sa vis far
eleverna variation i uppgifterna och lararna mojlighet att arbeta mer fokuserat med
elever i mindre grupper.

Eleverna far overlag ett aktivt stdd av sina larare sa att de vet vad de ska arbeta med
pa lektionen samt for att forsta och bibehalla engagemang for uppgiften. Av
lararintervjuer och lektionsobservationer framgar att lararna ser till att eleverna har
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forstatt under genomgangarna, om nagon elev inte forstatt upprepar och fortydligar
lararna. Bade larare och resursperson forklarar pa olika satt och anvander sig av bade
bildstod och konkreta foremal for att forstarka sina forklaringar. Ibland gar lararna
fram till elever och ger en individuell instruktion eller forklaring, ibland racker eleverna
sjalva upp handen nar de vill ha hjalp eller fragar en klasskamrat. Vid
lektionsobservationerna har nagra elever svart att komma igang med skoluppgiften
och att bibehalla sitt engagemang. Eleverna berattar att det kan vara svart att fa hjalp
pa vissa lektioner nar manga elever behover hjalp samtidigt, men att de oftast far den
hjalp de behdver, vilket dven ar fallet nar de inte aktivt har bett om hjalp.

Inslag i undervisningen som stérker elevernas sjélvfértroende och motivation

Granskningen visar att lararna har héga forvantningar pa eleverna och ar medvetna
om vikten av att starka elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Vid flera
observerade lektioner forekommer inslag i undervisningen dar ldrarna uppmuntrar
och berommer elevernas arbetsinsatser genom att ge dem positiva kommentarer och
feedback under padgaende arbete. Lararna berattar att de kdnner sina elever val och
att de vet hur de ska peppa och uppmuntra dem till exempel nar de skriver en text.
Eleverna berattar att flera larare ar duktiga pa att berdomma dem nér de gor nagot bra.

Stimulans och utmaning i undervisningen

Granskningen visar vidare att undervisningen ar anpassad till den aktuella
elevgruppens behov och forutsattningar. Lararna berattar att de gor en basplanering
med en tydlig struktur for hela klassen och ser till att anpassa uppgifter utifran
eleverna och deras kunskaper. Det kan bland annat innebara inldsningstjanst till de
elever som har behov s att det dven gar att lyssna pa texterna och fler och mer
avancerade uppgifter for de elever som har kommit langre i sin kunskapsutveckling.
Lararna arbetar pa olika satt utifran elevernas olika behov exempelvis genom att lata
en elev lyssna pa ljudbok istallet for att |dsa. Lararna anvander sig av olika laromedel
som aven finns pa olika nivaer. De digitala laromedlen underlattar nivdanpassningar sa
att det exempelvis ar enkelt att Iagga in uppgifter for en hogre arskurs fér de elever
som behdver utmaningar. | flera amnen far eleverna fler uppgifter om de blir klara
med de ordinarie, uppgifter som erbjuder bade breddning och férdjupning. Samtidigt
uppger lararna att det inte alltid racker med anpassningar och att det ar en utmaning
att mota alla elever pa den kunskapsniva de befinner sig i.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget Idrande

Granskningen visar att eleverna endast till viss del gors delaktiga i undervisningen och
sitt eget larande. | intervju med elevhalsan framkommer att det finns
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utvecklingspotential for skolan nar det géller att gora eleverna delaktiga. Elever
uppger att det hander att de far vara med att paverka, men att det ar sallan och att
vissa larare sager att det ar l[ararna som bestammer om eleverna foreslar nagot i
undervisningen. Aven lararna uttrycker att de skulle kunna arbeta mer med elevernas
delaktighet i utvardering av undervisningen. | vissa amnen som exempelvis idrott och
hélsa och slojd far eleverna emellertid utvardera sitt larande med hjalp av video
respektive slojdbok. | Skolinspektionens enkat varen 2022 ' ligger Hogoms skola lagre
an snittet for samtliga medverkande skolenheter och snittet for Sundsvalls kommuns
grundskolor pa omradet elevinflytande.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e lLdrarna behover hitta metoder for att gora eleverna mer delaktiga i
undervisningen.

Granskningen visar att eleverna endast till viss del gors delaktiga i undervisningen,
dven om eleverna i nagra fa amnen ges mojlighet att utvardera sitt eget larande. Det
ar dock endast i begransad omfattning som eleverna far utveckla sin férmaga att vara
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Enligt skollagen ska barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna fér barnens
och elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna inleder ett utvecklingsarbete pa skolan
for att gora eleverna delaktiga i undervisningen. Detta genom varierade metoder for
att planera och utvardera, samt regelbundet ta del av elevernas synpunkter. Genom
att ta till vara elevernas synpunkter gors de delaktiga i det kommande arbetet. Det kan
i sin tur dven bidra till en 6kad studiero.

1Skolinspektionen genomfér Skolenkdten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet.
Enkdten riktar sig till elever, fordldrar och pedagogisk personal och genomférs I6pande med en
tvadrsfrekvens for alla skolor. Fér alla fragor i enkdten berdknas ett snitt for referensgruppen. Skalan ér 1—

10 ddr ett hégt indexvdrde indikerar en positiv uppfattning.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Sammanfattande motivering

Skolinspektionens bedémning ar att skolan arbetar medvetet med att skapa en trygg
miljo for eleverna. Skolan kartldgger och féljer upp elevernas upplevda trygghet och

gor insatser utifran detta. Vidare visar granskningen att det bedrivs ett aktivt arbete

med att skapa och uppratthalla studiero dven om eleverna i hégre grad skulle kunna

goras delaktiga i arbetet.

Skolans arbete med att skapa trygghet

Skolan arbetar medvetet med att skapa en trygg miljo for eleverna. | samtliga
intervjuer framkommer att uppfattningen ar att eleverna 6verlag ar trygga pa skolan.
Rektorn skaffar sig kdannedom om elevernas upplevda trygghet bland annat genom
trygghetsenkater och halsosamtal som genomférs av skolskoterskan.
Trygghetsvandringar genomfors tidigt pa hosten varje ar i alla klasser och handlar om
att identifiera platser som upplevs otrygga av eleverna. Av resultaten gors en
sammanstallning som sedan tas upp i elevhilsan. Rasterna och delar av skolgarden
samt toaletterna och omkladningsrummen ar tillfallen och omraden déar skolans
personal identifierat att vissa elever upplever otrygghet. For att mota detta har bland
annat antalet rastvardar utokats. Dessa delar upp sig pa skolgardens olika omraden
varje rast. Andra genomforda insatser ar att vissa elever far anpassningar som innebér
att de har med sig en person vid forflyttningar, dels for att skapa battre férutsattningar
for den enskilde eleven att lyckas men dven for att skapa trygghet fér 6vriga elever.

| intervjuer med elever framkommer att de upplever sig trygga pa skolan samt att de
vet att de kan vanda sig till vuxna om det hander nagot. Lararna berattar att det finns
tydliga rutiner nar det galler incidentrapportering som ar etablerad i arbetsgruppen
men de anser att det framjande och férebyggande trygghetsarbetet skulle kunna
utvecklas. Aven elevhilsans representanter uttrycker att det frimjande och
forebyggande arbetet har fatt sta tillbaka pa grund av det senaste arets
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omorganisation och tata rektorsbyten. Elevhalsans representanter berattar att det
finns en nolltolerans for otrygghet i Sundsvalls kommun och att det finns tankar pa hur
ett framjande och forebyggande arbete ska startas upp pa skolan dven om ett sadant
arbete inte ar paborjat vid tiden for granskningen.

Skolans arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att det pa skolan finns ett aktivt arbete med att skapa och
uppratthalla studiero sa att eleverna kan koncentrera sig pa skolarbete dven om
eleverna i begransad omfattning involveras i arbetet. Lararna och 6vrig skolpersonal
pratar regelbundet om fragor som handlar om att skapa och uppratthalla studiero.
Skolan har gemensamma ordningsregler och vid varje terminsstart far eleverna
information om de ordningsregler som géller pa skolan. Eleverna far dven skriva pa
klassrumsreglerna, nagot som lararna ibland far pAminna eleverna om att de har gjort.
Lararna ger ocksa exempel pa olika strategier de anvander i syfte att skapa och
uppratthalla studiero. Lararna beréattar att de i arskurs tva arbetar med nagot som de
kallar “Trafikljuset”, dar lararen med hjalp av trafikljuset markerar huruvida eleverna
ska vara tysta, viska eller prata. Skolinspektionens observationer visar att pa de flesta
lektioner sa arbetar eleverna med det tdnkta arbetet under stérre delen av lektionen. |
intervjuer med elever och larare framkommer dock att studieron varierar mellan
klasser och att det framférallt finns enstaka @mnen déar det &r svarare att skapa och
uppratthalla en god studiero vilket far som konsekvens att det &r svarare for eleverna
att koncentrera sig pa skolarbetet. | intervju med elevhalsans representanter
framkommer att detta ar nagot skolan arbetar med och som ett led i detta kommer
undervisningen i vissa dmnen ske i halvklass. Skolinspektionen vill ocksa betona vikten
av att dven eleverna gors delaktiga i arbetet med att skapa studiero. Detta ar ett
arbete som med fordel kan kombineras med det utvecklingsomrade som
Skolinspektionen rekommenderar i omradet “Undervisning".

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betyg
Forfattningsstod
1 kap.9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i lag utstrackning.
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Sammanfattande motivering

Skolinspektionens bedémning ar att rektorn under pagaende lasar inte foljer upp
elevernas kunskapsresultat i syfte att analysera eventuella avvikelser i lararnas
beddmning och betygsattning. Granskningen visar vidare att rektorn i begransad
omfattning ger lararna férutsattningar att samverka med varandra i arbetet med
beddmning och betygssattning.

Ldrarnas férutsdttningar att sdkerstdlla likvdrdighet i bedémningar, omdémen och
betyg

Granskningen visar att rektorn under ldsar 2022/23 inte har foljt upp elevernas
kunskapsresultat i syfte att analysera eventuella avvikelser i lararnas bedémning och
betygssattning. | intervju med rektorn och tillférordnad bitrddande rektor
framkommer att de inte heller vet om detta dr nagot som tidigare rektor gjort. Bade
rektorn, bitrddande rektorn, larare och representanter for elevhalsan uppger att
arbetet med uppféljning och analys av skolans bedémning och betygssattning behover
utvecklas. Rektorn beréattar att det ar nagot skolan kommer att arbeta mer med under
|dsaret 2023/24.

Vidare visar granskningen att rektorn i begransad omfattning ger lararna
forutsattningar att samverka med varandra i arbetet med bedémning och
betygssattning. Aven om lirarna hjilper varandra nir de gér sina bedémningar och
specialpedagogen kan utgéra ett komplement i fragor som géller bedémning och
betygssattning sa saknas forum for strukturerad sambedémning pa skolan. Det finns
larare som saknar @mneskollegor och fér dem uteblir samtal och diskussioner om
beddmning och betygssattning helt. Lararna berattar att de tidigare samverkade med
narliggande Bergsakers skola och att de hoppas fa maojlighet att samverka framover.
Rektorn och bitradande rektorn ar medvetna om att denna dnskan finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover se till att samtliga larare ges goda majligheter att samverka
kring bedémning och betygssattning. Detta i syfte att sdkerstalla
likvardigheten i l[ararnas bedomningar.

Granskningen visar att lararna i liten omfattning ges férutsattningar att samverka med
varandra i arbetet med bedémning och betygsattning. Flera larare saknar
amneskollegor och for dem blir bedomningsarbetet ett ensamarbete. Det saknas
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tydliga moétesstrukturer for sambeddmning pa skolan som inkluderar alla larare pa
skolan.

Rektorn har en betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande och
likvardiga bedomningar och betygssattning. Det innebar att rektorn behover se till att
larare far tid och majlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvardera elevernas kunskaper, hur de kan utforma dndamalsenliga
beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar arbetet kring bedémning och
betygssattning for att samtliga larare ska fa mojlighet att diskutera hur de bedémer
och betygssatter elevernas kunskaper utifran kriterier fér bedémning av kunskaper
och betygskriterier. Rektorn behover tillsammans med lararna hitta former for att
strukturera samarbetet kring bedomning och betygssattning. | detta arbete ingar att
rektorn ser till att lararna anvander sig av olika metoder for att sdkerstalla att deras
bedémningar ar likvardiga, genom olika former av sambedémning.
Likvardighetsdiskussioner kan bidra till att lararna utvecklar sina bedomarféormagor
och fortrogenhet med kriterierna for bedémning av kunskaper och betygskriterier fér
att framja en likvardig och rattvis bedomning.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av undervisningsradet Agnetha Burstrom.

| handlaggningen av drendet har daven utredarna Johanna Salomonsson
(foredragande), Helen Lundell Sjoberg och Mattias Ryd medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 12 |ektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e 1 gruppintervju med skolans elevhilsa.

e 1lintervju med rektor.

e Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 16-17 maj 2023 . Besoket genomférdes av
Johanna Salomonsson och Helen Lundell Sjoberg.

Hogoms skola i Sundsvall kommun ar en grundskola med férskoleklass och arskurserna
1-6 (pagaende lasar forskoleklass och arskurserna 1-5). Skolan leds av en rektor och en
tillférordnad bitradande rektor. | Skolinspektionens kvalitetsgranskning granskas
arskurserna 1-5. Pa skolan gar sammanlagt 98 elever. Det finns vid tiden for
granskningen 17 personer anstéallda pa skolan férdelat pa forskoleklass, grundskola
och fritidshem. Enligt offentlig statistik har skolenheten ar 21/22 12,7 elever per larare
att jdmfora med lageskommunen som har 11,4 och riket som har 12,0. Andelen larare
med pedagogisk hogskoleexamen uppgar till 93,8 procent (82,5 i lageskommunen och
82,7 i riket). Andelen med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne uppgar till
81,1 procent, att jamfora med lageskommun 73,3 och riket 70,8. Skolan har ett
elevhalsoteam som till viss del delas med en annan skola i kommunen. Specialpedagog
befinner sig pa Hégoms skola veckans alla skoldagar.

Utover inskickad dokumentation har Skolinspektionen tagit del av de officiella
uppgifter som finns i Skolverkets databas Siris samt resultat fran Skolenkaten. Elever
som har uppnatt kunskapskraven (A-E) uppgar lasdret 2021/22 till 80 procent, att
jamféra med den kommunala huvudmannen 68 procent, enligt officiell statistik. Av
nationella prov for ak 3 fran ldsaret 2021/2022 framgar att skolenhetens resultat i
matematik och svenska ar hogre an snittet i riket, i de flesta delprov har 100 procent
uppnatt kravnivan.



