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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Hallfors friskola avseende verksamhetens kvalitet i férhallande

till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Hallfors friskola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med lararna och elevhalsan fordjupar sina analyser
utifran de uppgifter skolan sammanstaller avseende elevernas

kunskapsresultat.
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Undervisning

Undervisningen framjar i h6g utstréckning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hdg utstrdckning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn skapar mojligheter till strukturerad samverkan kring
bedémningsfragor med larare fran andra skolor.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover tydliggora sina rutiner for hur klagomal och
krankningsanmalningar ska framféras och utredas.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-03-29 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:5698) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Hallfors skola leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn organiserar
verksamheten sa att lararna har goda férutsattningar att samverka och samarbeta
samt ger tydlig ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas. Rektorn ser ocksa
till att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att utveckla
kunskaper och varden. Vidare visar granskningen att rektorn i viss man féljer upp och
analyserar skolans kunskaps- och trygghetsresultat. De analyser som genomfors ar
dock framst pa individniva och inte évergripande eller sett 6ver tid. Analysarbetet kan
darfor utvecklas ytterligare och i hogre grad ocksa kopplas till verksamhetens
forutsattningar.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn har avsatt tid
for arbetsplatstraffar varje vecka dar all pedagogisk personal deltar och dar elevernas
utveckling ar i fokus. Utover detta genomfors ocksa tva elevhdlsométen per termin.
Rektorn styr motesinnehallet tillsammans med lararna som ocksa har majlighet att
lagga till punkter pa dagordningen. Skolans personal delar arbetsrum och utéver de
veckovisa och fasta motestiderna sker en kontinuerlig informell samverkan och
pedagogiska samtal. Rektorn uttrycker att graden av formalisering ar lagre i en liten
verksamhet som Hallfors skola, da samma personer deltar i de flesta méten och kan ha
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flera olika roller samt skota olika typer av uppgifter. Exempelvis arbetar rektorn dven
50 procent som larare och leder ocksa skolans likabehandlingsgrupp.

Vidare visar granskningen att rektorn ger tydlig ledning i hur det pedagogiska arbetet
ska bedrivas pa skolan. Rektorn har tillsammans med lararna deltagit i
Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) fortbildningskurs ”Att undervisa elever,
barn och vuxenstuderande med synnedsattning” i syfte att sdkerstalla larmiljon for
skolans elever med synnedsattning. Efter kursens slut analyserade skolans personal
gemensamt vilka dtgarder som skulle genomforas i syfte att utveckla undervisningen
for dessa elever. Andra exempel pa kollegialt larande dr den samverkan som skett
mellan lararna i klass 2-3 och 4-6 som arbetat tillsammans med att utveckla
lektionsstrukturen.

Nar det galler stod till nya eller obehoriga larare framkommer i intervju med rektorn
och lararna att det finns tydliga rutiner for introduktionsperioden. Rektorn har
introduktionssamtal med all ny personal utifran en plan for introduktion dar bland
annat fragor som ror skolans policy, vardegrund, och likabehandlingsplan behandlas.
Den senast anstallda lararen fick ocksa en mentor med schemalagd mentorstid under
det forsta aret som nyanstalld.

Jamstiélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn ser till att alla elever oavsett konstillhdrighet ges
samma forutsattningar att lara. Rektorn féljer upp hur flickor och pojkar bedéms och
skolans personal arbetar pa olika satt med jamstalldhetsarbete som en del av
vardegrundsarbetet. Lararna berattar att de gor detta exempelvis genom att lyfta
genusfragor i undervisningen i de olika dmnena samt pa temadagar. Rektorn med
personal har dock inte utformat nagra 6vergripande strategier for hur jamstalldhet tas
upp i undervisningen. Skolinspektionen vill i sammanhanget framhalla vikten av att
rektorn behover ge tydlig ledning och styrning dven kring fragor som ror skolans
jamstalldhetsarbete for att forsdkra sig om att det arbete som sker ar genomtankt och
langsiktigt samt kopplar till de behov som finns pa skolan.

Uppfoljning och analys

Vid granskningen framkommer att rektorn i viss man féljer upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, resultat av skolans arbete med vardegrund och undervisningens
genomférande. Analysarbetet kan dock utvecklas ytterligare och i hégre grad kopplas
till verksamhetens forutsattningar. Rektorn ser till att skolans kvalitetsarbete sker
systematiskt och I6pande under lasaret. Rektorn ar som tidigare namnts, sjalv
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undervisande ldrare pa skolan och arbetar vildigt ndra verksamheten. Rektorn
besoker lektioner och samtalar kontinuerligt med lararna om undervisningen. Rektorn
har god kannedom om hur det gar for de enskilda eleverna och féljer upp resultat sa
som omddmen, betyg, nationella provresultat, skillnader mellan flickors och pojkars
resultat samt elever som riskerar att inte uppna malen. D3 elevantalet pa skolan &r
lagt uttrycker dock rektorn att det ar svart att anvanda sig av resultaten och att dra
generella slutsatser. Rektorn foljer ocksa upp resultat kopplade till skolans
vardegrundsarbete, underlag for detta ar exempelvis trygghetsenkéater och
skolskoterskans elevhélsosamtal. Utifran de behov som identifieras i dessa
uppfoljningar beslutar sedan rektorn om utvecklingsatgarder och férdelar resurser.
Exempelvis har enskild undervisning satts in for nagra elever, en resursperson med
fokus pa lastraning, lasforstaelse och matematik har satts in i en klass och antalet
elevassistenter utokades forra lasaret.

De resultatanalyser som gors ar dock till storsta del pa individniva. Det saknas ett
helhetsperspektiv dar alla arskurser och dmnen ingar och dar generella jamférelser
gors over tid. Rektorn uppger att de har haft svart att gora fordjupade analyser pa
overgripande niva och att det ar svart att dra slutsatser med ett sa litet elevunderlag.
Analyserna handlar darfor i hogre grad om varje enskild elevs utveckling och hur
skolan ska arbeta pa béasta satt for att mota de individuella behov eleven har. Av
skolans egen kvalitetsredovisning for lasaret 2022/23 framkommer exempelvis att
betygen i hem- och konsumentkunskap var Idga och att det saknas tankbara
forklaringar till vad det kan bero pa. Det framgar dven att maluppfyllelsen i dmnet
slojd ar god men ingen analys gors for att hitta framgangsfaktorer.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn tillsammans med ldrarna och elevhilsan fordjupar sina analyser
utifran de uppgifter skolan sammanstéller avseende elevernas
kunskapsresultat.

Granskningen visar att dven om rektorn till viss del analyserar skolans
kunskapsresultat kan analyserna breddas och fordjupas ytterligare. De analyser som
gors fokuserar framst pa den enskilda elevens situation och saknar delvis ett
overgripande perspektiv.
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Av Skolverkets allmédnna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98): framgar att de
uppgifter om undervisningens genomfdrande, elevernas resultat och forutsattningar
for genomférande som inhamtats i uppfoljningen maste analyseras. En analys innebér
att bryta ner resultatet och studera skillnader och variationer mellan olika elevgrupper
och klasser, amnen och malomraden. De nationella malen och kraven i
styrdokumenten ska sta i fokus. Ett ytterligare steg i analysen ar att forsoka identifiera
mojliga orsaker(orsaksanalys) till vad lag maluppfyllelse hos eleverna eller problem i
undervisningens genomférande beror pa. Det ar samtidigt viktigt for rektorn att inte
enbart inkludera svagheter i sin analys utan dven ta fasta pa de framgangsfaktorer
som skolan har.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med ldrarna och elevhalsan
breddar och férdjupar analyserna av kunskapsresultaten utifran de uppgifter skolan
samlar in. Detta kan exempelvis ske genom att gora jamforelser over tid, folja
kunskapsutvecklingen klassvis, se vilka skillnader och variationer som finns mellan
elevgrupper och i olika amnen. Detta i syfte att hitta tankbara forklaringar till varfor
maluppfyllelsen ser ut som den goér pa skolan kopplat till undervisningens
genomférande och de férutsattningar som getts lararna. | arbetet med att forsta och
forklara varfor resultaten ser ut som de gor kan rektorn med fordel ta hjalp av
forskning och Skolverkets allmdnna rad och stédmaterial> pa omradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hég utstrdckning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

1 Systematiskt kvalitetsarbete fér skolvdsendet, s. 21, 31f, 471.

2 Systematisk kvalitetsarbete i forskola och skola. Skolverket. https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-orga-

nisera-skolan/systematiskt-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola
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Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen ar struktu-
rerad samtidigt som syftet med lektionen och olika arbetsmoment 6verlag ar tydligt.
Undervisningen bestar av olika moment och arbetsformer som skapar en variation for
eleverna. Vidare far eleverna det lararstod de behover for att férsta och komma vidare
i sina uppgifter. Det férekommer inslag i undervisningen som starker elevernas sjalv-
fortroende och motivation att lara. Lararna anpassar undervisningen sa att den utma-
nar och stimulerar eleverna utifran hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. La-
rarna ger eleverna mojligheter att reflektera 6ver det egna larandet och ser ocksa i viss
man till att eleverna far vara med och utvardera och paverka undervisningen.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrdn vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Malfokuserad och strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad och att syftet med lektionen
och olika arbetsmoment 6verlag ar tydligt. P4 samtliga lektioner startar ldrarna med
en introduktion av vad lektionen ska innehalla samt efterféljande genomgang. | nagra
fall gor lararen en aterkoppling till foregaende lektions innehall. P4 en av de observe-
rade lektionerna ska eleverna ga ut och undersdka smakryp, och lararen fragar ele-
verna vad de tror att syftet med en sadan uppgift kan vara. Lararna beréattar att de har
ett gemensamt tank vad galler undervisningens struktur och hur en lektion ska utfor-
mas exempelvis nar det kommer till inledning och sammanfattande avslut. Lararna sa-
ger samtidigt att det finns ett friutrymme fér hur man som larare gar tillvaga. Lérarna
uttrycker att det som ar gemensamt for alla larare ar att de har en morgonsamling in-
nan skoldagen startar for att ga igenom med eleverna vad som ska goras under dagen
och vad som férvantas av dem. Vid flera av de lektioner Skolinspektionen bestkte av-
slutades lektionerna med att eleverna fick beratta vad de lart sig och sammanfatta vad
de arbetat med samt beratta hur de tyckte det gatt att utféra sina uppgifter och om
nagot varit svart.

Varierad undervisning och aktivt lararstod

Vid granskningen framkommer att undervisningen bestar av olika moment och arbets-
former som skapar en variation fér eleverna. Pa de bestkta lektionerna arbetar ele-
verna bade teoretiskt och praktiskt och eleverna arbetar saval enskilt som i par, grupp
och i helklass.

Eleverna far 6verlag ett aktivt stod av sina larare sa att de vet vad de ska arbeta med
pa lektionen samt for att forsta och bibehalla engagemang fér uppgiften. Bade larare
och resurspersoner férklarar pa olika satt och anvander ocksa i vissa fall bade bildstod
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och konkreta foremal for att forstarka sina forklaringar. Under lektionsobservation-
erna kommer de flesta elever igdng snabbt med sina arbetsuppgifter och lararna gar
runt i klassrummet och kontrollerar att alla elever hanger med, dven de elever som
inte aktivt ber om hjalp genom att racka upp handen. De elever som tappar fokus upp-
marksammas snabbt av lararna eller resurspersonen.

Inslag i undervisningen som starker elevernas sjalvfértroende och motivation

Det férekommer inslag i undervisningen som starker elevernas sjalvfortroende och
motivation att ldra. Rektorn uppger att alla larare arbetar aktivt med att géra undervis-
ningen intressant. Skolan har under l4saret 2022/23 arbetat med positiv férstarkning
for att fa eleverna att kanna att “de &r bra” och att "de duger”. Vid samtliga observe-
rade lektioner forekommer inslag i undervisningen déar lararna uppmuntrar och be-
rommer elevernas arbetsinsatser genom att ge dem positiva kommentarer och feed-
back under pagaende arbete. | Skolenkatens har eleverna skattat omradet ”"Bemo-
tande- larare” hogre (9.1) dn genomsnittet for samtliga medverkande skolenheter
(7.7) pa en 10-gradig skala.

| intervju med lararna och elevhilsan framkommer att de, i de fall elever har storre
svarigheter med motivationen, arbetar tillsammans for att hitta [6sningar. Exempelvis
har skolskoterskan genomfoért motiverande samtal med elever som inte varit motive-
rade att komma till skolan.

Stimulans och utmaningar utifran elevernas behov och férutsittningar

Lararna anpassar undervisningen sa att den utmanar och stimulerar eleverna utifran
hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. Eleverna arbetar med olika uppgifter
och laromedel beroende pa vilken arskurs de gar i. Lararna beréattar att en fordel med
aldersblandade grupper ar att det ar lattare att nivdanpassa innehall och arbetsuppgif-
ter. Lararna sager att de yngre eleverna som behover utmanas kan ta del av de mer
avancerade arbetsuppgifterna som de aldre eleverna arbetar med och pa samma satt
ar det |att att ga tillbaka och repetera kunskapsinnehall for de elever som behéver det.
Rektorn uttrycker att ldrarna ar duktiga pa att anpassa undervisningen till eleverna och
att de pratar mycket i lararkollegiet om vikten av att ge eleverna mdjlighet att utféra
uppgifter pa flera olika satt.

3 Skolinspektionen genomfér Skolenkdten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkéaten riktar sig
till elever, vardnadshavare och pedagogisk personal och genomférs I6pande med en tvaarsfrekvens for alla skolor. For
alla fragor i enkaten berédknas ett snitt for referensgruppen. Skalan &r 1- 10 déar ett hogt indexvarde indikerar en positiv
uppfattning.
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Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna gors delaktiga i undervisningen och sitt eget larande.
Under de observerade lektionerna forekommer vid flera tillfallen 6vningar dar ele-
verna far mojlighet att reflektera utan ett givet svar. Exempelvis pa en matematiklekt-
ion dar lararen for ett prévande samtal med eleverna som ges mojlighet att presentera
sina utrakningar for varandra och beratta hur de tror man kan tanka for att 16sa upp-
giften. P4 en annan lektion far eleverna sdka svar pa fragor genom att anvanda olika
typer av kallor, exempelvis genom att géra egna undersdkningar samt genom att an-
vanda laromedel och digitala verktyg. Lararna beréattar att de ocksa brukar anvdnda sig
av loggbocker dar eleverna far skriva och utvardera veckan som varit och fundera pa
vad som fungerat bra och mindre bra. Aven infér utvecklingssamtalen far eleverna
svara pa fragor som handlar om hur eleven lar sig béast, vilka arbetsséatt de gillar mest
samt vad de tycker &r |att respektive svart i skolan. Eleverna beréattar att de vuxna pa
skolan lyssnar pa dem och i Skolenkaten har eleverna skattat omradet “Elevinflytande”
nagot hogre (6.7) an genomsnittet for samtliga medverkande skolenheter (6.2) pa en
10-gradig skala.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i h6g utstréickning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att Hallfors friskola bedriver
ett aktivt arbete for att skapa och uppréatthalla studiero och att eleverna involveras i
detta arbete. Lararna vidtar andamalsenliga atgarder for att skapa en lugn studiemiljo.
Skolan arbetar ocksa aktivt med att skapa en trygg miljo for eleverna pa skolan genom
att ha ett gemensamt forhallningssatt nar det kommer till arbetet med att skapa
trygghet. Elevernas uppfattning om tryggheten i skolan f6ljs regelbundet upp och
analyseras.
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Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrdn vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Skolans arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att det pagar ett aktivt arbete pa skolan for att skapa och uppratt-
halla studiero och att eleverna involveras i detta arbete. Skolan har dels gemensamma
ordningsregler och dels klassrumsregler som eleverna har varit med och tagit fram.

Vid de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort rader 6verlag studiero
sa att eleverna kan koncentrera sig pa sitt skolarbete. Eleverna racker upp handen nar
de vill sdga nagot eller be om hjalp samt lyssnar pa lararna nar de tillrattavisar. | inter-
vju med lararna, elevhalsan och rektorn framkommer att studieron varierar mellan
olika klasser och att skolan arbetar aktivt med att atgarda bristande studiero nar det
behovs. Exempelvis genom att stotta upp med extra personal samt genom sarskilda
placeringar for elever i behov av avskildhet. Utover detta delar ldrarna med sig av stra-
tegier om vad som fungerar bra eller mindre bra i arbetet med att skapa och uppratt-
halla studiero. Rektorn uttrycker att lararnas tydliga ledarskap och tydliga forvant-
ningar pa eleverna tillsammans med skolans inarbetade rutiner ar framgangsfaktorer i
arbetet med studiero.

Skolans arbete med att skapa trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa sko-
lan. Elevernas upplevda trygghet foljs upp genom terminsvisa enkater, utvecklingssam-
tal, skolskoterskans elevhalsosamtal samt I6pande i de dagliga samtalen med eleverna.
Skolan genomfor dven kartlaggningar 6ver hur eleverna upplever olika platser exem-
pelvis omkladningsrum, skolgard och 6vergang mellan skola och fritidshem. Lararna
foljer ocksa upp med eleverna hur de svarat i trygghetsenkaterna som en del i arbetet
att skapa trygga miljoer. | samtliga intervjuer framkommer att Hallfors friskola dverlag
ar en trygg skola och att rektorn och personalen generellt har en god kdannedom om
hur eleverna upplever tryggheten.

Utifran de behov som framkommer av kartldggningarna arbetar skolan med forebyg-
gande och framjande insatser. Dessa insatser beskrivs ocksa i skolans likabehandlings-
plan. Skolan har exempelvis utékat bemanningen i omkladningsrummen eftersom ele-
ver uttryckt att de upplever osdkerhet dar. For att underlatta for eleverna att komma i
kontakt med skolskoterska eller kurator utan att ga via larare, har en direkt kontaktvag
till elevhalsan inrattats i form av en last brevlada. Detta i syfte att eleverna sjalva ska
kunna be om samtalstid eller stélla fragor som de har. Aven rastvirdarnas arbete lyfts
fram som en framgangsfaktor i det férebyggande trygghetsarbetet. | intervju med rek-
torn och lararna framkommer att en stor del i det framjande trygghetsarbetet sker i
skolans vardegrundsarbete. Lararna har exempelvis arbetat med Barnkonventionen
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och vardegrundsmaterial for grundskolan och rektorn har informerat om skolans lika-
behandlingsplan i samtliga klasser. P& férekommen anledning har samtal om vikten av
att i skolan motverka mobbning och krankande behandling genomforts i samtliga klas-
ser och i mindre grupper.

| intervju med saval rektorn som elevhalsan framkommer emellertid att elevhélsan i
storre omfattning kan involveras i det forebyggande och framjande trygghetsarbetet
och att de har en dialog om hur ett sadant arbete skulle kunna se ut.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omddmen och betyg ges i flera delar men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen &ar att rektorn deltar i ldrarnas
beddmningsdiskussioner och i viss man féljer upp och analyserar eventuella skillnader
i lararnas bedémning och betygssattning. Hallfors skola ar dock liten och elevantalet
lagt vilket forsvarar analysarbetet. Rektorn ser till att Iararna anvander sig av olika
metoder for kvalitetssakring, men formella forum for samverkan for ldararna att kunna
samverka med andra larare kring exempelvis sambeddmning eller i
beddémningsdiskussioner saknas.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, och dokumentstudier.

Diskussion och analys av omddmen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp och i viss man analyserar lararnas arbete
med att bedoma och satta betyg i syfte att sdkerstalla att det sker en likvardig
betygsattning pa skolan och att larare gér bedomningar pa likvardigt satt. Rektorn
deltar i bedémningsdiskussioner med lararna och uppger i intervju att han har god
insikt i de bedomningar som lararna gor av elevernas kunskapsutveckling samt de
betyg som lararna satter. Rektorn har inte sett nagot i lararnas bedémningar som
”sticker ut”. Rektorns analys av resultaten pa de nationella proven visar en god



Skolinspektionen

13 (20)

Overensstammelse med elevernas terminsbetyg. Rektorn uppger att det dock ar svart
att gora analyser av eventuella avvikelser i larares bedémning och betygssattning da
skolan inte har parallella arskurser och det endast finns en larare per grupp som
skriver omdomen eller satter betyg. Skolinspektionen vill i sammanhanget papeka
mojligheten att anda exempelvis géra jamforelser over tid och mellan amnen géllande
omdoémen och betyg.

Kvalitetssdkring av omdémen och betyg

Granskningen visar vidare att lararna ges vissa forutsattningar att kvalitetssadkra sin
beddmning och betygssattning. Rektorn uttrycker att han ger lararna tid och mojlighet
att diskutera fragor som ror bedémning och betygsattning, bedomningsunderlag och
hur de kan arbeta for att ge eleverna majlighet att pa ett varierat satt fa visa sina
kunskaper. Rektorn deltar ocksa sjalv i dessa méten. Enligt lararna ar dock detta inget
som sker fortlopande utan framst i samband med betygssattning. | drskurs 4-6 arbetar
tva larare vilka ocksa samverkar i bedémningsfragor, de sambeddmer de nationella
proven och har exempelvis diskuterat betygskriterierna i relation till amnesinnehall i
nagra amnen. De dr emellertid fa larare pa skolan och 6vriga larare saknar bade
amneskollegor och kollegor som undervisar i samma arskurser. | intervju med bade
lararna och rektorn framkommer att det ar svart med sa fa larare, att fa till en
regelbunden samverkan i syfte att kvalitetssdkra sina bedémningar, omdémen och
betyg. Lararna uppger att de inte heller har haft nagon samverkan med andra larare
under de senaste aren. | Skolenkaten har ldrarna skattat omradet “Bedémning och
betygssattning” lagre (4.4) an genomsnittet fér samtliga medverkande skolenheter
(6.3). Rektorn uttrycker att det vore dnskvart med organiserad samverkan med andra
skolenheter.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Att rektorn skapar mojligheter till strukturerad samverkan kring
beddémningsfragor med larare fran andra skolor.

Granskningen visar att arbetet med att sakerstalla likvardighet i bedémningar,
omdoémen och betyg behover utvecklas. Hallfors skola &r en mindre skola som inte har
parallella arskurser och endast en larare per grupp som satter betyg eller skriver
omdoémen. Lararna saknar @mneskollegor som undervisar i samma arskurser och det
finns inte heller nagra forum for regelbunden kvalitetssakring med larare fran andra
skolenheter.
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Betygssattning ar en komplex praktik och for att larare ska kunna gora professionella
bedémningar behover larare ges forutsattningar att kvalitetssakra sin bedomning pa
olika satt och med hjalp av andra ldrare, bade inom och mellan skolor. Rektorn
behover se till att larare far tid och mojlighet att tillsammans med kollegor diskutera
hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper, hur de kan utforma
andamalsenliga bedéomningssituationer och hur de kan bedéma elevprestationer.
Ibland behover huvudmannen bista rektorn med att organisera arbetet. Detta kan ske
genom att skapa motesplatser, saval fysiska som digitala.

Det ligger i lararens profession att bedéma var eleven befinner sig i relation till malen.
Likvardigheten i detta arbete ar viktigt och da inte enbart i samband med
betygssattning utan dven vid bedomningar som lararna behover gora i icke-
betygssattande arskurser.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med huvudmannen ser till
att larare far tid och majlighet att tillsammans med larare fran andra skolor gora
sambedoémningar och diskutera bedéomningsfragor och betygssattning. Detta kan ske
genom att skapa saval fysiska som digitala forum.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen organiserat
ett behovsanpassat stdd till rektorn och tydliggjort roller och ansvarsférdelning inom
organisationen. Vidare arbetar huvudmannen for att sdkerstalla viktiga forutsattningar
for utbildningen sasom tillgangen till lokaler, personal och utrustning. Huvudmannen
behover dock tydliggora sina rutiner for hur krankningsanmalningar och klagomal mot
utbildningen ska kommuniceras, utredas och aterkopplas.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.
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Behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen tillhandahaller ett behovsanpassat stod till
rektorn. Huvudmannen har god kdnnedom om den verksamhet som bedrivs pa skolan
och har regelbundna ledningsméten med rektorn. Vid dessa moten foljer
huvudmannen och rektorn upp elevernas maluppfyllelse, trygghet och studiero samt
vilka eventuella resurser som behdvs sattas in. Under ldsaret 2022/23 utdkades
antalet elevassistenter och det sattes ocksa in enskild undervisning i syfte att
moijliggora likvardig undervisning for elever i behov av stod. Utéver de aterkommande
motena fungerar huvudmannen som ett bollplank till rektorn i olika fragor som ror
verksamheten. Huvudmannens representant uttrycker att detta ar sarskilt viktigt
eftersom rektorn saknar en rektorskollega att diskutera med.

Forutsattningar fér undervisning

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att ge skolenheten férutsattningar
att planera och genomfdra undervisningen. Exempelvis genom att se till att det finns
tillgang till andamalsenliga lokaler samt digitala verktyg och andra verktyg for larande.
Huvudmannen har byggt ut skolan sa den inrymmer en sléjdsal och fler klassrum samt
forsett skolan med nya laromedel. Dock saknas skolkék pa skolan och nar eleverna ska
genomfdéra de praktiska momenten i amnet hem- och konsumentkunskap aker de till
en annan skola i kommunen. Néar det géller huvudmannens ansvarstagande for att
sdkerstalla kompetensforsérjningen av larare framkommer det att skolan aktivt
arbetar med att rekrytera legitimerade larare samt elevhalsopersonal. Exempelvis
utannonserar huvudmannen vakanta tjanster samt erbjuder redan anstalld personal
utbildning pa arbetstid. Huvudmannen och rektorn menar dock att rekrytering ar en
utmaning.

Vidare ser huvudmannen till att lararna och rektorn ges maojligheter till
kompetensutveckling. Under varterminen genomgick all undervisande personal pa
skolan SPSM:s kurs ”Att undervisa elever, barn och vuxenstuderande med
synnedsattning” da det finns elever pa skolan med synnedséattning.

Huvudmannen som sjalvstandig aktér

Granskningen visar att det i de flesta fragor och ansvarsomraden finns en tydlig
fordelning av roller och ansvar mellan huvudmannen och skolan. I intervju med
huvudmannen och rektorn framkommer att huvudmannen har ansvar for att skolan
har de ekonomiska, materiella och personella forutsattningar som behdvs, medan
rektorn har ansvar for skolans resultat och de pedagogiska fragorna som rér
undervisningen. Skolans styrelse bestar av sju ordinarie ledamoter och tre suppleanter
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som sammantrader en gang i manaden. Infor dessa moten rapporterar rektorn till
styrelsens ordférande om aktuella fragor som ror skolverksamheten. Vid ungefar tva
tillfallen per termin sammantrader tva representanter fran styrelsen och rektorn. Vid
dessa moten féljer huvudmannen och rektorn upp elevernas maluppfyllelse, trygghet
och studiero samt vilka eventuella resurser som behdvs sattas in. Huvudmannen tar
ocksa del av skolenhetens kvalitetsredovisning dar rektorn tillsammans med lararna
redovisar skolans resultat. Huvudmannen uttrycker att styrelsen har ett stort
fortroende for rektorn i de fragor som rér undervisningen och att styrelsen inte vill
blanda sig i for mycket i de fragorna. Skolinspektionen vill dock i sammanhanget
framhalla att huvudmannen aktivt och oberoende av rektorn, maste ta stallning och
forhalla sig till den uppfdljning, analys och bedomning som tagits fram vid skolenheten
och kritiskt granska och analysera den.

Granskningen visar vidare att rollerna inte ar lika tydliga nar det galler huvudmannens
roll som oberoende aktér vid foréldrars och elevers klagomal pa utbildningen samt vid
krankningsanmalningar. | intervjuer och inskickad dokumentation framkommer
forvisso att det finns rutiner for hur elever och vardnadshavare ska kunna framféra
kritik via en klagomalsblankett pa skolans hemsida. Skolinspektionens bedémning ar
dock att ansvarsfordelningen i viss man ar oklar och att det inte framgar tydligt vem
som ar mottagare for de kontaktuppgifter som uppges pa hemsidan. Blanketterna pa
skolans hemsida hanvisar i forsta hand till verksamhetschef pa Kraftverkets férskola

| ” |”

respektive fritidshem eller till “annan personal”. Vidare &r rutinerna for hur klagomal

och krankningar omhandertas och utreds delvis otydliga.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behdver tydliggora sina rutiner fér hur klagomal och
krankningsanmalningar ska framféras och utredas.

Granskningen visar att det inte &r tydligt till vem elever och vardnadshavare ska vianda
sig till med klagomal och krankningsanmalningar. | ssmmanhang dar foraldrar och
ansvariga for verksamheten kanner varandra val kan det vara bade lattare och svarare
att ta upp kéansliga fragor, som till exempel att man som foralder inte ar néjd med
verksamheten. Det ar darfor extra viktigt att de personer som vill framféra klagomal
ska veta pa vilket satt det ska goras, vem som &r ansvarig och hur det kommer utredas.

Det framgar av skollagen att huvudmannen har ett ansvar for att ta emot och utreda
klagomal mot utbildningen. Framkommer det att det finns brister i utbildningen ska
huvudmannen se till att nodvandiga atgarder vidtas. Huvudmannen ska ocksa ha
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skriftliga rutiner for att ta emot och utreda sddana klagomal.+ Det ar upp till varje
huvudman att bestamma hur klagomalshanteringen organiseras, det ar dock alltid
huvudmannen som ar ansvarig for att utreda och atgarda brister i verksamheten. Det
ar viktigt att de som vill Iamna klagomal ocksa far veta att huvudmannen har detta
utrednings- och dtgardsansvar.s

| Skolverkets rekommendationer for klagomalshantering tas det bland annat upp att
det behover framga tydligt for elever och vardnadshavare vilket ansvar huvudmannen
har for att ta emot och hantera klagomal samt vem som representerar huvudmannen
for utbildningen. Huvudmannen forvantas féra en dialog med rektor och skolpersonal
om hur begreppet klagomal kan definieras och anvandas i hela organisationen, for att
pa sa satt kunna utveckla en samsyn kring detta. Huvudmannen férvantas ocksa fora
en dialog med rektor om ansvar och roller vid klagomal i syfte att skapa tydlighet i att
ta emot och hantera klagomal pa de olika nivaerna i styrkedjan.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att tydliggdra rutinerna for
klagomalshanteringen och hur den ska organiseras, samt se éver den interna
ansvarsfordelningen. Skolverkets rekommendationer for klagomalshanterings kan vara
ett gott stod i arbetet.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrom.

I handlaggningen av drendet har utredarna Helen Lundell Sjoberg (foredragande), Eva
Ahlman (medbeddmare) samt Robert Sondell medverkat.

44 kap. 7-8 §§ skollagen.

5 Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 309 och 673; Skolverkets allmanna rad
Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet, s.40.

6 Rekommendationer fér klagomalshantering. Skolverket. https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-

stod-i-arbetet/rekommendationer/rekommendationer-for-klagomalshantering
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med representant for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive foérbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 5- 6 september 2023. Besdket
genomfordes av Helen Lundell Sjéberg och Eva Ahlman.

Hallfors friskola ligger i Vannas kommun och bedriver verksamhet for grundskolans
arskurser 1-6 samt forskoleklass. Skolenheten leds av en rektor och har vid
granskningstillfallet 38 elever indelade i tre grupper, F- 1, 2-3 samt arskurs 4-6. Pa
skolan arbetar fem larare som alla innehar ldrarlegitimation. Huvudmannen
Hallforshedens Friskola Ekonomiska férening (7696170-08) har drivit skolan sedan
1996 enligt det tillstand som beviljats 1995.



