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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Karlskrona Montessorifriskola 1-9 avseende verksamhetens
kvalitet i férhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller fér utbildningen samt av skollagens
bestimmelser om huvudmannens styrning och stdd.

Ldsanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstréckning. Om en skola beddms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas och visar
pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begéars ocksa av skolan. Om en
skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begér inte Skolinspektionen
nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Karlskrona
Montessorifriskola 1-9 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hég utstrackning elevernas mojligheter att nd ldroplanens
ma! avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hdg utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssittning
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Férutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i omdomen och betyg ges | flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver férdjupa sin analys av eventuella avvikelser mellan resultaten pa
de nationella proven och betygen.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppféljni B 1 _ { 24 1t ;
wofdlining £1dl el sc M/gé J6¢ forvaltn /7J/J/d7m (27 F00)

Huvudmannen ska senast den 28 februari 2024 redovisa till Skolinspektidnen vilka 77\/

forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till Skolinspektionen.Lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:11347) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vérden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvaérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa Karlskrona Montessorifriskola leder
och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
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Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn genom ett aktivt och medvetet arbete med uppféljning och analys har en
god kinnedom om skolans resultat, undervisningens genomférande och ldrarnas
forutsattningar. Vidare leder rektorn skolans jamstélldhetsarbete i syfte att ge alla
elever oavsett konstillhdrighet goda férutsdttningar att ldra och utvecklas.
Granskningen visar ocksa att rektorn pd ett tydligt s&tt leder och styr det pedagogiska
arbetet utifran ett fokus pa skolans kunskap- och vérdgrundsuppdrag. Rektorn skapar
goda forutsattningar for lirarna att samverka och forsakrar sig om att det sker ett
larande i kollegiet som ger avtryck i utbildningen. Rektorn har ocksa tydliggjort skolans
arbets- och forhaliningssatt.

Uppfélining och analys

Granskningen visar att rektorn genom ett aktivt och medvetet arbete med uppféljning
och analys har en god kdnnedom om skolans resultat och undervisningens
genomférande. Av intervju med rektorn och lararna samt av den insénda
dokumentationen framgar att rektorn féljer upp saval enskilda elevers som
elevgruppers kunskapsutveckling, bdde genom kunskapsresultaten och genom det
formativa arbete som lararna gér, bade pa grupp och pa individniva, i olika @mnen
samt i olika arskurser. Rektorn och lararna séger i intervju att uppféljning och analys
sker, bade utifran individniva och gruppniva, via skolans digitala plattform samt vid
klasskonferenser, mitterminskonferenser och betygskonferenser i enlighet med
skolans arshjul. Rektorn diskuterar tillsammans med ldrarna resultaten for varje
elevgrupp i syfte att kartldgga monster och om resultaten férandrats éver tid. Vid
lssarets avslutande lararkonferens analyserar alla larare tillsammans relationen mellan
betyg och nationella &mnesprov. Av intervju med rektorn framgar dven att hen
tillsammans med specialliraren analyserar arbetet med extra anpassningar och sarskilt
stod vid mitterminskonferenserna i syfte att fordjupa analysen av kunskapsresultaten.
Rektorn uppger att analyserna anvénds for att utveckla undervisningen genom att de
exempelvis anvands som underlag nar hen férdelar personalresurser. Vidare berattar
rektorn att hen har bérjat utarbeta ett sjélvreflekterande redskap for att ldrarna ska
kunna analysera sin egen kommunikation med eleverna sa att de sjdlva i framtiden ska
kunna bidra till rektorns analys av undervisningen. Av intervjuer med rektorn, lérarna
samt representanter for elevhaisan framgar att rektorn féljer upp undervisningen
genom att analysera ldrarnas inskickade lektionsplaneringar och genom samtal med
specialldraren samt genom att den bitrddande rektorn &r ute och observerar
undervisningen. Exempelvis observeras grunderna i skolans gemensamma
lektionsstruktur och pedagogik, talutrymme mellan pojkar och flickor, att mal och
syfte tydliggérs och kommuniceras samt hur lektioner startas och avslutas. Rektorn
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uppger att hen ocksa sjalv gér mindre, strukturerade observationer, rér sig runt i
verksamheten och dyker upp oanmald pa lektioner. Rektorns uppféljning av
undervisningen innefattar dven hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen
och utbildningen. Av inskickad information samt intervjuer framkommer att rektorn
foljer upp att virdegrunden integreras i undervisningen genom samtal med elever och
genom att titta pa enkatsvaren pa de trygghet- och trivselenkdter som gérs varje
termin samt genom avstimningar med specialldrarna. Enligt rektorn arbetar skolans
lirare aktivt med vardegrunden exempelvis genom att de diskuterar
vardegrundsfrdgor och implementerar demokratiska processer i undervisningen. Vid
dessa tillfillen berittar eleverna att de far diskutera jamstalidhet, gora
samarbetsovningar eller diskutera studieteknik. Utdver detta bedrivs ett
viardegrundsarbete i utbildningen genom att de yngre och de aldre eleverna far tréaffas
i olika konstellationer vilket vidare kommer att beskrivas under omradet trygghet och
studiero. Vidare féljer rektorn upp och fordelar resurser I6pande utifrdn de behov som
identifieras, exempelvis kommer det att anstéllas en bitrddande rektor frdn och med
hésten 2023 som ska ansvara for och 6ka narvaron i verksamheten i arskurserna F-6 s
att rektorn kan dgna sig mer &t sin skolchefsutbildning. | @mnet matematik finns nu tva
lirare pa hogstadiet for att hjdlpa eleverna att hdja sina resultat i detta dmne da
specialpedagogen inte hinner med att tillgodose alla behov.

Jamstdlldhetsarbete

Rektorn leder skolans jamstalldhetsarbete i syfte att ge alla elever oavsett
kénstillhérighet goda férutsittningar att ldra och utvecklas. Av intervju med rektorn,
representanter for elevhilsan och lérare framgar att rektorn gér en uppféljning och en
analys av flickors och pojkars kunskapsresultat. Vidare foljer rektorn upp och
analyserar flickors och pojkars upplevelse av trygghet och trivsel, typ av stéd och
anpassningar ur ett jamstalldhetsperspektiv vilket resulterar i dtgarder som
exempelvis placering och fordelning av talutrymme i klassrummet. Dessutom gor
rektorn och den bitradande rektorn samt specialpedagogen en genomlysning av
skolenhetens laromedel ur ett jamstélldhetsperspektiv i syfte att vélja ett ldromedel
som speglar jamstalldhetsfrdgorna. Av intervjuer med bade rektorn och ldrare framgar
att de har en medvetenhet om att ge flickor och pojkar lika mycket talutrymme i
klassrummet och att de diskuterar hur de kan tanka utifran ett jamstélldhetsperspektiv
nar de delar in eleverna i grupper. Vidare har lararna ocksa diskussioner med eleverna
om yrkesval kopplat till konstillhérighet. | samhalls- och naturorienterande @mnen &r
diskussioner om jamstélldhet ett naturligt inslag, séger lararna. Vidare uppger lararna
att jamstilldhet dr nagot som diskuteras i kollegiet, exempelvis genom att
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problematisera hur man beméter och tilltalar flickor respektive pojkar och
representanter for elevhilsan berdttar om att de pa skolan férsoker att alltid tilltala
elever vid namn och undvika att hdnvisa till kénstillhorighet. Av intervju med bade
[drare och elever framgar det att eleverna dven pratar om jamstalldhet och ménskliga
rattigheter inom ramen fér vardegrundsarbetet. | undervisningens organisation marks
jamstélldhetsarbetet exempelvis genom att ldrarna i varje klass blandar flickor och
pojkar i olika basgrupper sa att de under en kortare tid, exempelvis genom ett
grupparbete eller under en vecka, far arbeta i kdnsblandade konstellationer. Da skolan
bara har en klass i varje arskurs och tar in elever i enlighet med ett kdsystem kan det
hinda att klasserna antingen far en majoritet av pojkar eller av flickor, berattar
rektorn och lararna, men dé intensifieras arbetet med jamstélldhet i dessa klasser,
exempelvis genom att styra talutrymmet och genom att dela upp klassen i mindre
kénsblandade grupper under vissa lektioner.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn pa ett tydligt sétt leder och styr det pedagogiska
arbetet utifran ett fokus pa skolans kunskap- och vardgrundsuppdrag. Av intervjuer
med rektorn, ldrarna och representanter fran elevhalsan samt av inskickad
dokumentation framgar det att det finns schemalagd motestid fér bland annat
arbetslagsméten, personalméten och kollegialt larande. Dessutom finns avsatt tid for
elevhilsomdten och pedagogiska moten eller lararkonferenser, som varje vecka leds
av forsteldrarna eller rektorn och dar arbetet sker utifran lasarets verksamhetsmal.
Lirarna i respektive arbetslag som omfattar ett stadium har sina arbetsplatser intill
varandra, och av intervju med rektorn saval som med ldrarna framgar det att detta
ytterligare framjar pedagogiska samtal. Rektorn frigér vidare tid for lararna utifran
deras pedagogiska behov och 6nskemal och forsdkrar sig om att det sker ett ldrande i
kollegiet som ger aviryck i undervisningen genom samtal med ldrarna. Ldrarna
samarbetar i hdg grad inom sina respektive arbetslag med att till exempel planera
undervisning, dela material och stétta varandra. Arbetslagen fungerar ocksa som ett
viktigt stéd for nya eller obehoriga ldrare dven om det ocksa finns en skriftlig rutin for
nyanstillda. Dessutom tilldelas alla obehériga ldrare en mentor av skolledningen. For
narvarande finns det ett fatal obehériga larare pa skolan men de som finns far
handledning av antingen specialldraren eller den bitrddande rektorn.

Skolans arbets- och férhaliningssatt ar tydliggjorda av rektorn och tilldmpas av alla
lirare. | skolans verksamhetsplan finns det beskrivet hur skolan ska arbeta kring bade
kunskapsutveckling, normer och varden samt ansvar och inflytande. Av intervju med
rektorn framgar att detta gemensamma arbets- och férhallningssatt ar levande inom
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hela kollegiet genom att lararna gor pa samma satt nar det géller rutiner for franvaro
och ordningsregler samt hur de jobbar med bedémning. Rektorn har intensifierat
satsningen pa relationer och kommunikation i klassrummet i syfte att utmana elever
att nd langre i sin kunskapsutveckling. Vidare berattar rektorn att skolan dven har
satsat pa hilsa och rorelse i kélvattnet av pandemin och det finns ocksa ett standigt
kollegialt arbete med fokus pa montessoripedagogiken som ar skolenhetens
pedagogiska profil.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning elever-
nas mdjligheter att na laroplanens mél avseende kunskaper och véarden.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar féljande: Undervisningen ar
tydligt malfokuserad, valstrukturerad och varierad. Undervisningen préglas vidare av
ett aktivt lirarstdd samt inslag som motiverar eleverna, starker deras sjalvfortroende
och utmanar dem utifrdn deras individuella behov och férutsattningar. Lararna ger ele-
verna stora mdjligheter att ha inflytande 6ver undervisningen, bade géllande innehall
och arbetssatt och lararna ger dessutom eleverna goda maojligheter till att regelbundet
reflektera over sitt eget ldrande.

Madlfokus, variation och aktivt lirarstéd

Granskningen visar att undervisningen dr tydligt malfokuserad, valstrukturerad och
varierad samt innehaller ett aktivt ldrarstdod. Av intervijuer med ldrare och rektorn
framgar att undervisningen pa ett tydligt satt planeras utifran laroplanens
dvergripande syfte, de langsiktiga malen och det centrala innehallet. For att eleverna
ska forstd syftet med vad de ska ldra sig beréttar lararna att de brukar visa och forklara
for eleverna vad de ska arbeta med under terminen, och ibland visar de vad som star i
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ldroplanen. Av intervjuer med saval ldrare som elever samt av de
lektionsobservationer som genomférts framgar att ldrarna arbetar med kortsiktiga mal
for specifika lektioner samt langsiktiga mal for ett arbetsomrade eller ett arbetspass.
Nagra larare anvander digitala hjalpmedel, eller bildstod for att synliggéra lektionsmal
samt vad eleverna ska arbeta med under lektionerna. Dessutom har specialldraren
brutit ner malen bestaende av kunskaper och formagorna i sa kallade malstolpar som
finns askadliggjorda i méalcirklar i klassrummen fér de yngre eleverna och pa skolans
digitala plattform for de aldre eleverna. Malstolparna beskriver pa ett askadligt satt
vad eleverna ska kunna for varje &rskurs och i varje amne samt hur eleverna ska ta till
sig dessa arskursvisa mal. For de yngsta eleverna finns bara en malcirkel medan det fér
de ildre eleverna finns en malcirkel i varje dmne. Av intervjuer med ldrare och elever
framgar det att alla elever arbetar pa liknande satt i klassrummet och att eleverna far
arbeta bade i helklass, grupp och enskilt, &ven om ramen kring arbetssatt och
arbetsformer férindras i de hogre arskurserna. P lag- och mellanstadiet jobbar
eleverna exempelvis i hég grad i arbetspass dér de styr sitt eget arbete under en
vecka. De kan under arbetspassen vilja om de vill jobba enskilt eller i grupp. Saval
lirare som eleverna beréttar att eleverna sjilva far bestdmma i vilken ordning de vill
gora de olika uppgifterna samt hur de sedan vill redovisa sina kunskaper. Lérarna och
specialliraren samarbetar och planerar mycket tillsammans i syfte att skapa tydlighet
och progression for eleverna, fran arskurs 1 till arskurs 9. Det finns en gemensam
grundstruktur fér varje &mne och arskurs och lararna delar med sig av material med
varandra. Lirarna ger eleverna ett gott aktivt ldrarstdd genom att férsékrar sig om att
eleverna forstar innehallet i uppgifterna och handleder eleverna pa olika satt under
lektionerna. Av observationer och interviuer med lararna framgar att ldrarna pé olika
satt hjalper eleverna att komma vidare i arbetet samt uppmuntrar elever som tycker
det ar svart, eller anser sig fardiga att vidareutveckla sitt arbete. Lararna ger vid
observationerna tydliga beskrivningar, férklaringar och instruktioner till begrepp och
undervisningens innehalil vilket inkluderar bildstéd och igdngsattning. Lararna uppger
att de anpassar det aktiva ldrarstodet nar de planerar sin undervisning. De
observerade lektionerna visar ocksa att ldrarna repeterar vad de har gjort tidigare,
férklarar vad eleverna ska arbeta med under lektionen eller veckan samt avslutar med
att aterkoppla till det uppsatta malet och fragar eleverna vad de har lart sig.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att larare pa ett tydligt satt starker elevernas motivation och
sjalvfortroende. Lirarna berattar i intervju att de i klassrumssituationer uppmuntrar
eleverna genom att peppa och berémma, visa pa goda exempel och alternativa
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arbetssatt och ge muntlig och skriftlig aterkoppling. Lararna séger att de hjalper elever
som ar osdkra och ridda for att géra fel genom att exempelvis sdtta upp korta och
tydliga mal, folja upp och berémma nir det gar bra samt att eleverna far diskutera i
par innan de diskuterar i helklass. Elever ger flera goda exempel pa hur ldrare
uppmuntrar och motiverar dem och visar att de tror pd dem. De berdttar exempelvis
att ldrare hjilper dem att tdnka positivt, att de sdger att de kommer att klara en
uppgift och att de jobbar bra eller har kommit langt med sina uppgifter. En elev
berittar att da hen tycker det &r trakigt sa tipsade léraren eleven om att hen kunde
sitta ett upp ett delmal som innebar att eleven kunde tévla mot tiden genom att
anvanda de mangfargade timglas som finns i klassrummen i de ldgre arskurserna. Pa sa
sitt blev eleven motiverad att snabbt klara av uppgiften och pé sa satt vinna over
tiden. Under Skolinspektionens lektionsobservationer talar larare ofta om vad
eleverna gor bra och siger uppmuntrande ord. Samtliga larare ger dterkommande
bekriftande kommentarer och berdm. Lararnas berdm handlar saval om
arbetsinsatsen som om kunskapsutvecklingen, ansvarstagandet och arbetsron.

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt ar tydligt anpassade for
att stimulera och utmana eleverna efter deras specifika forutsattningar och behov. |
samtliga intervjuer och observationer framkommer att ldrarna anpassar
undervisningen genom att anvdnda metoder och strategier som majliggor
individanpassningar inom arbetsomradena. Saval [drare som elever berdttar att det
finns flera nivaer i uppgifterna och att eleverna kan utveckla svaren i uppgifterna och
dven fa nya uppgifter nér de blir klara i syfte att bli utmanade i sin kunskapsutveckling.
Eleverna i en klass far jobba med samma uppgifter men med olika material och pa
olika satt och de far ocksa paverka svarighetsgrad och omfattning pa uppgifterna i
samrad med ldrarna. Av intervjuer framgar att ldrarna dven gér manga anpassningar i
den fysiska larmiljén pa skolenheten. Eleverna har till exempel bestdmda platser men
dven mojlighet att sitta lite avskilt eller arbeta tillsammans i grupprum. Det finns
tillgéng til! skdrmar och horselkapor, olika typer av material och digitala verktyg samt
bildstdd i klassrummen som elever anvander utifran behov. Av intervju med
elevhilsans representanter framgar att det i arbetslagen diskuteras vilka anpassningar
som behdver goras, och att lararna framst férsoker gora extra anpassningar inom
ramen for ordinarie undervisning.

Delaktighet i undervisningen och i sitt eget ldrande

Granskningen visar att lirare ger elever goda méjligheter att regelbundet reflektera
kring olika fragor och att elever dven gors delaktiga i sitt ldrande genom att de far
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reflektera Gver sin egen utveckling. Av lararintervjun framgdr att lararna arbetar for att
skapa strategier som fungerar for alla elever och att eleven med stéd av ldraren
reflekterar 6ver malet som eleven ska uppna och hur hen kan na dit. Av intervjuer med
larare och elever framgar det att de arbetat med en individuell malcirkel som ovan
beskrivits och dar malen dr nedbrutna i mindre delar som direkt relaterar till de
uppgifter eleverna far. Mélet for veckans arbete formulerar eleven sjalv tillsammans
med lararen pa veckans forsta dag och sedan arbetar eleven med sina uppgifter under
veckans arbetspass pa de sitt som eleven sjalv vdljer, enskilt eller i grupp. Vidare sager
bade ldrare och elever att pd vardegrundstiden jobbar de ibland sarskilt med
studieteknik och d3 far eleverna prova p& arbetssatt och uppgifter utan att stressas av
att de ska bli bedémda p3 dessa uppgifter vilket da blir ett satt for eleverna att
reflektera 6ver sitt eget ldrande. Detta &r satt som skolan anvédnder for att eleverna
ska lara sig att styra sitt eget ldrande och léra sig hur de sjalv fungerar.

Granskningen visar att ldrarna anvander varierade metoder for att planera och
utvdrdera undervisningen med eleverna. Av observationer samt intervju med ldrare
framgar att lararna méjliggdr for varje enskild elev att medverka i planering och
utvirdering av undervisningen pa flera satt. | lararintervjun framkommer att lérarna
staller fragor till eleverna om hur de vill arbeta med ldrandemalen och hur de vill
redovisa sina kunskaper, efter det tar lararna med sig elevernas 6nskemal in i
planeringen av undervisning och examination. Lararna ger flera exempel pd att
eleverna ges inflytande dver val av metod, arbetssatt vilket dven beskrivs ovani
"Malfokus, variation och aktivt lirarst6d”. Ett exempel ges fran de naturorienterande
imnena dar eleverna skulle gora ett experiment med att konstruera ett egenvalt
skydd for ett dgg och testa vad som hénde nér de slappte dessa fran bdnkarna och ner
pa golvet. Darefter diskuterade eleverna resultatet med ldraren och varandra. Alla
elever nadde fram till malet, men pa olika satt. Darefter planerade ldrarna och
eleverna en extra lektion da de skulle utveckla experimentet och lata dgget med skydd
falla fran en hogre héjd. Av intervjuer med larare framgar det att ldrarna anvander sig
av varierade metoder fér att, med regelbundenhet utvdrdera undervisningen
tillsammans med eleverna, exempelvis genom att eleverna muntligt far sammanfatta
vad de lart sig i slutet av lektionen eller vad de tyckt om en uppgift. Elevernas
delaktighet i utvirderingen av undervisningen sker enligt rektor och larare
regelbundet i och med den skolenhetens satsning pa att 6ka arbetet med relationer
och kommunikationen i klassrummet. Lirarna for de yngre eleverna berattar att de
utvirderar varje dag och pratar om vad som gatt bra eller daligt och varfér. Fér de
ildre eleverna sker utvirderingen oftast efter ett arbetsomrade, sager ldrarna.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna
ska tillférsakras en skolmiljo dar utbildningen préglas av trygghet och undervisningen
av studiero.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: arbetet med att
framja och uppréatthalla studiero sker samlat pa skolan och {ararna har ett gemensamt
forhaliningssatt gillande detta. Vidare visar granskningen att skolan bedriver ett
medvetet och framgangsrikt arbete med att skapa en trygg milj6 for eleverna.
Personalen kartlagger kontinuerligt elevernas upplevelse av trygghet samt vidtar
atgarder utifran resultaten.

Studiero och en lugn miljé

Granskningen visar att skolan bedriver ett samlat arbete for att skapa och bibehalla
studiero. Av insand information och samtliga intervjuer framkommer att det finns ett
samlat arbete med att skapa studiero pa skolan som omfattar kartlaggning, analys, at-
garder samt uppféljning och utvirdering och eleverna ar delaktiga i detta arbete.
Samtliga elevers upplevelse av studiero kartlédggs genom skolans enkét en gang varje
l4sar. Av intervju med rektorn, representanter for elevhalsan samt lararna framkom-
mer att det gemensamma férhallningssattet géllande studiero diskuteras exempelvis i
samband med arbetet med skolans pedagogiska arbetssitt. Vidare framgar det av in-
tervjuer med rektorn, lirarna och representanter for elevhalsan att skolan har gemen-
samma ordningsregler fér hur eleverna ska vara mot varandra dar dven studiero ingar.
Enligt eleverna foljer alla lirare dessa gemensamma riktlinjer for studiero. Reglerna
omarbetas regelbundet tillsammans med elevradet. Eleverna diskuterar fragor gal-
lande studiero i klasserna och elevrddsrepresentanterna tar sedan med informationen
till elevradet. Ldrarna arbetar frimjande for att skapa en lugn miljo. Exempelvis féljer
lrarna strukturen fér dagens lektioner och arbetspass, anviander kompensatoriska
hjalpmedel och arbetar aktivt med studiero pa elevernas dterkommande védrdegrunds-
tid vid behov. Vidare uppger representanter for elevhélsan i intervju att skolans peda-
gogiska profil férutsitter att eleverna kan rora sig i klassrummet vilket for med sig att
lokalen behdver forberedas sd att studieron bibehalls, exempelvis genom att det finns
mattor pa golven och olika typer av arbetsplatser for eleverna att tillga. Av intervju
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med rektorn, representanter fér elevhilsan samt ldrarna framgar att rektorn vidtar at-
garder pa en dvergripande niva. De problem med studiero som kommer upp analyse-
ras och |impliga tgirder vidtas. Nagra exempel pa atgarder som vidtagits ar att sche-
mat har dndrats sa det inte ar stressigt mellan lektioner och delning av klasser i mindre
grupper i vissa @mnen har ocksa lett till forbattrad studiero. Det framgar av samtliga
intervjuer att studieron ar god.

Arbetet for trygghet

Granskningen visar att skolan bedriver ett medvetet och framgangsrikt arbete med att
skapa en trygg milj6 for eleverna. Av intervjuer med rektorn, ldrarna, elevhalsans
representanter och eleverna framgér det att skolan genomfér enkater varje lasar dar
eleverna far besvara fragor om trygghet. Enkaterna foljs upp och analyseras i
arbetslagen. Dessutom genomférs skolgardsvandringar tillsammans med de yngre
eleverna i syfte att identifiera platser dar eleverna kdnner 6kad otrygghet.
Skolskéterskans hilsosamtal och lararnas utvecklingssamtal anvands ocksa som
underlag for att rektorn ska kunna férdjupa sin analys av elevernas upplevelse av
trygghet pé skolan. Skolan vidtar dérefter atgarder utifran vad kartldggning och analys
visar. Av intervju med rektorn framgar att uppféljningen visar att eleverna upplever en
hog grad av trygghet pa skolan. Det finns dock ndgon plats dér eleverna kdnner sig
mindre trygga, exempelvis i kdllaren dér sldjdsalarna ligger, vilket fatt till foljd att
eleverna nu inte far vistas i killaren utan en vuxen. En annan atgird som vidtagits for
dkad trygghet ar att reglerna pa skolan gallande mobiltelefoner har féréndrats och
eleverna ldmnar numera alltid in sin mobiltelefon vid lektionernas bérjan. Av
dokumentationen och av samtliga intervjuer framgar dven att skolan har organiserat
arbetet med rastvakter och rastaktiviteter i syfte att 6ka tryggheten for eleverna. Av
intervjuer med larare framgér att det finns ett gemensamt forhallningssatt bland
personalen pa skolan som innebér att alla tar ansvar for alla elever och att det laggs
stor vikt vid att bygga relationer och goda kommunikationsvidgar med eleverna, dven
utanfor klassrummet. Lararna arbetar pa detta sitt for att alla ska kdnna sig trygga och
for att eleverna ska kdnna att det finns vuxna som agerar vid behov. Av
dokumentation framgar slutligen att skolan bedriver ett framjande och férebyggande
elevhilsoarbete genom ett antal olika aktiviteter med fokus pa trygghet. Exempelvis
har skolans dldre elever varit ledare fér de yngre eleverna pa vissa friluftsdagar och
eleverna triffas ocksa dver aldersgrianserna da skolan har sin arliga varpicknick i syfte
att 6ka tryggheten och ansvariga pa skolan har ocksa varit ute i klasserna och pratat
om framjande om néathalsa.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen beddmer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn ger ldrarna goda férutsattningar for att kunna samverka vid bedémningar
och att hen ser till att de anvédnder sig av olika metoder for att kvalitetssékra sina
bedémningar, omddmen och betyg. Ddremot visar granskningen att dven om rektorn
har viss kinnedom om avvikelser mellan resultaten pa de nationella proven och
betygen och diskuterar dessa med lararna, ar rektorns analys av avvikelserna
begransad.

Kvalitetssdkring av omddmen och betyg

Rektorn ger ldrarna goda forutsdttningar att kvalitetssikra sina omddmen och betyg.
Av intervjuer med rektorn och ldrarna framgar att lararna, inom ramen for
huvudmannens organisation, ges forutsattningar att samverka kring omddmen och
betygssattning genom att tid avsatts for detta. P4 skolenheten diskuteras bedémning
bade i arbetslagen som har mdte en gang i veckan och pa de veckovisa
lararkonferenserna da aven rektorn deltar. Lararna berattar att de vid dessa tillfdllen
exempelvis avsatter tid for att diskutera hur de skriver omdémen i olika 8mnen och pa
olika stadier. Vidare diskuteras bedémning och betygsattning dven pa
arbetsplatstréffar, klasskonferenser och ibland pa nadgon studiedag. | slutet av varje
l4sar diskuteras under en avslutande ladrarkonferens betyg och omdomen i syfte att
det ska ske ett ldrande fér alla ldrare samt att den réda traden i undervisningen, det
vill siga hur progressionen i de olika arskurserna forhaller sig till bedémnings- och
betygsmalen, ska tydliggéras. Rektorn berdttar att lararna pa den senaste
klasskonferensen diskuterade vikten av att anvdnda hela betygsskalan och majligheten
for eleverna att nd det hdgsta betygssteget, aven i borjan av arskurs 7. Av intervjuer
med lidrarna och representanter frén elevhalsan framgar att beddmning ofta sker
gemensamt i kollegiet. Nya eller obehdriga ldrare far stod i bedémningsarbetet av
arbetslaget eller specialldraren. Lararna anvander olika metoder som stdd i arbetet
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med likvardig beddmning som Skolverkets beddmningsstod och de nationella proven.
Representanter for elevhilsan har dessutom utarbetat ett beddmningsstéd som de
kallar for ett "testskelett” utifran de nationella riktlinjerna som lararna anvander for
att ytterligare kvalitetssikra beddmningar. Testskelettet utgér fran nationella mélen i
idmnena i de olika arskurserna och stadierna och &r sténdigt ndrvarande i
bedémningsarbetet i form av de fysiska mélcirklar som finns i alla drskurser upp till
arskurs 6. For eleverna i arskurserna 7-9 finns samma beddmningsinstrument pa
skolans digitala plattform. Syftet med testskelettet &r att eftersom varje elev arbetar
individuellt mot sina mal i enlighet med skolans pedagogiska profil, behover ldrarna ha
ett individuellt och kontinuerligt bedémningsredskap. Av intervjuer framgér det att de
nationella proven rittas tillsammans och det vanliga ar att lararna inte rattar sina egna
elevers prov i syfte att n& hogre likvardighet. Vidare beréttar, bade ldrarna och
rektorn, att dven andra prov och uppgifter ibland sambeddms och att lararna for en
dialog om p vilket sitt de bedémer olika uppgifter. | dessa diskussioner kan dven
specialldrare delta.

Diskussion och analys infér/ av omddmen och betyg

Granskningen visar att rektorns analys av avvikelser i betygssattningen dr begrénsad.
Av intervju med rektorn och ldrarna samt av dokumentation framgar att rektorn till
viss del foljer upp och analyserar skillnader i resultat och omdémen mellan @mnen och
arskurser samt skillnader mellan flickors och pojkars resultat. Av intervju med bade
rektorn och larare framgar att ldrarna analyserar de nationella proven i relation till
betygsattning och omdémesskrivningar, och att rektorn utifrdn den analysen for
diskussioner med lararna, jamfor provresultat och betyg samt lyfter fram vissa
avvikelser som eventuelit framtrader. Dock visar granskningen att trots att det under
en langre tid funnits avvikelser mellan de nationella provresultaten och betygen,
exempelvis i matematik i arskurs 9 och i svenska i arskurs 6, kan rektorn inte ndarmare
visa pa vad dessa avvikelser beror p& annat &n att hen séger att det finns manga elever
pa skolan som har sirskilda utmaningar och dir kompensatoriska insatser blir
avgorande i betygsattningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover férdjupa sin analys av eventuella avvikelser mellan resultaten
pa de nationella proven och betygen.
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Granskningen visar att rektorns analys av avvikelser i betygssattningen &r begréansad.
Rektorn har identifierat vissa avvikelser, exempelvis mellan nationella prov och
slutbetyg, men rektorns forklaringar berdr endast omstandigheter kopplade till vissa
elevers sarskilda utmaningar. Rektorn har inte satt forklaringarna i relation till
exempelvis om lararna har olika tolkningar av styrdokumenten. Darmed blir det svart
for rektorn att ta ansvar for att betygen som satts ar rattvisande och likvardiga.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom
varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. Enligt 3 kap.
14 § skollagen ska rektorn vidare se till att betyg satts i enlighet med skollagen och
andra férfattningar. Vid betygssattning i ett amne dar det ges ett nationellt prov ska,
enligt 10 kap. 20 a § skollagen, elevens resultat pa det provet sdrskilt beaktas.
Provresultatet eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns
sarskilda skal. Av laroplanen framgar vidare att rektorn har det évergripande ansvaret
for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.

Enligt Skolverkets Allm&nna rad om betyg och provning behover rektorn vidare kunna
analysera om det finns avvikelser mellan till exempel betyg och nationella provbetyg i
olika undervisningsgrupper. Rektorn behover ocksa analysera betygsfordelningen
mellan olika elevgrupper i &mnen dér det inte finns nationella prov. Om avvikelser
eller skillnader fdrekommer behdver rektorn underséka om dessa ar motiverade eller
inte. Rektorn behéver vara sarskilt uppmarksam pa aterkommande monster. !

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn foljer upp och analyserar eventuella
avvikelser i betyg mellan de nationella @mnesproven och terminsbetygen. Till exempel
kan detta gbras genom att analysera om lararna har olika tolkningar av
styrdokumenten, om ldrarna beddmt och vagt samman elevprestationer pa olika satt
och huruvida lararna sarskilt har beaktat de nationella proven.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 3, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen
Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

1 Skolverkets allmédnna radd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och provning, s. 48
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Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstréckning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg miljo.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att huvudmannen tar ett dvergripande ansvar for den utbildning som bedrivs pa
skolan. Vidare visar granskningen att huvudmannen tar ett tydligt ansvar fér utredning
av eventuella klagomal mot utbildningen samt att rektorn far stoéd av huvudmannen.
Slutligen visar granskningen att huvudmannen tar ett tydligt ansvar fér att skolan har
férutsattningar att bedriva undervisning av god kvalitet.

Ansvarsférdelningen mellan huvudmannen och rektorn

Granskningen visar att huvudmannen tar ett 6vergripande ansvar for den utbildning
som bedrivs pa skolan. Huvudman for Karlskrona Montessorifriskola &r Karlskrona
Montessorifriskola AB som &r ett dotterbolag till moderbolaget Atvexa AB. Styrelsen
bestar av tre personer. En styrelseordférande som &r anstélld i moderbolaget samt en
kvalitetschef som dessutom sitter i styrelser for andra friskolor i regionen. Den tredje
personen i styrelsen &r tillika rektor for Karlskrona Montessorifriskola och fungerar
som VD i dgarstrukturen. Av intervjuer med representanter for huvudmannen och
rektorn framgar att representant fér huvudmannen har regelbundna méten pa skolan
med rektorn om verksamheten och férsikrar sig om att rektorn foljer de mal och
riktlinjer som finns fér utbildningen. Representanten for huvudmannen sager att de
tar reda pa om skolenheten haller en god kvalitet genom att dels ha regelbundna
styrelseméten dar de analyserar resultaten for skolan, bade betyg och enkétsvaren pa
trygghetsenkaten, dels ha ledarskapsutbildningar for rektorer inom moderbolagets
verksamheter. Representanten for huvudmannen beréttar vidare att de tar fram
kvalitetsdata som de foljer upp och jamfér med de andra dotterbolagens resultat i
koncernen och resultat for riket. Dessa kvalitetsdata ar omddmen, betyg (analyserat
utifran olika parametrar som exempelvis kdn och @mne), vardegrundsarbetet pd
skolan, trivsel, ndjdhet, ldrarbehérighet, larartithet och meritvérde. Huvudmannen
sammanstiller dessa som sedan ligger sedan till grund for skolans évergripande mél
for kommande lasar. Huvudmannens representanter beréttar vidare att de ar
fortrogna med och instdmmer i skolans val av prioriterade fokusomraden som bland
annat innefattar arbetet med kommunikation- och relationsbyggande, rérelse- och
hilsa samt montessoripedagogik. Rektorn uppger att hen upplever att det finns en
tydlig ansvarsférdelning mellan rektor och huvudmannen i det att rektorn har
huvudansvaret fér det pedagogiska arbetet och att huvudmannen granskar kvaliteten
och resultaten.

Klagomdlshanteringen
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Granskningen visar att huvudmannen tar ett tydligt ansvar for utredning av eventuella
klagomé&l mot utbildningen. Av inkommen dokumentation, skolenhetens hemsida och
intervjuer med representanter fér huvudmannen samt rektorn framgdr att det finns
tydliga rutiner fér hur klagomal och krankningsanmalningar hanteras och vid behov
utreds av huvudmannens representant oberoende av rektorn. Representanter for
huvudmannen och rektorn berattar vidare att vardnadshavare kan kontakta rektorn
eller huvudmannen vid klagomal och att de tillsammans bestdammer om utredningen
ska goras vid nastkommande styrelsemote.

Huvudmannens stéd till rektorn

Granskningen visar att rektorn far stéd av huvudmannen. Av intervjuer med
huvudmannens representanter och rektorn framkommer att huvudmannen och
rektorn har en kontinuerlig dialog och att representant fér huvudmannen ger rektorn
rad och stdd i olika fragor. Rektorn uppger att huvudmannens representant alltid ar
tillganglig om det exempelvis finns en bradskande fraga som kraver snabb hantering
och att hen far stdd av styrelsen och moderbolaget med juridisk kompetens.
Representanter for huvudmannen beréttar ocksa att de alltid finns till hands nar
rektorn behdver stdd och de ger flera exempel hur de ger hen stdd i arbetet for att
kunna fungera som en pedagogisk ledare. De berdttar exempelvis att rektorn har fatt
férutsattningar att genomfora skolchefsutbildningen och att de har anstéllt &nnu en
bitradande rektor som ska bista rektorn, tillika skolchefen, i det framtida arbetet med
att driva skolenheten.

Huvudmannen ger skolan goda férutséttningar

Granskningen visar att huvudmannen tar ett tydligt ansvar for att skolan har
forutsattningar att bedriva undervisning av god kvalitet. Det framgar av inskickad
dokumentation och intervjuer med huvudmannens representanter, rektorn och
ldrarna samt av Skolinspektionens observationer att lokalerna och utrustningen &r
dndamalsenliga och i linje med utbildningens behov. Huvudmannen har de senaste
dren investerat i bade inne- och utemiljon. Exempelvis har de renoverat flera klassrum,
byggt till grupprum och skapat en skolgérd med stérre variation och fler redskap som
ska bidra till en varierad rastaktivitet. Den digitala utrustningen ar val utbyggd i alla
klassrum och skolan har en digital plattform som anvénds av bade elever,
vardnadshavare och larare. Vidare sager representanter for huvudmannen att de ar
tyhorda fér personalens och rektorns énskemal om utrustning och
kompetensutveckling och att de i mojligaste man uppfyller dem. De planerar
exempelvis for att starta upp ett nédtverk for kompetensutveckling inom koncernens
skolenheter i niromradet. Slutligen framgar av intervjuer att huvudmannen verkar for
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en hundraprocentig behorighet bland personalen genom att exempelvis vara aktiv
under rekryteringen av ny personal och diskutera och planera fér kommande
pensionsavgangar och vidareutbildning av befintlig personal.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

2023-10-27
X Therese Nilsson
Therese Nilsson
Beslutsfattare
Signerat av: Therese Nilsson
2023-10-27

X Anna Alm

Anna Alm
utredare
Signerat av: Anna Alm

| handlaggningen av drendet har dven utredare Mans Holmstedt medverkat.
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Bilaga 1: Underlag fér beddmning

Vid granskningsbesdket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Virderingarna i detta beslut grundar sig pa:

s 8 lektionsobservationer.

e 3 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhdlsa.

¢ Enintervju med rektor.

e Enintervju med huvudmannens representant och féreningens ordférande

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvédnt sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid bestk pa skolenheter. Beddmningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive beddomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, fér att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mdojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omréde granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
ldrarstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsittningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldrande.
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Bedémningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med omdémen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
milj6? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 29 — 30 mars samt genomfarde digital
intervju med representanter for huvudmannen den 31 mars. Bestket genomférdes av
utredare Anna Alm och Mans Holmstedt.

Karlskrona Montessoriskola dr en fristdende grundskola med elever fran forskoleklass
till och med arskurs 9. Férskoleklassen ingar inte i granskningen. Pa skolan studerar
cirka 220 elever. Huvudman fér skolenheten &r Karlskrona Montessorifriskola AB.
Rektorn for skolenheten ir tillika VD for huvudmannens organisation, dotterbolaget
Karlskrona Montessorifriskola AB inom Atvexakoncernen. Det finns en bitrddande
rektor pa 50% med ansvar for arskurserna 7-9. Fran och med hostterminen 2023
kommer det dven att finnas en bitrddande rektor med huvudansvaret for arskurserna
F-6.



