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Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid Horns skola .

Granskningen genomfordes under 29 november — 1 december 2022.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen tre utvecklingsomraden fér Horns
skola som angetts i beslut den 3 mars 2023.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Horns skola senast den 12
september 2023 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
Kinda kommun har inkommit med en sadan redovisning den 31 augusti 2023.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa féljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Bedémning och betygssattning
Ytterligare kvalitetshdjande insatser behovs.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla uppféljningen och analysen av skolans
kunskapsresultat och vad som paverkar dessa samt utifrdn analysen identifiera
lampliga utvecklingsatgéarder.

Av huvudmannens redovisning framgar att skolenheten har gjort utvecklingsinsatser
for att starka det systematiska kvalitetsarbetet. Infor lasaret 2023/2024 har rektorns
tjanst utokats pa skolenheten till 80 procent for att rektorn ska kunna vara narmare
verksamheten och utveckla arbetet med uppféljning, analys och atgarder. Exempel pa
detta ar bland annat att rektorn manadsvis gar igenom samtliga elevers bedomningar
via skolans digitala larplattform for att sedan félja upp dessa tillsammans med
elevhalsan och undervisande larare. Dessutom genomfors, i enlighet med
bildningsnamndens plan, regelbundet workshops for varje stadium dar
kunskapsresultat for skolor, klasser och amnen jamfors. Vid dessa traffar ligger fokus
pa analys av férandringar over tid, skillnader mellan amnen, nationella provens
resultat jamfoért med betyg, konsskillnader och skillnader mellan orter. Skolenheten
har dven skapat ett arshjul fér analys och bedémning och enligt arshjulet delges
personalen vid lasarsstart den analys som gjordes i juni 2023 pa uppdrag av
bildningsndmnden. Av redovisningen framgar emellertid inte hur skolenheten arbetar
vidare med analysen eller hur arbetet med att identifiera utvecklingsomraden gar till.

Vidare framgar av huvudmannens redovisning att genomforda atgarder utvarderats
under saval arbetsplatstraffar for lararna som pa ledningsgruppsmaoten. Enligt
huvudmannen har resultatet av utvarderingarna varit positiva, bland annat har
atgarderna skapat en systematik i arbetet med uppféljning och analys samt en
medvetenhet och kompetens hos personalen.
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Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har paborjat ett arbete med att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet, dar bland annat analys av kunskapsresultat ingar. De
redovisade atgarderna ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
behovs for att utveckla skolenhetens arbete med uppfoljning och analys av skolans
kunskapsresultat samt utvecklingsatgarder.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behévde
inledas inom féljande del:

e lLararna behover utveckla varierade metoder for att regelbundet planera och
utvardera undervisningen tillsammans med eleverna, samt ge eleverna
inflytande 6ver undervisningen.

Av huvudmannens redovisning framgar att lararna har paborjat ett arbete med att
utveckla varierade metoder for att planera och utvardera undervisningen med
eleverna. Det framgar dessutom att det finns vissa inslag dar eleverna getts inflytande
dver undervisningen. Exempelvis anvinds VOL (Vet, Onskar veta, Lirt mig) tillsammans
med eleverna infor varje nytt arbetsomrade. Syftet ar att fa syn pa elevernas
forkunskaper och vad de 6nskar lara sig for att sedan géra en planering for
arbetsomradet. Undervisningen foljer en struktur dar utvardering ingar i slutet av
lektionerna. Varterminen 2023 genomfordes fortbildningsinsatser vad géller Lgr22
samt kooperativt larande. Detta har lararna sedan applicerat pa sin undervisning vilket
har medfoért att eleverna ar mer delaktiga i undervisningen.

Vidare framgar av huvudmannens redovisning att en utvardering av insatserna har
gjorts i skolans ledningsgrupp och de beddms ha gett avsedd effekt, till exempel har
lararna fordjupat sin forstaelse i skrivningar om elevinflytande i Lgr22 och elevernas
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inflytande 6ver undervisningen har 6kat genom exit tickets och sammanfattande
reflektioner i slutet av arbetsomraden.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har paborjat ett arbete for att utveckla
lararnas metoder for att regelbundet Iata eleverna medverka i planering och
utvardering av undervisningen samt ha ett reellt inflytande éver undervisningen. De
redovisade atgarderna ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
kravs for att utveckla elevernas inflytande pa undervisningen.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

BedOmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och
betyg ges i lag utstrackning. Ett utvecklingsarbete behévde inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att félja upp och analysera lararnas
beddmning och betygssattning i olika @mnen och arskurser for att skapa
likvardighet.

Av huvudmannens redovisning framgar att samverkan kring bedémning och
betygssattning kommer att ske under arbetslagstraffar samt under enhetens
studiedagar under ldsaret 2023/2024. Ett arshjul har skapats for att tydliggora det
kommande arbetet. Det framgar dessutom att en central uppgift under enhetens
studiedagar varterminen 2023 var bedémning. Det gav en bred bild av hur elevernas
kunskapsutveckling sag ut och dven majlighet till sambeddémning fanns under
schemalagda tider under dessa schemalagda tider. Detta ar ett arbete som enligt
redovisningen kommer vidareutvecklas med resultat 6ver tid genom det systematiska
kvalitetsarbetet.

Vidare framgar det av huvudmannens redovisning att rektorn planerar att infora
regelbundna traffar vid skolenheten for att analysera och folja upp arbetet med
betygssattning med syfte att skapa samsyn. Det finns ocksa planer pa att inféra moéten
med andra skolenheter i huvudmannens organisation for att diskutera och analysera
likvardighet och bedémning. Detta har dock inte genomforts an.

| redovisningen beskriver huvudmannen flera planerade atgarder for att utveckla
arbetet med bedémning och betygsattning generellt. Av redovisningen framgar
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emellertid inte vilka metoder rektorn anvander for att tillsammans med lararna félja
upp lararnas bedémning och betygsattning i syfte att dessa ska vara rattvisa och
likvardiga. Mot denna bakgrund ar Skolinspektionens samlade bedémning att Kinda
kommun behover vidta ytterligare kvalitetshéjande atgarder samt konkretisera,
fortydliga och genomféra de redovisade planerade atgarderna.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Sarah Vinterlycka X Ann-Charlotte Ehn
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Sarah Vinterlycka Signerat av: Ann-Charlotte Ehn

| handlaggningen av drendet har dven Helena Forsberg medverkat.



