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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Antonskolan Osterding avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Antonskolan
Osterdng i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektor behover skapa en funktionell organisation med tydliga roller,
mandat och motesstrukturer. | detta ingar att rektorn med tydlighet leder
och styr det kollegiala larandet och foljer upp om detta ger avtryck i
undervisningen.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Ldrarna behover under rektorns ledning utveckla arbetet med att synliggbra
syftet med undervisningen for eleverna.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan &dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna arbeta for att utveckla en
samsyn, gemensamma strategier och férhallningsatt i arbetet med att skapa
och uppratthalla studiero i undervisningen.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektor behdver organisera verksamheten sa att alla larare ges
forutsattningar att kvalitetssdakra bedémningar, omddémen och betyg och se
till att lararna arbetar med olika metoder for kvalitetssakring for att 6ka
likvardigheten i omdémen och betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2 maj 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till




Skolinspektionen

4(21)

Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:5781) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa Antonskolan Osteréing leder och styr i
Iag utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattade motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen visar att
rektorn foljer upp skolans resultat, undervisningens genomférande samt de
forutsattningar som lararna getts. Granskningen visar vidare att rektorn utifran sin
uppfoljning beslutar om forbattringsatgarder och resursfordelning, men att dessa inte
bygger pa nagon genomford analys. Vidare visar granskningen att rektorn pa flera satt
leder och styr skolans jamstalldhetsarbete. Slutligen visar granskningen att skolan har
tydliga arbets- och forhallningssatt som tillimpas av lararna och att rektorn skapar
forutsattningar for larare att samverka, men att det saknas tydliga strukturer fér det
kollegiala larandet och att rektorn inte leder arbetet.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn foljer upp skolans resultat, undervisningens
genomfdrande samt de forutsattningar som lararna getts. Av intervjuer med larare,
elevhélsa och rektorn framgar att rektorn foljer upp elevernas kunskapsresultat
genom klassvisa mitterminsuppfoljningar och i tatare sa kallade garantiméten for
arskurs 1-3 samt genom att ta del av bedémningar och betyg i slutet av héstterminen
samt vid lasarsslutet. Rektorn deltar dven vid arbetslagens veckovisa méten samt
moten med elevhilsoteamet. Rektorn féljer upp undervisningens genomférande
genom regelbundna lektionsobservationer samt genom att samla in lararnas
terminsplaneringar. Det framgar dven att rektorn i slutet av varje lasar efterfragar
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arbetslagens utvarderingar samt lararnas individuella utvarderingar och analyser av
arets arbete fran lararna gallande undervisningen. Rektorn foljer upp
vardegrundsresultaten genom trygghets- och trivselenkater, Skolinspektionens
skolenkat samt vid elevrad och kan genom kuratorns arbete folja hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Kuratorn har utarbetat ett arshjul
for vardegrundsarbetet som lararna arbetar efter och i slutet av lasaret redovisar
lararna sitt arbete i en utvardering till kuratorn som rektorn tar del av.

Vidare visar granskningen att rektorn utifran sin uppfoljning beslutar om
forbattringsatgarder och resursfordelning men att dessa inte bygger pa nagon
genomford analys. Av intervju med rektorn och av inlamnad dokumentation samt av
intervjuer med elevhélsan och larare framgar att de forbattringsatgarder och den
resursfordelning som rektorn beslutar om utgar ifran den analys som ldrarna gor i sina
lasarsutvarderingar och inte utifran en sjalvstandig analys som rektorn har gjort.
Lararnas lasarsutvarderingar innehaller aven en analys av effekter av insatta atgarder.
Rektorn har i sin uppfdljning av skolans studieresultat sett ett behov av att hoja
maluppfyllelsen i svenska och svenska som andrasprak och har darfor infor detta lasar
beslutat om att rikta extra resurser till dessa lektioner i arskurs 4—6. Rektorn har dven
beslutat om att 6ka larartatheten i lagstadiet for att hoja elevernas maluppfyllelse i
svenska, engelska och matematik.

Jémstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn pa flera satt leder och styr skolans jamstéalldhetsarbete.
| intervjuer med larare, elevhélsa och rektorn framkommer att rektorn foljer upp hur
lararna arbetar med jamstélldhet i sin undervisning, i form av riktade fragor i lararnas
individuella lasarsutvarderingar. Fragorna handlar bland annat om varfor resultaten
ser ut som de gor och hur lararna kopplar dessa siffror till sin undervisningspraktik. Det
framgar vidare att rektorn foljer upp och analyserar pojkars och flickors studieresultat,
men rektorn berattar i intervju att hen inte kan se tydliga monster da skillnaderna
snarare ligger pa individniva. Vidare framgar att rektorn gett kuratorn i uppdrag att
analysera skolans anmalningar om krankande behandling och rektorn tar del av
analysen for att skaffa sig en bild av helheten pa skolan. | denna analys har skolan
identifierat att pojkar ar éverrepresenterade i krdnkningsanmalningarna och skolan
arbetar darfor atgardande med specifika elever. | skolans plan mot krédnkande
behandling framkommer att skolans framjande jamstalldhetsarbete bland annat
innefattar att larare och Ovrig personal ska géra medvetna val nar de fordelar elever
gruppvis, att skolan genomfor kill- och tjejsnack och att det finns gemensamt
vardegrundsarbete i arbetslagen utifran jamstélldhet. Det framkommer aven i
intervjun med elevhalsan och i inlamnad dokumentation att skolan har ett arshjul dar
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de olika arbetslagen och arskurserna under ldsaret arbetar med olika teman, varav
jamstalldhet ar ett.

Ledning och organisation

Vidare visar granskningen att skolan har tydliga arbets- och férhallningssatt som ocksa
tilldmpas av lararna. Av intervjuer med larare framgar att skolans rutiner kring bland
annat franvaro och anmalningar av krankande behandling ar tydliga och att lararna
foljer dessa. Det framkommer dven att rutinerna som finns pa skolan finns
lattillgangliga och att vissa rutiner repeteras vid varje lasarsstart. Vidare framgar det
att obehoriga larare ges en planerad introduktion samt stod i sitt arbete.

Slutligen visar granskningen att rektorn skapar forutsattningar for larare att samverka,
men att det saknas tydliga strukturer for det kollegiala larandet och att rektorn inte
leder arbetet. Av intervjuer och inlamnad dokumentation framgar att det visserligen
finns konferenstid avsatt for kollegialt larande varje vecka, men att rektorns styrning
och ledning av det kollegiala larandet ar begransad. Den avsatta tiden har inte nagon
fast motesstruktur och det ar darfor oklart vad som ska diskuteras och arbetas med.
Det framgar att rektorn beslutat att skolan ska arbeta med genrepedagogik och att
detta arbete ska ledas av forsteldrarna. Vissa motestillfallen har visserligen varit
avsatta for forsteldrarna att leda det kollegiala arbetet kring genrepedagogik, dock
framgar att det rader en otydlighet kring forsteldararnas mandat att leda det
pedagogiska utvecklingsarbetet. Detta far till f6ljd att flertalet motestillfallen i vissa
arbetslag darfér anvands till annat arbete. Det framgar dven att rektorns uppféljning
av det kollegiala larandet ar begransad.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektor behover skapa en funktionell organisation med tydliga roller, mandat
och motesstrukturer. | detta ingar att rektorn med tydlighet leder och styr det
kollegiala larandet och foljer upp om detta ger avtryck i undervisningen.

Granskningen visar att det saknas tydliga strukturer kring det kollegiala larandet. Det
finns visserligen en struktur for méten mellan ldrarna, men syftet med detta
samarbete samt rektorns styrning och uppféljning av det som sker i kollegiet ar
begrdnsad.

Enligt 2 kap. 9-10 §§ skollagen ska det pedagogiska arbetet ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn beslutar om
sin enhets inre organisation. Det framgar dven av laroplanen att rektorn som
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pedagogisk ledare och chef dver ldrarna och 6vrig personal i skolan har det
Overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Rektorn har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att personalen
kontinuerligt ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap och |ara av varandra for att
utveckla utbildningen.!

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tydligare styr vad arbetet vid de
olika motesforum som finns pa skolan ska inriktas mot genom att tydliggora specifikt
syfte och férvantningar. Detta arbete kan primart utga ifran att rektorn klargor
personalens olika roller samt vilka mandat enskilda larare har att leda arbetet. Rektorn
behover dven pa ett mer strukturerat satt félja upp det kollegiala larandet for att
forsakra sig om att det ocksa ger avtryck i undervisningen. Detta kan till exempel ske
genom att rektorn gor regelbundna klassrumsobservationer som har fokus pa specifika
omraden som tidigare har varit uppe for diskussion i kollegiet. Ett annat satt ar att
organisera for aterkommande auskultationer mellan lararna med fokus pa specifika
omraden samt med strukturerad aterkoppling till rektorn.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framijar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattade motiveringen till bedémningen ar foljande: Granskningen visar att
undervisningen pa Antonskolan Osterdng praglas av att |irarna arbetar med att stirka
elevernas sjalvfortroende och motivation samt att en 6vervdagande del av lararna
anpassar undervisningen till aktuell elevgrupp. Granskningen visar vidare att eleverna
ges vissa mojligheter att arbeta med strategier for sitt eget larande och till reflektion
utan ett givet svar och att lararna pa olika vis gor eleverna delaktiga i planeringen och
utvarderingen av undervisningen. Granskningen visar att undervisningen ar varierad
och praglas av olika arbetssdtt och arbetsformer samt att eleverna ges ett aktivt

L Férordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmen (Lgr 22), 2.8
Rektorns ansvar.
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lararstdod under lektionerna. Slutligen visar granskningen att lararna visserligen ofta
har en viss struktur i undervisningen och ett sammanhang mellan de olika
arbetsuppgifterna, men att syftet med undervisningen inte alltid tydliggors for
eleverna.

Sjélvfértroende, motivation och anpassningar

Granskningen visar att undervisningen praglas av att lararna arbetar med att starka
elevernas sjalvfortroende och motivation. Av intervjuer med elever, larare och
lektionsobservationer framgar att ldrarna genom att ha goda relationer till sina elever
stottar eleverna i arbetet och férsoker motivera och uppmuntra dem att hitta egna
I6sningar samt utveckla sina svar. Lararna beskriver hur de genom bade muntlig
aterkoppling under lektionen och skriftlig aterkoppling i sina bedomningar ger berém
och framatsyftande kommentarer och darmed uppmuntrar eleverna att ta nasta steg i
sin kunskapsutveckling. Ett satt som en del larare anvander sig av ar larandematriser
for att tydliggora for eleverna var de befinner sig i sin kunskapsutveckling. Genom att
visa nasta steg for eleverna visar lararna dven att de tror pa att eleverna ska kunna ta
sig dit och motiverar dem ddrmed att ga framat i sin utveckling. Ett annat satt ar att ge
elever sprakligt stod. Vissa larare beskriver att flera av eleverna ofta har formaga att
|6sa ett problem eller kan svaret pa en fraga, men kan behova sprakligt stod for att
formulera sig vilket lararna ger dem. Larare berattar aven att de jobbar for att
klassrumsklimatet ska vara tillatande sa att eleverna kanner sig trygga att prova sig
fram och darigenom kunna utmana sig sjalva.

Vidare visar granskningen att en évervagande del av ldrarna anpassar undervisningen
till aktuell elevgrupp. Av inlamnad dokumentation, lararintervjuer samt
lektionsobservationer framgar att ldrarna ar noggranna nar de delar in eleverna i
grupper, med tanke pa vilka konstellationer som gynnar elevernas larande bast. Nagra
arskurser har dven tillgang till digitala laromedel som anpassar uppgifterna individuellt
till elevernas niva och progression. | nagra klasser och &mnen samarbetar tva larare i
klassrummet och delar upp klassen i olika undervisningsgrupper som arbetar med
samma stoff, men med olika anpassningar utifran aktuell elevgrupp. Tva arskurser har
svenskundervisning parallellt pa schemat vilket goér att lararna kan jobba med
aldersblandade grupper vilka omformas 6ver tid utifran elevernas individuella behov.
Lararna kan darigenom i hdgre utstrackning anpassa undervisningen till varje enskild
elev. I intervju med larare i ett stadium framkommer dock att de upplever att det ar
svart att na och stimulera de elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling
eftersom de har flera elever i sina klasser som behdver mycket stéd for att na betyget
E. Det framgar vidare att skolan vid mitterminskonferensen huvudsakligen diskuterar
de elever som riskerar att inte na betyget E. Samtidigt berattar elever i intervju att
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lararna alltid har extrauppgifter som eleverna kan fortsatta arbeta med nar de blivit
klara med sina uppgifter, bade uppgifter av repetitiv och av fordjupande karaktar.

Reflektion och delaktighet

Granskningen visar att eleverna ges vissa mojligheter att arbeta med strategier for sitt
eget ldarande och till reflektion utan ett givet svar. | intervjuer med larare framkommer
enstaka exempel pa att eleverna ges mojligheter att ta ansvar for sitt eget larande.
Exempelvis beskriver larare som undervisar i lag- och mellanstadiet i intervju hur de
arbetar med sjalvbedomningar for att tydliggora for eleverna vad som ska bedémas, sa
att eleverna ska lara sig att “aga” sitt larande. Larare som undervisar i hogstadiet sager
att eleverna ofta anvadnder sig av olika strategier utan att sjalva reflektera 6ver dessa,
men att de brukar fraga eleverna hur de studerat infér exempelvis prov for att
uppmarksamma eleverna pa hur resultaten hanger ihop med arbetet de lagt ner. Vid
en 6vervagande del av de observerade lektionerna pa Iag- och mellanstadiet ges
eleverna god mojlighet att reflektera utan ett givet svar samt att i grupp resonera och
diskutera olika fragestallningar. Av intervju med eleverna pa hogstadiet framgar att
det beror pa dmnets karaktar och att de inom exempelvis de samhallsorienterande
dmnena oftare far diskutera 6ppna fragestallningar.

Vidare framgar det av granskningen att lararna pa olika vis gor eleverna delaktiga i
planeringen och utvarderingen av undervisningen. | intervju med lararna samt i
inlimnad dokumentation framkommer att lararna i sin arliga utvardering ska stalla sig
fragan hur de gett eleverna mojlighet att vara delaktiga i undervisningens utformning,
vilket sedan foljs upp av rektorn pa medarbetarsamtalet. Larare pd hogstadiet berattar
att det centrala innehallet styr undervisningens innehall i stor utstrackning, men att de
brukar lata eleverna valja mellan olika arbetsformer och hur de ska bedémas i arbetet.
Larare berattar att eleverna kan ha svart att ge forslag pa vad de vill arbeta med och
hur de ska arbeta med det nar lararen fragar om det och att ldrarna under
undervisningens gang istallet fangar upp vad eleverna tycker om arbetet. Samtidigt
framgar att ldrarna i lagstadiet anvander sig av begreppet inflytande, som de
fortydligar med bildstdd, for att tydliggora for eleverna nar de far valja mellan olika
uppgifter att arbeta med. | intervjuerna framkommer exempel pa att lararna
efterfragar elevernas asikter om undervisningen. Exempelvis att lararna brukar fraga
efter elevernas asikter nér de provat ett nytt satt att arbeta, att eleverna infor
utvecklingssamtalen far svara pa fragor kring hur undervisningen kan utvecklas till det
battre samt att eleverna i slutet av vissa lektioner pa olika vis far uttrycka vad som
varit battre eller samre under lektionen. En del ldrare later dven eleverna anonymt
utvardera arbetsformerna efter ett storre arbetsomrade.
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Variation, aktivt Idrarstéd och mdlfokus

Granskningen visar att undervisningen pa Antonskolan Osterdng &r varierad och att
lararna organiserar undervisningen sa att eleverna far vaxla mellan olika arbetssatt
och arbetsformer. Det framgar av lektionsobservationer, lararintervjuer och
elevintervjuer att arbetsformerna varieras mellan enskilt arbete, arbete i par samt i
grupp. Det framgar vidare att ldrarna kombinerar olika metoder och arbetssatt, sa som
mer traditionella arbetsmetoder med exempelvis laborativa, for att gynna alla elevers
olika formagor. Larare berattar att de nar de planerar sin undervisning anvander sig av
sa manga olika satt att trana pa en férmaga som majligt, for att na samtliga elever. De
observerade lektionernas innehall praglas av en variation av arbetsséatt dar lararen
haller genomgangar, eleverna far se film samt dar uppgifterna ar av gestaltande
karaktar.

Granskningen visar vidare att eleverna ges ett aktivt lararstdéd under lektionerna. Det
framgar av intervjuer med larare och elever att flera larare lankar till exempelvis
filmklipp av genomgangar pa den digitala larplattformen, sa eleverna kan fa hjalp
genom att ta del av genomgangen ytterligare en gang och pa ett annat vis. Dar
publicerar dven ett flertal larare en presentation av amnesomradet med forklaringar
och begrepp for eleverna att ta del av. Det framgar vidare att dubbelbemanning pa
lektionerna mojliggor for lararna att ge eleverna det stod de behover under
lektionerna, hjalpa dem att komma vidare i arbetet eller ge de elever som behover det
en extra genomgang. Lararna staller utmanande fragor till eleverna for att fanga deras
uppmarksamhet under genomgangar samt diskuterar &mnesspecifika begrepp
tillsammans med eleverna for att stodja eleverna i deras forstaelse.

Slutligen visar granskningen att ldrarna visserligen ofta har en viss struktur i
undervisningen och ett sammanhang mellan de olika arbetsuppgifterna, men att syftet
med undervisningen inte alltid tydliggors for eleverna. Av intervjuer med larare, elever
och lektionsobservationer framgar att ldrarna ofta startar lektionerna med en
aterkoppling till foregaende lektion samt avslutar med att lararna presenterar vad som
ska ske ndastkommande lektion. Det framgar vidare att en huvuddel av lararna
presenterar den planerade arbetsgangen for lektionen och i vissa fall tydliggérs denna
arbetsgang aven i skrift pa tavlan i klassrummet. Arbetsgangen har ett sammanhang
mellan de olika arbetsuppgifterna genom att de bygger vidare pa samma stoff. Vid en
av de observerade lektionerna arbetar exempelvis eleverna forst med a@mnesspecifika
begrepp, varpa de far se en informationsfilm dar dessa begrepp ingar, for att sedan
sjalva fa rita ett flodesschema dar de anvander sig av samma begrepp. Daremot
framgar av lararintervjuerna att de olika arbetslagen har kommit olika langt i arbetet
med lektionsstruktur och att tydliggéra syftet med undervisningen for eleverna samt
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att diskussionerna i kollegiet annu inte lett fram till en gemensam struktur. Av
intervjuer med lararna framgar vidare att enstaka arbetslag arbetar med
larandematriser i sin undervisning, men att detta arbete inte fatt genomslag hos alla
larare. Rektorn sager i intervju att lektionsstrukturen skiljer sig mellan de olika
stadierna, men att ldrarna ska ha ett tydligt syfte med lektionen sa att eleverna vet vad
de ska arbeta med och varfor. Det framgar emellertid av saval lektionsobservationer
som elevintervjuer att lararna inte alltid presenterar syftet med undervisningen for
eleverna. Eleverna berattar i intervju att lararna forvisso kan forklara varfor eleverna
ska lara sig en viss sak, men att detta enbart gors for att uppmuntra eleven att kimpa
vidare eller om eleven ifrdgasatt nyttan av undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Ladrarna behover under rektorns ledning utveckla arbetet med att synliggora
syftet med undervisningen for eleverna.

Granskningen visar att syftet med undervisningen inte alltid tydliggors for eleverna.
Det kan leda till att det finns en 6kad risk att eleverna inte far ett sammanhang av
undervisningen och att motivationen kan minska hos eleverna.

I 1 kap 4 § skollagen anges att utbildningen inom skolvasendet syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers
utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Av laroplanen framgar att lararen
ska organisera och genomfora arbetet sa att eleven upplever att kunskap &r
meningsfull och att den egna kunskapsutvecklingen gar framat.:

Vidare framgar av Skolverkets publikation S anvdnder du dmnesplaner att lararen gor
professionella tolkningar och didaktiska val om hur det centrala innehallet ska
behandlas pa basta satt. Det ingar i ldrarens professionella yrkeskunnande att avgora
hur det centrala innehallet kan ta form i olika undervisningsgrupper. Det ar en central
uppgift for larare att planera och leda undervisningen med ett tydligt mal i sikte, men
samtidigt ha beredskap for att ompréva, andra och anpassa undervisningen beroende
pa hur den fungerar i den aktuella elevgruppen eller fér enskilda elever. For lararens
lektioner, moment eller arbetsomraden kan det vara meningsfullt att tala om mal som

2 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmen (Lgr 22), 2.2
Kunskaper.
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inte ar sa omfattande, det vill sdga mal for det som lararen vill att eleverna ska lara sig
och utveckla utifran hur syftet och kursens centrala innehall omsatts i undervisningen.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna med stod av rektorn utvecklar
arbetet med undervisningen sa att lektionerna innehaller en tydlig introduktion dar
syftet med lektionen och dess arbetsmoment presenteras. Likasa att lektionen
innehaller en sammanfattande avslutning vilket medverkar till att befasta elevernas
nya kunskaper och kan ge eleverna mojlighet att utvardera lektionen. | praktiken
behover rektorn darfor avsatta tid pa moten som rektorn styr dér lararna kan arbeta
med detta. Arbetet kan innefatta att ldrare tar del av varandras metoder for att pa ett
kortfattat och ett for eleverna lattforstaeligt satt formedla syftet med undervisningen
och vilka formagor som undervisningen ar tankt att eleven ska kunna utveckla. Lararen
kan med fordel kommunicera kontinuerligt under lektionen vilka férmagor eleverna
ska utveckla och vilka betygskriterier/kriterier f6r bedémning som de ska bedémas
mot. Rektorn behdver dven folja upp detta arbete och hur det ger avtryck i
undervisningen genom exempelvis regelbundna diskussioner med lararna,
auskultationer samt elevhearings.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att rektorn och personalen pa Antonskolan Osterdng har ett medvetet arbete for att
skapa trygghet pa skolan. Granskningen visar vidare att lararnas arbete med att skapa
studiero inte ar samlat och inte bygger pa ett gemensamt forhallningssatt.

Arbetet for trygghet

3 Skolverket (2022) Sé anvénder du kursplanerna, s 8-9.
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Granskningen visar att rektorn och personalen har ett medvetet arbete for att skapa
trygghet pa skolan. Av inhdmtad dokumentation samt intervjuer med larare, elevhalsa
och rektorn framgar att arbetet bygger pa en analys av de underlag skolan hamtar in.
Resultaten fran de olika trygghets- och trivselenkater som skolan genomfor
sammanstalls och analyseras av skolledning och elevhalsan samt redovisas
Overgripande for kollegiet. Utifran analysen har skolan satt in saval forebyggande som
atgardande insatser. Av kartldggningen framgar att det finns ett behov av riktade
insatser kopplade till vardegrund och trygghet for eleverna pa hogstadiet. Skolan har
darfor valt att arbeta forebyggande med exempelvis besok hos ungdomsmottagningen
med hogstadieeleverna och olika former av samverkan med organisationer. Skolans
kurator foljer dven upp och diskuterar tryggheten pa natet i regelbundna samtal med
klasserna pa mellan- och hogstadiet. Skolans framjande arbete bestar av rastvardar,
styrda rastaktiviteter for lag- och mellanstadiet, samtal om samtycke i lagstadiet och
ett uppehallsrum fér hogstadiets elever. Av intervjuer med larare framgar att det
rader samsyn kring nar och hur krankningar anmals, och rektorn berattar att hen gar
igenom skolans rutiner och policys géllande detta infor varje nytt lasar.

Arbetet med studiero och en lugn miljé

Granskningen visar att lararnas arbete med att skapa studiero inte dr samlat och inte
bygger pa ett gemensamt forhallningssatt. Av intervjuer med elever, larare och
elevhalsa framgar att det forekommer diskussioner klassvis och i vissa arbetslag kring
arbetet for att skapa studiero, men att det inte sker diskussioner mellan arbetslagen.
Detta far till foljd att arbetslagen arbetar olika med det framjande, férebyggande och
atgdrdande arbetet med att skapa studiero och att arbetet dven kan skilja sig fran klass
till klass. Av resultaten i Skolinspektionens skolenkdt 2023 samt av intervjuer med
elever, elevhalsan och lararna framgar att det finns stora skillnader i upplevd studiero
mellan eleverna i arskurs 5 och arskurs 8. | intervjuer med lararna framkommer att
skolledningen presenterade resultaten fran skolenkaten pa uppstartsdagarna i augusti
och att skolan redan under varterminen 2023 hade en insats for att forbattra
studieron i arskurs 7-9. Syftet var att bland personalen skapa en tydligare gemensam
forstaelse kring atgarder och konsekvenser genom att arbeta mer aktivt med en
gemensam konsekvenstrappa for hogstadiets elever. Lararna markte goda resultat och
detta bekraftades dven i den uppfoljning skolan genomférde med eleverna i slutet av
varterminen. Det framgar dock att elevhélsans personal har identifierat att grunden till
problemen med studiero for eleverna i hogstadiet ar att lararna har olika
forhallningssatt och rutiner, att det pagar en diskussion kring dessa skillnader, men att
diskussionerna inte ar strukturerade. En svarighet som har identifierats ar att eleverna
far fler olika undervisande larare nar de borjar arskurs 7 vilka inte har samma
forhallningssatt och rutiner. Det handlar exempelvis om att ldrarna forhaller sig olika
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vad galler mobiltelefoner i klassrummet, att det inte finns nagra tydliga gemensamma
bestammelser kring detta och att lararna har olika strategier for att uppratthalla
arbetsro i klassrummet. Lararna i lagstadiet har paborjat ett samlat arbete for att
skapa studiero och tanken ar att det arbetet ska félja med eleverna upp i
mellanstadiet. Slutligen framgar det att det finns rutiner for att involvera eleverna i
framtagande av ordningsregler, men samtidigt ger eleverna uttryck for att de inte vet
vem som tagit fram ordningsreglerna pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna arbeta for att utveckla en samsyn,
gemensamma strategier och férhallningsatt i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero i undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att studiero visserligen diskuteras i klasserna och
arbetslagen, men att denna diskussion inte sker pa ett gemensamt satt i hela skolan.
Lararna saknar darfor ett gemensamt férhallningssatt kring studiero vilket kan leda till
otydlighet for eleverna vid exempelvis stadiedvergang samt byte av larare.

Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att alla elever ska tillférsdkras en studiemiljé som
praglas av studiero. Med studiero avses att det finns goda forutsattningar for eleverna
att koncentrera sig pa undervisningen. | laroplanen anges att alla som arbetar i skolan
ska samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande. Rektorn
har dven ett sarskilt ansvar for att alla elever tillforsakras en skolmiljé som praglas av
trygghet och studiero.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med skolans larare
utvecklar ett samlat arbete kring studiero som utgar ifran ett gemensamt
forhallningssatt. Rektor behover se till att det finns fungerande forum for lararna att
diskutera arbetet med studiero och att utveckla ett gemensamt forhallningssatt och
gemensamma strategier. De gemensamma strategierna kan till exempel handla om
hur lararna pa skolan agerar om elever stor lektionerna, men dven hur lararna
planerar, genomfér och utvarderar undervisningen i syfte att frdmja studiero genom
en engagerande och stimulerande undervisning. For att kunna satta in verkningsfulla
och héllbara atgarder av framjande, forebyggande och atgardande karaktar behéver
de kartlaggningar och uppfoljningar som skolan gor analyseras for att kunna utgoéra

4 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmen (Lgr 22), 2.2
Kunskaper, 2.8 Rektorns ansvar.
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underlag fér utvecklingsdtgirder. Aven detta omrade kan vara lampligt att utgd ifran
vid ett kollegialt larande. Skolinspektionen vill understryka vikten av elevernas |6pande
delaktighet bade i att ta fram ett gemensamt forhallningssatt och i att formulera regler
for hur ett sadant forhallningssatt ska respekteras.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att rektorn endast uppmarksammat enstaka avvikelser i betygssattning, att rektorn
inte analyserar orsakerna eller har forklaringar till dessa och inte heller for
diskussioner kring avvikelser med larare. Granskningen visar vidare att rektorn till viss
del maojliggor for lararna att kvalitetssakra sina beddmningar och arbeta med olika
metoder for att gora likvardiga bedémningar, men att rektorn inte leder och ser till att
detta arbete genomfors.

Analys och diskussion kring omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn endast uppmarksammat enstaka avvikelser i
betygssattning, att rektorn inte analyserar orsakerna eller har forklaringar till dessa
och inte heller for diskussioner kring avvikelser med larare. Av intervju med rektorn
framgar att hen i slutet av lasaret tittar pa och har uppmaéarksammat vissa avvikelser i
betygssattningen. Rektorn pekar exempelvis pa att det vissa ar férekommit storre
avvikelser mellan slutbetyg och resultat pa nationella &mnesprov. Det framgar dock att
rektorn inte diskuterat med enskilda larare nar de avvikit fran resultaten pa nationella
dmnesproven i sin betygssattning, eller om betygsresultaten avvikit mellan kon,
amnen eller 6ver tid i ett amne utan nationella prov. Av inlamnad dokumentation
framgar att ett amne dar det inte finns nationella prov avviker fran andra @mnen
eftersom alla elever i arskurs 6 de senaste tre aren och alla elever i arskurs 9 de
senaste tva aren natt minst betyget E i detta dmne. Rektorn sédger att hen inte har
uppmarksammat eller problematiserat detta. Rektorn berattar vidare att hen har
fortroende for att lararna ar kompetenta i sin bedémning och betygssattning och
darfor inte har diskuterat avvikelser i betygssattning med berérda larare och inte
heller analyserat orsakerna till avvikelserna.
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Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn till viss del maojliggor for lararna att kvalitetssdkra sina
bedomningar och arbeta med olika metoder for att gora likvardiga bedomningar, men
att rektorn inte leder och ser till att detta arbete genomfoérs. Av intervjuer med
rektorn och larare samt avinkommen dokumentation framgar att lararna i varierande
grad samverkar kollegialt kring bedomning och betygssattning. Det finns avsatt tid en
gang i veckan for kollegialt arbete i arbetslagen dar lararna ges tid att samverka kring
saval planering som bedémning av elevernas kunskaper. En av lararna kan dock av
schematekniska skal inte alls delta vid dessa tillfdllen och vissa larare har inte nagon
amneskollega att samverka med i bedomningsarbetet. Av Skolinspektionens enkat
framgar ocksa att lararna upplever att de i lag utstrackning samverkar kring
beddmning och betygssattning samt att skolan i Iag utstrackning bedriver ett arbete
for att sdkerstalla att bedémningar och omdomen/betyg ar likvardiga. Av intervjuer
med rektorn och larare framgar att arbetet vid de kollegiala motena styrs av
arbetslagen sjdlva och inte av rektorn. Larare i de lagre arskurserna beskriver hur de
anvander tiden till att samverka kring bedémning av elevernas kunskaper, men att
detta arbete gors pa eget initiativ och inte pa uppdrag av rektorn. Vidare framgar att
rektorn i lararnas individuella utvarderingar fragar efter vilka bedomningsunderlag
lararna anvant sig av i sina bedémningar av elevers kunskaper samt att detta
diskuteras under medarbetarsamtalet. Det framgar dock att de olika arbetslagen
arbetar i olika utstrackning med att 6ka likvardigheten i sina bedémningar. Lararna
som undervisar i arskurs 1-3 har exempelvis kollegialt beslutat att anvanda de
nationella bedomningsstdden i hela lagstadiet, men det framgar att i 6vriga arskurser
varierar det mellan lararna huruvida de anvander dem som stéd i sin bedomning eller
ej.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektor behover organisera verksamheten sa att alla larare ges forutsattningar
att kvalitetssakra bedémningar, omddmen och betyg och se till att lararna
arbetar med olika metoder for kvalitetssakring for att 6ka likvardigheten i
omdémen och betyg.

Granskningen visar att rektorn till viss del mojliggor for lararna att arbeta med olika
metoder for att 6ka likvardigheten i omddémen och betyg, men att hen inte ser till att
detta sedan goérs. Aven om rektorn har avsatt tid for kollegial samverkan, framgar det
att arbetslagen anvander sig av denna tid i varierande utstrackning och att enstaka
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larare inte heller har mojlighet att delta eller har ndgon @mneskollega att samverka
med.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektor se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar. Av laroplanen framgar att lararna vid betygsattning ska gora
en allsidig bedémning av elevernas kunskaper i forhallande till de nationella
betygskriterierna.s Av laroplanen framgar vidare att rektorn har sarskilt ansvar for att
personalen kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att lara
av varandra for att utveckla utbildningen samt det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen och att skolans resultat
foljs upp och utvarderas i férhallande till de nationella malen, mot kriterierna for
beddmning av kunskaper och betygskriterierna.

Enligt Skolverkets allménna rad bor rektorn skapa forutsattningar for att framja
lararnas arbete med rattvisande och likvardiga betyg. Rektorn har en central roll for
larares arbete med rattvisande och likvardiga betyg. Betygssattning bygger pa att
lararen har mandat att géra professionella bedémningar. For att satta det betyg som
bast motsvarar elevens kunskaper vid tiden for betygssattning behéver larare ges
forutsattningar att tillsammans med kollegor diskutera hur de kan analysera och
vardera elevernas kunskaper, hur de kan utforma dndamalsenliga
bedémningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Det kan aven
innebara att enas om former fér dokumentation pa skolenheten. Vid behov kan
huvudmannen behova bista med att organisera arbetet mellan skolenheter, till
exempel nar larare saknar amneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske genom att
skapa motesplatser saval fysiska som digitala.”

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla arbetet for likvardighet
genom att ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssékra omddémen och betyg
genom en strukturerad och systematisk samverkan kring bedémning och
betygssattning. | detta ingar att alla larare far tid och majlighet att regelbundet och
tillsammans med kollegor diskutera hur de kan utforma dndamalsenliga
beddmningssituationer, hur de kan beddma olika elevprestationer samt hur de
nationella proven och bedémningsstéden kan anvandas som underlag vid
betygssattning. Detta kan rektorn med fordel ansvara for genom att exempelvis delta
vid moten da larare diskuterar bedomning, ge tydliga instruktioner till samtalsledare

5 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.7
Bedémning och betyg

6 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.8 Rektorns
ansvar

7 Skolverket (2022) Kommentarer till Skolverkets allménna rdd om betyg och prévning, s.18 och 23.
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eller i uppdrag till forsteldarare samt utforma tydliga motesstrukturer. Rektorn kan med
stod fran huvudman med fordel fa till stand ett samarbete med huvudmannens andra
skolenhet, eller med en annan skolenhet, och darigenom ge lararna mojlighet att
samverka med andra ldrare. Genom ett liknande samarbete minskar risken for en
forskjutning av betygssattningen och att betygen blir relativa till eleverna pa den egna
skolan.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Elsa Widerberg

X Christina Aro Ostgren

Féredragande
Signerat av: Elsa Widerberg

Beslutsfattare

Signerat av: Christina Aro Ostgren

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Maria Lundin och Kerstin Martinsson
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 8 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan for att utbildningen ska
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i omddémen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

21 (21)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 6-7 september 2023. Besoket genomférdes
av utredare Maria Lundin och utredare Elsa Widerberg.

Antonskolan Osteridng ar en skola i Kristianstads kommun med 213 elever i
arskurserna 1-9. Huvudman ar Anton Utbildning AB. Skolan leds av en rektor som

tilltradde tjansten som rektor i augusti 2023.



