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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Rutsborgskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Rutsborgskolan i
féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover analysera och soka forklaringar till elevernas
kunskapsresultat samt genomféra nédvandiga utvecklingsatgarder med
tydlig koppling till skolans behov utifran den genomférda analysen.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover forsdkra sig om att lararna ser till att eleverna med
varierande metoder och med regelbundenhet far vara delaktiga i att
planera och paverka undervisningens innehall.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver ta reda pa orsaker till avvikelser avseende resultat i olika
amnen och avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg, samt
sdkerstalla att dessa inte beror pa lararnas bedémarkompetens.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 30 augusti 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Héanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:5930 i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Rutsborgskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattade motiveringen till bedomning ar: Granskningen visar att rektorn
visserligen f6ljer upp hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen samt
sammanstaller och foljer elevernas kunskapsresultat men att rektorn inte gor en ana-
lys som i sin tur kan ligga till grund f6r malarbete/utvecklingsatgarder. Granskningen
visar vidare att rektorn férdelar resurser utifran behov som larare och elevhalsa identi-
fierat hos eleverna och i undervisningen. Granskningen visar dven att rektorn till viss
del leder ett jamstdlldhetsarbete och nagra aterkommande aktiviteter kopplade till
jamstalldhetsarbete. Granskningen visar vidare att rektorn delvis ger ledning i hur det
pedagogiska arbetet ska bedrivas pa skolan. Slutligen visar granskningen att rektorn
har en tydlig motesstruktur och att [drare har forutsattningar och forum for kollegialt
utvecklingsarbete.

Rektorns uppféljning, analys och resursférdelning

Granskningen visar att rektorn visserligen féljer upp hur vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen samt sammanstéller och foljer elevernas kunskapsresultat
men att rektorn inte gér en analys som i sin tur kan ligga till grund for
malarbete/utvecklingsatgarder. | intervju med rektorn, elevhalsa och lrare
framkommer att skolan har digitala system déar de kan folja elevernas kunskapsresultat
och att rektorn sammanstaller betyg, nationella prov och bedémningsunderlag,
individuella utvecklingsplaner och resultat fran Skolverkets kartlaggningar samt att
bitradande rektorn féljer upp enkéter kring vardegrund. Det framkommer vidare att
kunskapsresultaten och meritvardena pa skolan ar sa bra att skolledningen inte har
prioriterat att diskutera resultaten med personalen. Det framkommer att elevhélsan
har i uppdrag att folja upp elever som riskerar att inte fa godkdnda betyg och att
studie- och yrkesvagledaren ar med i uppfdljningen samt att elevhalsan tillsammans
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med rektorn diskuterar vardegrundsfragor kopplat till enkater och
krankningsanmalningar. Rektorn foljer aven upp det arbete som lararna i arskurs 7 gér
med eleverna avseende bemotande. | intervju med larare i |ag- och mellanstadiet,
rektorn och bitradande rektorn framkommer att bitrddande rektorn ar val informerad
om elevernas kunskapsresultat och att bitrddande rektorn ofta &r med pa
arbetslagsmoten och elevhdlsoteamets moéten. | intervju med elevhalsan framkommer
att elevhalsan tar del av betygen varje termin for att se om det finns elever som ar i
behov av stod samt att elevhalsan aterkopplar till arbetslagen pa olika satt. | intervjuer
med rektorn, larare och elevhalsan framkommer att rektorn skapar sig en nulagesbild
av verksamheten genom veckovisa avstamningar och moten med specialpedagog samt
genom att rektorn deltar i arbetslagsmoéten. Rektorn och bitradande rektorn berattar
att de dven, for att kanna till hur det fungerar pa hela skolan, har regelbundna méten
men att forutsattningarna for vardagliga samtal ar svarare efter omorganisationen i
kommunen till detta lasar. | intervju med rektorn och ldrare framkommer vidare att
bitrddande rektorn genomfor flera lektionsbesdk i lag- och mellanstadiet och att
samtliga larare dar fick lektionsbesok under forra terminen. Av larare fran hégstadiet
som deltog pa intervju ar det ingen larare som haft lektionsbesdk av rektorn. Av
rektorsintervjun framgar att rektorn gor vissa lektionsobservationer om larare 6nskat
det eller om rektorn identifierat behov av det. Utover det far rektorn viss information
om vad som hander pa skolan via elever och vardnadshavare. | intervju med rektorn,
elevhélsan och lararna framkommer att skolans mal i det systematiska kvalitetsarbetet
utgar fran stravansmalet "halsoframjande”. Utifran stravansmalet formulerar
arbetslagen egna mal som féljs upp av arbetslagen tillsammans med skolledningen
efter tre och sex manader. Det framkommer vidare att dessa mal inte utgar fran
rektors analys av kunskapsresultaten utan att de baseras pa en kdnsla om vad som
behovs.

Granskningen visar vidare att rektorn fordelar resurser utifran behov som larare och
elevhalsa identifierat hos eleverna och i undervisningen. | intervju med lararna
framkommer att lararna gar till rektorn eller specialpedagogen om de behéver stéd
med enskilda elever eller undervisningsgrupper. Det framkommer vidare i intervju
med elevhalsan och rektorn att specialpedagogen i arskurs 7-9 har i uppdrag att leda
en resursgrupp och att infor varje vecka se éver behoven och var resurspedagogerna
ska sattas in. Resursgruppen bestar av en specialpedagog och resurspersonal som
lararna kan boka in om de behdéver hjalp vid en specifik tidpunkt med exempelvis ett
prov och att det hander att larare anvander resursgruppen om de behéver stod med
generella svarigheter i klassen. Det framkommer dven att resursgruppen framst
anvands for insatser kopplade till enskilda elever. | intervjuer med larare, elevhalsa
och rektorn framkommer att rektorn tillsammans med specialldrare arbetar med
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schemalaggning och att rikta resurser. Det framkommer att rektorn och speciallararen
lagt om scheman for att lararna ska fa mer stod av fritidspedagoger i undervisningen
och att enskilda elever fatt anpassade scheman. Det framkommer vidare i intervju
med lararna att rektorn far information om resultaten av specifika insatser fran
specialpedagog och att det sedan dterkopplas till ldrarna och bitradande rektorn och
som framst anvands for insatser kopplade till enskilda elever.

Jamstdilldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn till viss del leder ett jamstalldhetsarbete genom att
kartldgga enkat- och kunskapsresultatresultat utifran kon. | intervjuer med larare,
elevhalsa och rektorn samt av inskickad dokumentation framkommer att skolan har
identifierat skillnader i flickors och pojkars svar i enkadter avseende trygghet och
studiero och att den enkdtmed storst skillnader ar Skolinspektionens skolenkat. Det
framkommer vidare att skolledningen har sett skillnader i antal krankningar mellan
flickor och pojkar samt att rektorn kartlagger kunskapsresultat och enkatresultat
utifran ett konsperspektiv. Vidare framkommer att det gors enstaka insatser utifran
kartldggningarna men att dessa inte ar systematiskt dterkommande. Till exempel
berattar tva ldrare avseende enkatsvaren att de jobbar specifikt med en klass som
hade laga resultat i Skolinspektionens skolenkat nar det galler bemotande och att de i
den klassen pratar 6ppet med eleverna om hur de kdnner. Vidare berattar rektorn att
de identifierat att det galler en specifik grupp elever och att resultatet tagits upp i
kollegiet. | intervju med elevhalsan framkommer att jamstalldhetsarbetet innevarande
termin bérjade med arbetet med likabehandlingsplanen och att niorna féregaende
termin berattat hur de upplevt jamstalldhetsarbetet. Vidare framkommer i intervju
med larare, elevhalsa och rektorn att lararna i bérjan av terminen hade en forelasning
om genus och maskulinitet och att [drarna kommer arbeta vidare med det genom att
bjuda in en expert inom genus. Rektorn berattar att Vagvisarna, som ar en
sammansatt grupp pa skolan som leds av bitrddande rektorn och som arbetar med
vardegrunds- och trygghetsfragor genom att exempelvis stotta enskilda elever, félja
upp krankningsarenden och arbeta med likabehandlingsplanen, kommer fa i uppdrag
att driva arbetet vidare utifran foreldsningen, men att de inte har fatt uppdraget an.

Granskningen visar vidare att rektorn leder nagra aterkommande aktiviteter kopplade
till jamstalldhetsarbete. Av intervjuer med larare och rektorn framkommer att skolan
har aktiviteter under ldsaret som de kopplar till jimstalldhet som exempelvis
karleksdagen, FN-dagen, hissning av pride-flaggan, ett kulturarrangemang och visning
av aktuell biofilm som lararna kopplat till jamstalldhetsfragor, samt aktiviteter under
alla hjartans dag. Av intervjuer med elever framgar vidare att elever pa lag- och
mellanstadiet har pratat om alla manniskors lika varde samt att elever har pratat om
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jamstalldhet i anslutning till en specifik lektion eller till ett nyhetsprogram. Det framgar
dven att elever pa hogstadiet har pratat om jamstélldhet pa skolans obligatoriska
livskunskap i arskurs 7.

Rektorns ledning, organisation och samverkan mellan Idrare

Granskningen visar att rektorn delvis ger ledning i hur det pedagogiska arbetet ska
bedrivas pa skolan. | intervjuer med larare och elevhalsa framkommer att flera har
uppfattat att det ar viktigt for rektorn att eleverna ska ha lust att lara. | intervjuer med
larare och elevhalsa framkommer att rektorn har formedI|at att det ska vara roligt att
komma in pa en lektion och att det ingar i det att lararna inte ska ge eleverna for
mycket test. Rektorn har identifierat att skolan har en relativt homogen elevgrupp och
att lararna ofta planerar sin undervisning utifran denna norm och att lararna har svart
att na elever som avviker fran normen. Utifran det har rektorn och bitrddande rektorn
moten med larare och specialpedagoger och leder lararna i att arbeta sa att det ska
passa hela elevgruppen. | intervju med rektorn, larare och elevhalsa framkommer att
arbetslagen satter sina egna mal i skolans kvalitetsarbete och att lararna arbetar riktat
med exempelvis struktur utifran tydliggorande pedagogik samt att de har arbetat med
lektionsstruktur for att det ska bli battre och tydligare for eleverna. | intervju med
rektorn framkommer att hen identifierat att forsteldrares roll pa skolan har varit
otydlig och att rektorn féregaende lasar darfor skapat en ny grupp med forstelarare,
som rektorn leder, och att de i den gruppen satter upp egna mal. Forsta uppdraget
gavs dock av rektorn det var att forstelararna fick tydliggéra uppdraget som
forsteldrare och att forsteldrare ar en resurs for alla larare. Sedan holl forsteldrarna
forelasningar for sina kollegor kring pedagogiskt ledarskap i klassrummet. Slutligen
framkommer att gruppen Vagvisarna, som bitrddande rektorn leder, har ett tydligt
elevfokus och kan satta rutiner vid 6vergangar och forséker bygga pa elevernas egna
resurser.

Granskningen visar vidare att rektorn har en tydlig moétesstruktur och att larare har
forutsattningar och forum for kollegialt utvecklingsarbete. | intervjuer med larare och
av inskickat material framkommer att ldrarna ar organiserade i arbetslag och
dmneslag. | arbetslagen arbetar lararna bland annat med mal som satts upp inom
skolans systematiska kvalitetsarbete. Det framkommer vidare att rektorn organiserar
for flera tillfallen for larare att samverka, bland annat onsdagskonferenser for
arbetslagen varje vecka dar lararna planerar och foljer upp undervisningen och arbetar
med malen samt dmnestraffar varje vecka for att utveckla @mnesundervisningen.
Darutover har rektorn organiserat mandagsmoten for arbetslagen med praktisk
information infor veckan, moten mellan forsteldrare och rektor cirka tre ganger per
termin dar fokus ar pa systematiskt kvalitetsarbete och utveckling av undervisning
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samt moten mellan rektor och specialpedagog varje vecka med fokus pa att planera
och folja upp elevhalsoinsatser och justera resursfordelning. Vidare finns
kommunovergripande amneslarartraffar fem ganger per lasar som ska bidra till
likvardig skola samt hoja lararnas kompetens. | intervju med larare framkommer att
rektorn ser till att det alltid finns en behorig larare som stéd eller mentor for
obehoriga eller oerfarna larare. En larare ger exempel pa att det finns ett natverk i
kommunen som hen kan anvanda sig av och en larare berattar att hen har en mentor
och att hen fick tre veckors éverlamning av den tidigare lararen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behoéver analysera och soka forklaringar till elevernas
kunskapsresultat samt genomfora nodvandiga utvecklingsatgarder med tydlig
koppling till skolans behov utifran den genomférda analysen.

Skolinspektionens granskning visar att skolans kvalitetsarbete utgar fran mal som
arbetslagen satter, mal som i sin tur baseras pa en kédnsla om vad som behovs. Rektor
gor visserligen en egen uppfoljning av kunskapsresultaten men sdkerstaller inte att
arbetslagens mal och atgarder ar traffsdkra utifran en genomford analys av
kunskapsresultaten. Det riskerar att nuldgesbilden enbart baserar sig pa overgripande
matt och att viktig information eller underlag om hur skolan och utbildningen ska
utvecklas inte tas i beaktning. Det riskerar ocksa att utvecklingsinsatser och larandet
inom kollegiet blir generellt och inte anpassat utifran de behov som finns inom den
egna organisationen och inte ger effekt pa elevers larande.

| enlighet med 2 kap. 9 § skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas
och samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. |
enlighet med 4 kap. 4 § skollagen ska rektorn systematiskt och kontinuerligt planera
och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn organiserar for att ha en
helhetssyn kring skolans utvecklingsarbete och for att utvecklingsatgarder beslutas om
och genomférs med utgangspunkt i rektorns analys av undervisningens
genomférande, elevernas resultat och larares forutsattningar. Med utgangspunkt i
orsaksanalysen behoéver rektorn besluta om och genomfora relevanta
utvecklingsatgarder. Dessa atgarder ska ta sikte pa att hoja elevernas maluppfyllelse
och hoja undervisningens kvalitet. Att utga ifran orsaksanalysen innebar att
atgérderna ar behovsanpassade for skolans verksamhet. Som en del av
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kvalitetsarbetet behover rektorn ocksa utveckla metoder for att folja upp om de
skolforbattrande atgarder som rektorn tidigare fattat beslut om fatt avsedd effekt.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar: Granskningen visar att
undervisningen till viss del ar strukturerad, att undervisningen ar varierad och att
eleverna ges stod av lararna. Granskningen visar vidare att lararna har hoga
forvantningar pa eleverna, att ldrarna aktivt arbetar for att starka eleverna motivation
och sjalvfortroende samt att ldrarna anpassar arbetssatt och uppgifter i syfte att
stimulera och utmana eleverna. Darut6ver visar granskningen att eleverna far
reflektera kring strategier for sitt eget larande och att de ges majlighet att reflektera
utan givna svar. Granskningen visar dven att eleverna till viss del ar aktiva i
planeringen och utvardering av undervisningen men att det i 6vrigt inte finns nagon
systematik i att ge elever mojlighet att paverka undervisningens innehall.

Struktur, variation och aktivt ldrarstéd i undervisningen

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar strukturerad men att graden av
struktur varierar beroende pa larare. | intervjuer med larare pa lag- och mellanstadiet
framgar att de flesta larare har ett tydligt uppldgg pa lektioner och presenterar mal for
lektionen, men att det ar upp till varje larare att géra som den vill. Vidare framkommer
i intervju med larare att lararna skriver lektionens moment tydligt pa tavlan men att
lararna gor lite olika beroende pa vem man ar. Det framkommer i intervju med elever
att eleverna tycker det ar tydligt och latt att forsta vad man ska gora pa lektionerna
eftersom lararna skriver upp lektionsinnehallet pa tavlan och fértydligar
lektionsinnehallet muntligt i borjan av lektionen, ndgot som bekréaftas av
lektionsobservationerna. | intervjuer med elever och larare framkommer att syfte och
mal framgar i olika grad beroende pa larare. Det framkommer i intervjuer med elever i
lag- och mellanstadiet att larare brukar beratta vad eleverna ska trdna pa och vad de
ska lara sig och det framkommer i intervju med lararna att de flesta presenterar mal
for lektionen, vilket dven bekraftas av lektionsobservationerna. | intervjuer med elever
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pa hogstadiet framkommer att flera larare gor det tydligt vad eleverna ska lara sig. Det
framkommer vidare i intervju med elever att larare berattar och att det star pa tavlan
varfor de ska lara sig vissa saker. | intervju med larare i hogstadiet framkommer att
lararna har arbetat i amneslagen och arbetslagen med lektionsstruktur och hur man
startat en lektion att ha med mal for lektionen. Det framkommer i intervju med elever
och larare pa lag- och mellanstadiet att ldrarna inte har ett gemensamt arbete kring
uppstart och avslut pa lektioner och att lektioner kan borja pa olika satt samt att det
hander att nagra larare pa mellanstadiet inte ar i klassrummet nér eleverna kommer
och ska borja lektionen. Det framkommer vidare i intervju med elever pa lag- och
mellanstadiet att larare avslutar lektioner pa olika satt. Elever ger bland annat
exempel pd att en ldrare anvander sig av ”exit tickets” medan andra larare endast
staller sig upp och sager att det ar dags att avsluta.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar varierad och att eleverna ges stod av
lararna. | intervjuer med elever och larare framkommer att eleverna ofta far arbeta
enskilt, i par eller i grupp och att de vaxlar aktiviteter under lektionerna, vilket ocksa
framgar av lektionsobservationerna. Vidare framkommer i intervjuer med larare att de
arbetar med varierad undervisning genom att de lagger upp lektioner pa olika satt
beroende pa gruppen och att ha olika arbetsformer under arbetspassen. Vidare
framkommer att ldrarna arbetar med att ha tydliga instruktioner pa tavlan for att
stotta eleverna i att komma igang med arbetet. Det framkommer dven att nagra larare
forbereder instruktioner for lektionen digitalt som eleverna har tillgang till pa forhand.
Lektionsobservationer visar dven att larare upprepar och foérklarar instruktioner igen
om eleverna inte kommer igang eller visar att de inte forstar. Nar eleverna arbetar
med uppgifter ror sig lararna mellan eleverna och stéttar dem som bett om hjalp eller
gar till elever och kontrollerar om dem forstatt uppgiften eller behéver stod.

Férvéntningar, motivation och anpassningar

Granskningen visar att lararna har héga forvantningar pa eleverna och att lararna
aktivt arbetar for att starka eleverna motivation och sjalvfortroende. | intervjuer med
elever framkommer att lararna far eleverna att tro pa sig sjdlva genom att stétta och
betona sadant som ar bra. Det framkommer dven att lararna, for att motivera
eleverna, varierar undervisningen och anvander praktiska moment som lekar som hor
till amnet, berattelser och skadespel samt rérelsepauser. Det framkommer vidare att
lararna starker elevernas sjalvfértroende genom att peppa och ge positiva
kommentarer och positiv feedback, vilket aven framkommer i lektionsobservationer. |
intervju med larare och elevhalsa framkommer att lararna har hoga forvantningar och
krav pa eleverna men ocksa att det finns en diskussion pa skolan om hur man
balanserar hoga forvantningar med den prestationskultur som identifierats bland
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elever pa skolan. Det framkommer vidare i intervju med lararna att de uppmuntrar
eleverna i sitt skolarbete och lyfter fram sddant som ar bra néar eleverna ar osdkra
samt att lararna synliggor elevernas kunskaper for att visa for eleverna att de har
kommit langre an vad de tror.

Granskningen visar vidare att lararna anpassar arbetssatt och uppgifter i syfte att
stimulera och utmana eleverna. | intervjuer med elever och larare framkommer att
larare erbjuder elever material pa olika nivaer i undervisningen genom exempelvis
skonlitteratur pa olika nivaer, langre eller kortare texter och matematikbocker pa olika
nivaer. Vidare framkommer exempel pa hur larare later elever arbeta med samma
uppgifter men att eleverna kan lI6sa dem pa olika nivaer, exempelvis genom att spela
samma |3t pa likadana instrument men olika avancerat, vilket dven
lektionsobservationer visar. Det framkommer dven av intervjuer med elever och larare
att det finns elever som laser matematik pa gymnasieniva. Det framkommer vidare att
elever har mojlighet att arbeta med extrauppgifter om de blir klara med ett moment
samt att har uppgifter som stracker sig utdver det hégsta betyget och att dessa
uppgifter utgar fran den specifika eleven.

Reflektion och strategier for Idrande

Granskningen visar att eleverna far reflektera kring strategier for sitt eget larande och
att de ges mojlighet att reflektera utan givna svar. | intervjuer med elever
framkommer att larare i flera dmnen fragar eleverna vad de har arbetat med och lart
sig under en lektion och att larare visar exempel pa arbeten pa olika nivaer samt ger
aterkoppling till elever pa hur de ska komma vidare i sin kunskapsutveckling. | intervju
med larare framkommer att larare later elever reflektera 6ver sitt [arande genom att
jamfora svar och genom att lararna synliggor progression. Lararna anvander sig ocksa
av elevexempel pa olika nivaer samt later elever redovisa for varandra eller i grupper.
Det framkommer vidare att lararna ger aterkoppling till eleverna, att de vill veta hur
eleverna tanker och att de fragar eleverna vad de har tranat pa under en lektion. Flera
elever ger exempel pa larare och lektioner dar de far svara pa fragor som inte har
specifika svar och lektionsobservationerna visar att flera larare, i samband med
genomgang och/eller nir eleverna arbetar med uppgifter, stéller fragor till eleverna
dar det inte finns nagot givet svar. Det framkommer dven att elever i hogstadiet har
ett pass om studieteknik varje mandag déar de gar igenom vad de ska géra under
veckan samt att larare har organiserat ett tillfalle dar elever i arskurs 9 ger sina basta
studietips till elever i arskurs 7.
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Metoder fér planering och utvérdering av undervisningen

Granskningen visar att eleverna till viss del ar aktiva i planeringen och utvardering av
undervisningen men att det i dvrigt inte finns nagon systematik i att ge elever
mojlighet att paverka undervisningens innehall. | intervjuer med elever och larare
framkommer att eleverna emellanat far utvardera undervisningen genom exempelvis
att de far visa med tummarna upp eller ned hur en lektion varit, att de far skriva
individuellt eller grupp vad de tycker om undervisningen eller att eleverna har svarat
pa en enkat om vad de tycker om undervisningen. | intervju med elevhalsan berattar
en representant att lararna har arbetat med Skolverkets moduler kring
elevutvardering. Det framkommer i intervju med eleverna att de har fatt 6nska och ge
forslag pa upplagg, arbetssatt och examinationsformer men att de sallan har getts
mojlighet att paverka undervisningens innehall. Ett fatal elever berattar visserligen att
en larare ibland fragar om det finns nagot intressant som eleverna vill lara sig mer om
och att elever ibland kan vélja férdjupningsomrade inom ett arbetsomrade, men av
intervjuer framgar att det handlar om sporadiska tillfallen i ett fatal &mnen. Vidare
framkommer i intervjuer med ldrare att det ar ett langsiktigt mal att eleverna ska bli
mer delaktiga utifran det centrala innehallet men att det saknas varierade metoder for
att planera undervisningens innehall tillsammans med eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover forsdkra sig om att lararna ser till att eleverna med
varierande metoder och med regelbundenhet far vara delaktiga i att planera
och paverka undervisningens innehall.

Skolinspektionens granskning visar sammantaget att det pa Rutsborgskolan saknas
arbetssatt dar eleverna pa ett patagligt satt ar delaktiga i planeringen av
undervisningen. Aven om eleverna pa individnivé paverkar undervisningens innehall
till vissa delar visar granskningen att eleverna inte ges mojlighet att kontinuerligt ha
inflytande 6ver saval undervisningens innehall som arbetsformer och arbetssatt. Det
riskerar att undervisningen inte helt bedrivs i enlighet med de demokratiska
principerna att, efter alder och mognad, paverka, ta ansvar och vara delaktig i sin
utbildning.

Av 4 kap. 9 § skollagen framgar att elever ska ges inflytande 6ver utbildningen och av
laroplanen framgar att de demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och
vara delaktig ska omfatta alla elever. Det framgar vidare att eleverna ska ges
inflytande 6ver utbildningen och att lararen ska svara for att alla elever far ett reellt
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inflytande pa undervisningens innehall samt att lararen tillsammans med eleverna ska
planera och utvardera undervisningen.: Vidare framgar av laroplanen att rektorn har
ett sarskilt ansvar for att se till att skolans arbetsformer utvecklas s att ett aktivt
elevinflytande gynnas.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna, under ledning av rektorn, arbetar
aktivt for att 6ka elevernas delaktighet i planeringen av undervisningen. Inflytandet
ska vara patagligt, det vill saga tydligt for eleverna. Darfor ar det inte tillrackligt att
lararen till exempel sjalv planerar undervisningen med hansyn till elevernas intressen
och tidigare erfarenheter. Eleverna behdver stimuleras till att ta aktiv del i arbetet.
Lararna behover ocksa beakta de synpunkter som eleverna for fram och lata dessa
paverka planeringen och genomforandet av undervisningen. Det kan vara allt fran att
undervisningens innehall praglas av elevernas erfarenheter till att eleverna bidrar med
idéer om innehall.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar: Granskningen visar att det
finns ett arbete med att framja studiero pa skolan. Vidare visar granskningen att det
finns ett medvetet arbete for att skapa en trygg skolmiljo for eleverna.

Skolans arbete med studiero

Granskningen visar att det finns ett arbete med att framja studiero pa skolan. | intervju
med rektorn och bitrddande rektorn, elevhalsan och lararna framkommer att studiero
har diskuterats for att fa ett gemensamt forhallningssatt och bitrddande rektorn
berattar att ldrarna i lag- och mellanstadiet har fort samtal i arbetslagen utifran sina
egna olikheter men dven sina gruppers och att de nu forstar varandra battre. |

11gr22, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

2Lgr 22, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar
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intervjuer med elever, larare, elevhalsa och rektorn framkommer att larare
bestammer elevernas placering i klassrummet, att elevernas mobiltelefoner ska
placeras i mobilhotell nar de kommer in i klassrummet samt att trivselreglerna
omfattar dven studiero. Flera elever berattar att det finns horselkapor och skdrmar i
klassrummet och att larare har fradgat dem vad de behover for att det ska vara lugnt i
klassrummet eller fragat nar eleverna tycker det ar bra i klassrummet. Det framgar
dven av inskickad dokumentation att eleverna arligen far ge sin bild av studieron i en
enkat. Rektorn har identifierat att det pedagogiska ledarskapet i klassrummet ar viktigt
for att skapa studiero och att det varierar mellan larare pa skolan. For att utveckla det
pedagogiska ledarskapet hos lararna har rektorn gett forstelarare i uppdrag att arbeta
med lararnas pedagogiska ledarskap. Rektorn beréattar vidare att hen har identifierat
grupper som behover arbeta mer med studiero och att rektorn och specialpedagogen
har varit i arbetslaget och pratat, gjort klassrumsbesok samt att aktuell larare har fatt
stod av elevhalsoteamet.

Skolans arbete med trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete for att skapa en trygg skolmiljo
for eleverna. | intervju med rektorn och ldarare framkommer att elevernas trygghet
kartlaggs i elevenkater, att elever i ldg- och mellanstadiet gor trivselvandringar och att
elever i hogstadiet gor en arlig undersokning kring otrygga platser. Rektorn har
medvetet skapat forutsattningar for att eleverna ska kanna sig trygga utifran det som
har kommit fram i enkater och samtal med eleverna. Exempelvis har yngre elever
tidigare tyckt att utrymmen utanfor biblioteket varit otryggt och darfér har man
moblerat om det med gott resultat. Vidare har rektorn identifierat att bemanning
under raster ar en viktig trygghetsfaktor for de yngre eleverna och darfor sett till att
raster och fotbollsplan alltid ar bemannade med rastvardar. | intervjuer med larare
och rektorn framkommer att lararna, i syfte att 6ka tryggheten, bjuds pa finkaffe nar
de ar tillsammans med eleverna i de allmdnna utrymmena, att de uppmanas att finnas
ute i korridorerna samt att de alltid ska ta en extra runda nar de gar fran klassrum till
personalrum vilket sammantaget har 6kat vuxennarvaron. Vidare framkommer att
yngre och dldre elever mots och interagerar for att 6ka tryggheten genom exempelvis
ett utbyte mellan arskurs 1 och 6 samt att det utbytet ingar i skolan arshjul. | intervjuer
med elevhalsa och elever framkommer att lararna arbetar med trygghet pa sociala
medier bland annat pa livskunskapen och att det ingar i skolans informations- och
kommunikationsplan.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddmer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar: Granskningen visar att
rektorn ser till att Iararna anvander olika metoder for att gora likvardiga bedémningar
samt ger larare forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg.
Granskningen visar vidare att rektorn analyserar kunskapsresultat och for diskussioner
med lararna men att rektorn inte har tydliga forklaringar till avvikelser mellan resultat
pa nationella prov och betyg.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ser till att lararna anvander olika metoder for att géra
likvardiga beddmningar samt ger larare forutsattningar att kvalitetssakra sina
omdoémen och betyg. Det framkommer i intervju med rektorn att lararna har
kommunovergripande amnestraffar om bedémning, betyg och likvardighet och dar de
exempelvis tar med elevexempel fér sambeddmning. Vidare framkommer att lararna
ar organiserade i dmneslag dar lararna gemensamt bedomer och analyserar uppgifter
och bedémning av nationella prov och att rektorn dr med och staller fragor och bidrar
till analysen. Det framkommer dven att lararna gér en omvarldsanalys och tittar pa
Skolverkets statistik Over kunskapsresultat pa andra skolor och for diskussioner i
lararlaget om det. Vidare framkommer att lararna, for att gora likvardiga
beddmningar, anvander Skolverkets bedomningsstod. Lararna arbetar och pratar med
varandra damnesvis for att bedoma och utforma prov och bedémningsuppgifter och
larare som saknar @mneskollega kan traffa amneskollegor fran andra skolor i
kommunen. Det framkommer vidare att larare foljer upp bedémning i arbetslagen, dar
rektorn och bitradande rektorn deltar, och att lararna dokumenterar bedémningar i
matriser i larplattformen. Det framkommer dven att larare sambedémer nationella
prov och att de dven fatt stod i arbetet av skolans specialpedagog samt att ldrarna har
pratat om i vilken omfattning provresultatet ska paverka betygen. Larare i lagstadiet
diskuterar och analyserar det nationella kartlaggningsmaterialet och
beddmningsstéden i arbetslaget och pa dmnestraffar.
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Analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn analyserar kunskapsresultat och for diskussioner med
lararna men att rektorn inte har tydliga férklaringar till avvikelser mellan resultat pa
nationella prov och betyg. | intervju med rektorn och av inskickad dokumentation
framkommer att alla kommunens skolor f6ljs upp inom rektorsgruppen avseende
avvikelser mellan nationella prov och betyg och att de kommunévergripande
amnestraffarna anvands till dessa diskussioner. Det framkommer vidare att lararna pa
skolan varje ar tittar pa och diskuterar resultaten pa nationella proven och att rektorn
pratar med dem om det samt att skolledningen har identifierat avvikelser mellan
resultat pa nationella prov och betyg. Det framgar dock att rektorn inte identifierat
nagra orsaker eller forklaringar till dessa avvikelser. Vidare framgar att rektorn har
identifierat att betygen ar battre i svenska i arskurs 9 an resultaten pa nationella
proven samt att betygen ar séamre i matematik i arskurs 6 @n resultaten pa nationella
proven men rektorn har dnnu inte nagon forklaring till avvikelserna. Rektorn planerar
att ta upp identifierade avvikelser pa en arbetsplatstraff med personalen for att se hur
de kan arbeta vidare med det. Darutéver framgar av skolans senaste kvalitetsrapport
att rektorn identifierat grupper och dmnen dar kunskapsresultaten varit sarskilt hoga
eller grupper som inte natt betyget E. Av kvalitetsrapporten framgar en forklaring
endast avseende att flickor har hogre meritpodng an pojkar i arskurs 9 dar rektorn
genom en jamforelse med resultaten i arskurs 6 samt en jamforelse mellan antalet A
respektive F i betyg for flickor och pojkar kommer fram till att flickorna i arskurs 9 var
sarskilt studiestarka. Ovriga hdga resultat i enskilda &mnen konstateras utan att
forklaras. Det framgar dven att skolan inte har haft sa stora skillnader mellan flickors
och pojkars meritvarde historiskt. | intervju med rektorn framkommer att hen har sett
att det finns avvikelser hos enskilda larare och genomfort insatser for att komma
tillratta med dem. Exempelvis har rektorn identifierat avvikande betygsattning i ett
amne och dar haft samtal med lararen, gemensamt tittat pa betygsattningen och
statistik i forhallande till andra skolor i kommunen samt sdkerstallt att lararen
sambeddmer med andra @mneskollegor inom kommunen genom dmnesnétverk.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover ta reda pa orsaker till avvikelser avseende resultat i olika
amnen och avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg, samt
sakerstalla att dessa inte beror pa lararnas bedomarkompetens.
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Skolinspektionens granskning visar att rektorn identifierat avvikelser i resultat mellan
olika @mnen och mellan resultat pa nationella prov och betyg i flera &mnen.
Granskningen visar vidare att rektorn planerar att ta upp identifierade avvikelser pa en
arbetsplatstraff med personalen for att diskutera dessa, men att rektorn i nuldget
saknar forklaringar till avvikelserna. Granskningen visar dven att rektorn identifierat
skillnader i betygssattning i vissa amnen. Sammantaget riskerar detta att leda till att
eleverna inte ges en rattvis och likvardig bedémning och att det finns omotiverade
avvikelser i betygssattningen utan att nagra atgarder genomfors for att komma
tillratta med dem.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra forfattningar. | det ansvaret ligger att undersoka om det finns
omotiverade avvikelser mellan terminsbetygen och betygen pa nationella prov och vid
behov besluta om atgarder for att komma till ratta med dem.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet med att ta reda
pa orsaker till varfor det finns avvikelser mellan @mnen och mellan betyg och resultat
pa nationella prov. Detta for att rektorn ska kunna faststalla om eventuella skillnader
kan bero pa att lararna har gjort olika tolkningar av styrdokumenten, eller att de
beddmt och vagt samman elevprestationer pa olika satt. Rektorn behéver ocksa,
beroende pa vad analysen visar, féra en diskussion med enskilda larare eller med hela
kollegiet for att kunna besluta om utvecklingsinsatser. Syftet med atgarderna bor vara
att hoja likvardigheten vid betygssattningen och bedomarkompetensen pa
skolenheten.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Carolin Levinsson X Douglas Rinaldo
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Carolin Levinsson Signerat av: Douglas Rinaldo

| handlaggningen av drendet har aven Anna Grimlund och Fredrik Joneman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

o 12 lektionsobservationer.

e 3 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e Enintervju med skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att utbildningen ska
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praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 12 och 13 september 2023. Digital intervju
med rektorn och bitradande rektorn genomfordes den 14 september 2023. Besdket
genomfoérdes av Douglas Rinaldo, Anna Grimlund och Fredrik Joneman.

Rutsborgskolan ar en kommunal grundskoleenhet i Lomma Kommun med elever i
forskoleklass och arskurserna 1-9. Férskoleklassen ingar inte i granskningen. Det gar
469 elever i arskurs 1-9. Skolan leds av en rektor och en bitrddande rektor.



