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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Gillberga skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begér inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Gillberga skola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp hur laroplanens jamstéalldhetsuppdrag omsétts i
undervisningen och utifran identifierade behov utveckla arbetet med jam-
stalldhet pa skolan.
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Undervisning

Undervisningen framjar i 1ag utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover utveckla ett ledarskap som ger alla elever ett aktivt
lararstod.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska tillforsakras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behodver ge samtliga larare forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddmningar och sin betygssattning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 10 maj 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till,

Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:5522) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Gillberga skola leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn foljer upp och analyserar
skolenhetens resultat och undervisningens genomférande. Utifran analyser av
resultaten beslutar rektorn om utvecklingsinsatser som planeras, genomférs och f6ljs
upp. Rektorn leder och organiserar dven det pedagogiska arbetet pa skolan men ett
systematiskt arbete med fokus pa jamstalldhet behdver utvecklas vidare pa skolan.

Uppfoljning och analys

Rektorn foljer systematiskt upp och analyserar skolenhetens kunskapsresultat. Av
intervjuer med rektorn, bitradande rektorn, lararna samt av insdnd dokumentation
framgar att det sker en uppféljning och analys av saval enskilda elevers som
elevgruppers resultat i alla @mnen och arskurser samt att rektorn gor olika jamforelser.
| till exempel inkommen dokumentation och av intervjun med rektorn och bitradande
rektorn framgar att uppfoéljningen och analysen omfattar bedémningar i arskurserna 1-
5, resultat av nationella amnesprov och betyg i arskurs 6. Darefter gors jamforelser
mellan bedémningar i arskurs 5 och betygen i arskurs 6, mellan resultaten pa
nationella @mnesprov och betygen i arskurs 6 samt mellan flickors och pojkars resultat.
Darutover foljs elevernas franvaro upp och analyseras i forhallande till
kunskapsresultaten. Elevernas kunskapsutveckling foljs ocksa kontinuerligt upp pa
bade individ- och klassniva pa skolenhetens klasskonferenser. Av uppféljningen och
analysen framkommer att det finns avvikelser mellan nationella &mnesprov och
betygen i arskurs 6 samt att det finns skillnader mellan bedomningarna i arskurs 5 och
betygen i arskurs 6. Exempelvis ar resultaten pa nationella amnesprov lagre dn
betygen i arskurs 6. Darutoéver har skolenheten generellt laga resultat i lasforstaelse.
Dessa resultat foljs darefter upp och diskuteras pa skolenhetens arbetsplatstraff vid
hostterminens start. En slutsats som dragits utifran diskussionerna ar att hog franvaro
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bland lararna och att fa larare var involverade i bedémning av elevernas kunskaper
paverkat avvikelserna.

Rektorn foljer upp undervisningens genomfdrande och kvalitet. Av intervjuer med
rektorn, bitradande rektorn, representanter for elevhidlsan och ldrarna framgar att
rektorn foljer upp undervisningens genomfdérande och kvalitet utifran elevenkater,
kontinuerliga dialoger med arbetslagsledarna samt genom lektionsobservationer med
efterféljande aterkoppling till berérd larare. Rektorn foljer ocksa upp undervisningen
via elevradet. Av uppfoljningen framkommer exempelvis att det finns ett behov av att
utveckla en gemensam lektionsstruktur och att utveckla arbetet med bedémning och
betygssattning. Vidare framgar av intervjuer med rektorn, bitrddande rektorn samt
representanter for elevhalsan att rektorn foljer upp och analyserar hur val
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Uppfoljningen genomfors via
lektionsobservationer och genom att vardegrundsfragor tas upp i skolenhetens
elevrad. Av uppfdljningen framkommer att vardegrundsarbetet i hogre grad behover
integreras i undervisningen.

Utifran uppféljning och analys av skolenhetens samlade resultat fattar rektorn beslut
om utvecklingsinsatser samt fordelar resurser. Av granskningen framgar att rektorn
har identifierat tre utvecklingsomraden kopplat till uppféljningen och analysen. De tre
utvecklingsomradena ar lektionsstruktur, beddmning och betygssattning samt
trygghet och studiero. Av intervjuer med rektorn, bitrddande rektorn, representanter
for elevhdlsan och lararna samt av lektionsobservationer framgar att det pagar och
planeras for utvecklingsinsatser utifran de tre utvecklingsomradena. Exempelvis pagar
implementering av en gemensam lektionsstruktur och gemensamma ordningsregler
samt att en ny motesstruktur kommer att ge mojligheter till gemensam bedémning
och tolkning av betygskriterier. | motesstrukturen har forstelararna exempelvis i
uppdrag att tillsammans med rektorn folja upp hur utvecklingsinsatserna kring
lektionsstruktur och bedémning och betygssattning fortgar. Kopplat till
vardegrundsarbetet reviderades skolenhetens Plan mot krankande behandling under
varterminen 2023 samt att det numera finns schemalagd mentorstid dar
vardegrundsfragor ska tas upp med eleverna. Vidare har rektorn vid terminsstarten
hosten 2023 dgnat en arbetsplatstraff at fordjupade diskussioner kring laroplanens
kapitel 1 och 2.

Av intervjuer med rektorn, bitrddande rektor, representanter for elevhalsan och
lararna framgar att dven om arbetet med utvecklingsomradena pagatt under en kort
tid foljer i stort sett alla larare den gemensamma lektionsstrukturen. Vidare framgar
att rektorn utifran analysen av olika resultat fattar beslut om hur resurser ska férdelas
for att mota de behov som finns pa skolenheten, exempelvis att resurser riktats mot
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vissa elevgrupper. Det framgar ocksa att resursfordelningen foljs upp kontinuerligt i
syfte att stdmma av om det finns behov av omférdelning av resurser.

Ledning och organisation

Rektorn skapar goda férutsattningar for samverkan och kollegialt larande . Av
intervjuerna med rektorn, bitrddande rektorn, lararna och representanter for
elevhélsan framgar att skolenheten fran hostterminen 2023 har en ny organisation
kring moten och funktioner som syftar till att ge lararna majlighet till samverkan och
kollegialt larande. Néar det galler samverkan deltar lararna varje vecka i en konferens
dar de varannan vecka har i amneskonferens och varannan vecka i klasskonferens.
Amneskonferensen syftar till att skapa samsyn kring kursplaner och bedémning och
betygssattning men ar daven avsedd att ge majlighet till andra diskussioner och
samplanering. Amneskonferensen leds av arbetslagsledarna och genomférs
tillsammans med en annan skolenhet som rektorn ocksa ansvarar for. Vid
amneskonferensen har specialpedagogen ett sarskilt uppdrag att delta i
diskussionerna for att utveckla arbetet. Klasskonferensen syftar till att behandla
sociala aspekter pa grupp- och individniva kopplat till undervisningen. Pa
klasskonferensen deltar samtliga larare, fritidshemspersonalen samt specialldraren.
Vidare framgar av intervjuerna med rektorn, bitrddande rektorn, representanterna for
elevhélsan och lararna att rektorn foljer upp hur arbetet fortgar i de bada
konferenserna genom kontinuerliga traffar med arbetslagsledarna. Vidare har lararna
ett gemensamt arbetsrum vilket ocksa ger méjlighet till exempelvis samplanering.

Det kollegiala larandet leds av forsteldararna och syftar till att hoja lararnas kompetens.
| dagsldget behandlas skolenhetens tre utvecklingsomraden och dven det sker
tillsammans med ldrarna pa den andra skolenheten som rektorn ansvarar for. Av
intervjuerna med rektorn, bitrddande rektorn, representanter for elevhalsan och
lararna framgar att rektorn foljer upp arbetet i det kollegiala larandet genom
kontinuerliga traffar med forsteldrarna och i dagslaget ar det arbetet med en
gemensam lektionsstruktur och ordningsregler som féljs upp.

Vidare framgar av intervjuerna med rektorn, bitrddande rektorn, representanter for
elevhélsan och ldrarna att nya larare och obehoriga larare far stod pa olika satt.
Exempelvis far nyutbildade ldrare en mentor forsta lasaret samt att det finns allmanna
stodinsatser sasom att de har mindre undervisningstid och stdd vid bedémning och
betygssattning. Vidare har rektorn regelbundna avstamningar for att ta reda pa vilka
behov som foreligger, exempelvis finns ett par personer som studerar till larare pa
skolenheten som pa olika satt har nedsatt tjanstgoringstid for sina studier.
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Jamstiélldhetsarbetet

Vid skolan bedrivs till viss del ett jamstalldhetsarbete i undervisningen, men rektorns
ledning och uppfoljning av jamstalldhetsarbetet ar begransad. Av intervjuer med
rektorn, bitrddande rektorn och lararna framgar att rektorn foljer upp elevernas
kunskapsresultat utifran kon samt att rektorn har initierat diskussioner kring
jamstalldhet pa skolenhetens arbetsplatstraffar. Till exempel har lararna under ledning
av rektorn diskuterat hur jamstalldhet kan integreras i undervisningen och som
exempel har de diskuterat hur knsmonster kan kopplas till yrken. Det framgar dock
att det varierar hur lararna uppfattar att det skett eller inte. Vidare framgar av
intervjun med rektorn och den bitrddande rektorn att det utifran diskussionerna
framkommit att det finns en osdkerhet bland vissa larare kring hur
jamstalldhetsuppdraget ska tolkas.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover félja upp hur laroplanens jamstalldhetsuppdrag omsatts i
undervisningen och utifran identifierade behov utveckla arbetet med jam-
stalldhet pa skolan.

Skolinspektionen bedomer att rektorn inte leder ett samlat fraimjande arbete pa
skolan for jamstalldhet. Rektorn har visserligen initierat diskussioner om hur
jamstalldhetsuppdraget kan omsattas i undervisningen men att det trots det saknas en
samsyn om tolkningen av uppdraget.

Av Lgr 22, avsnitt 2.1 framgar att lararen ska synliggéra och med eleverna diskutera
hur olika forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka manniskors
mojligheter samt hur kdnsmonster kan begransa egna livsval och livsvillkor. Vidare
framgar i avsnitt 2.8 att rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna
ramar, ett sarskilt ansvar for att utbildningen och undervisningen praglas av ett
jamstalldhetsperspektiv och organiseras sa att eleverna mots och arbetar tillsammans
oberoende av konstillhorighet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med lararna fortsatter arbe-
tet med att skapa samsyn kring tolkningen av jamstalldhetsuppdraget. Vidare behdver
rektorn att félja upp hur lararna arbetar med jamstalldhet i sin undervisning for att pa

sa satt skaffa sig en bredare bild av hur laroplanens jamstalldhetsuppdrag omsatts i
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undervisningen. Det kan ocksa vara av vikt att rektorn foljer upp att lararna har de for-
utsattningar och kunskaper som behdvs for att integrera jamstalldhetsuppdraget i
undervisningen.

Genom att kartldgga den egna verksamheten blir det maijligt att fa syn pa
utvecklingsomraden och styrkor som gar att koppla till det systematiska
kvalitetsarbetet och pa sa satt utveckla undervisningens kvalitet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att undervisningens kvalitet pa
skolenheten varierar i forhallande till samtliga nedan beskrivna omraden. Elevernas
mojlighet till en likvardig undervisning ar begransad da det bade forekommer
undervisning som innehaller utmaningar och anpassningar och starker elevernas
sjalvfortroende och motivation men ocksa undervisning som till viss del saknar detta
och att det dven varierar mellan &mnen och arskurser. Aven nir det giller elevers
maijlighet till delaktighet i planering och utvardering av undervisningen finns olikheter
mellan @mnen och arskurser. Vidare forekommer undervisning med malfokus,
struktur, variation och ett aktivt lararstod men dven detta varierar mellan @mnen och
arskurser.

Motivation och anpassning

Undervisningen innehaller till viss del utmaningar och anpassningar samt en del inslag
som starker elevernas sjalvfortroende och motivation. Av intervjuerna med lararna
och eleverna samt av lektionsobservationer framgar att undervisningen varierar
betraffande dessa omraden. Det finns exempel pa undervisning dér lararna utmanar
eleverna pa olika satt samt att eleverna far arbeta med nivaanpassade laromedel eller
arbetsbocker med fordjupningsuppgifter samt att de kan stélla olika typer av fragor till
eleverna beroende pa var de befinner sig kunskapsmassigt men ocksa undervisning
dér det forekommer i liten omfattning. Av lektionsobservationerna framgar
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exempelvis att det finns lektioner dar eleverna arbetar med likadana arbetsuppgifter
dven om eleverna har behov av uppgifter med olika svarighetsgrad. Av intervjun med
rektorn och bitradande rektorn framgar att arbetet med att motivera och utmana
eleverna utifran deras forutsattningar varierar. Exempelvis varierar det i vilken
utstrackning lararna arbetar med att anpassa innehall och arbetssatt till aktuell
elevgrupp sa att alla elever utmanas utifran sin kunskapsniva. Vidare framgar att
undervisningen kan innehalla delar dar lararna berommer eleverna, lyfter fram
elevernas framsteg samt motiverar elever att prova nivaer dar de blir utmanade men
att det dven i detta avseende varierar i vilken grad det forekommer i undervisningen.

Elevers delaktighet i undervisningen

Undervisningen ar utformad pa ett sadant satt att eleverna till viss del far vara
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Av intervjun med rektorn,
bitradande rektorn, lararna och eleverna framgar att eleverna i viss utstrackning far
vara delaktiga i att planera och utvardera undervisningen. En del larare later eleverna
vara delaktiga genom att exempelvis lata eleverna fa valja redovisningsform, i vilken
ordning omraden ska behandlas eller om de ska arbeta enskilt eller i grupp. Vidare
framgar av intervjuerna att vissa larare utvarderar undervisningen tillsammans med
eleverna medan andra inte gor det. Exempelvis kan vissa larare fraga vad eleverna
tycker om en lektion eller ha en staende punkt pa dagordningen vid klassradet kring
utvardering av undervisningen. Elevers mojligheter att vara delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen sker dock inte kontinuerligt och det finns inte nagot
gemensamt arbete pa skolenheten kring hur eleverna ska kunna delta i utvardering av
undervisningen. Gemensamt framhalls dock vikten av att elever far vara delaktiga i
utvardering av undervisningen och att eleverna far valja utvarderingsformer.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar i varierande grad malfokuserad och varierad och det forekommer
att eleverna endast i begransad utstrackning far ett aktivt lararstod. Av intervjuerna
med rektorn, bitradande rektorn samt av lektionsobservationerna framgar att
struktur, variation och malfokus i undervisningen varierar beroende pa larare, dmne
och arskurs. Exempelvis forekommer lektioner som préglas av en tydlig struktur dar
lararen forklarar syfte och mal med lektionen, leder arbetsprocessen sa att eleverna
forstar vad de ska géra och kommer igang med sitt arbete och déar det finns en
variation av aktiviteter och arbetsmaterial. Det finns ocksa lektioner dar detta till viss
del saknas. Av lektionsobservationerna och av intervjuerna med eleverna framgar
exempelvis att det finns lektioner dar syftet med lektionen ar otydligt fér eleverna, dar
eleverna anviander samma material oavsett hur langt de kommit i sin
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kunskapsutveckling och att det finns elever som kommer igang sent eller inte alls med
sitt arbete.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover utveckla ett ledarskap som ger alla elever ett aktivt lararstod.

Skolinspektionen bedomer att det varierar i vilken utstrackning lararna ger eleverna
ett aktivt lararstod. Granskningen visar att det varierar i vilken utstrackning lararna ger
eleverna ledning, stimulans, struktur och anpassade arbetsuppgifter i undervisningen.
Detta innebar att eleverna ges olika forutsattningar att bibehalla ett engagemang un-
der lektionerna, och att deras vilja att anstranga sig framjas i olika grad.

Av 3 kap. 3 § skollagen framgar att alla elever ska ges den ledning och stimulans som
de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina forutsatt-
ningar ska kunna utvecklas sa langt som maijligt enligt utbildningens mal.

Enligt 5 kap. 2 § skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges
ett kontinuerligt och aktivt lararstdod i den omfattning som behovs for att skapa férut-
sattningar for att eleverna ska uppfylla de kriterier fér bedomning av kunskaper eller
betygskriterier som minst ska uppfyllas och i 6vrigt utvecklas sa langt som majligt inom
ramen for utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor lararna att tillsammans definierar vad som
kdannetecknar ett ledarskap som stoder goda elevprestationer och utarbeta konkreta
arbets- och forhallningssatt i ett sddant ledarskap. | det arbetet kan med fordel de
goda exempel pa klassrumsledarskap som redan finns pa skolenheten anvandas, och
det &r viktigt att utga fran vad forskning och beprévad erfarenhet lyfter fram som be-
tydelsefullt. Framgangsrikt ledarskap praglas exempelvis av noggrann planering sa att
sa stor del av lektionen som mojligt 4gnas at undervisning, samt tydliga undervisnings-
mal som lararen forvissar sig om att eleverna bade forstar och accepterar. Att lararen
ocksa framstar som en klar och tydlig ledare ar betydelsefullt, vilket inte star i motsatt-
ning till att eleverna involveras nar det galler arbetssatt och innehall i undervisningen.

| detta sammanhang &r det ocksa viktigt att betona att det inte finns nagon motsatt-

ning mellan ett ledarskap som betonar struktur och tydliga ramar, och ett ledarskap

som betonar relationell kompetens. Framgangsrika, effektiva larare bedriver bade en
strukturerad undervisning med tydliga férvantningar pa eleverna och arbetar for att

bygga upp goda, respektfulla relationer med dem.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna
ska tillforsakras en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen
av studiero.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att det pa skolenheten pagar ett
aktivt, samlat arbete med att skapa studiero och en trygg miljo. Personalen kartlagger
och analyserar kontinuerligt elevernas upplevelse av trygghet och studiero samt vidtar
dndamalsenliga atgarder utifran identifierade behov. Eleverna ar pa olika satt
delaktiga i arbetet och personalen har ett gemensamt forhallningssatt nar det kommer
till att skapa trygghet och studiero. Nar det galler studiero ar den emellertid annu inte
tillfredsstallande.

Studiero

Vid skolenheten bedrivs ett arbete for att skapa studiero. Av samtliga intervjuer och av
inkommen dokumentation framgar att det finns ett pagaende utvecklingsarbete kring
att skapa studiero pa skolenheten och att rektorn dven vidtagit andra atgarder for att
forbattra studieron. Otillracklig studiero ar ett utvecklingsomrade som sedan tidigare
identifierats genom uppféljning och analys av elevenkater, lektionsobservationer och
diskussioner i kollegiet. Ett arbete pabdrjades varterminen 2023 dar personalen identi-
fierade orsaker till problematik med arbetsro. De orsaker som framkom i arbetet var
att det till stora delar saknades lektionsstruktur, stimulans och motivation i undervis-
ningen men ocksa att det saknades tydlighet kring skolenhetens ordningsregler. Under
varterminen initierades darfor ett arbete kring nya ordningsregler och ett gemensamt
arbete kring lektionsstruktur. Detta implementerades vid hostterminens start. Vidare
har rektorn riktat insatser kopplat till ogynnsam arbetsro i vissa elevgrupper. Arbetet
kring ordningsregler och lektionsstruktur ar pagaende och kommer kontinuerligt att
foljas upp av rektorn och férsteldrarna. Aven de riktade insatserna foljs upp for att vid
behov omfordela resurser. Av samtliga intervjuer samt av lektionsobservationerna
framgar dock att studieron dnnu inte ar tillfredsstallande. Exempelvis varierar studi-
eron mellan @mnen och elevgrupper och det finns lektioner dar eleverna lamnar
undervisningen. | Skolinspektionens elevenkat for elever i arskurs 5 varterminen 2021
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och 2023 framgar att skolenheten tillhor de tio procent av skolorna i respektive enkat-
omgang som hade lagst varden inom frageomradet studiero. Av intervjun med rektorn
framgar dock att det samlade pagaende arbetet har givit viss effekt da de riktade in-
satserna och de nya ordningsreglerna haft positiv effekt pa studieron.

Som beskrivits ovan arbetar skolan pa flera satt med att forbattra studieron pa skolan,
dels med elevernas delaktighet i ordningsreglerna men ocksa med utformningen av
undervisningen genom en tydligare och gemensam lektionsstruktur. | det samman-
hanget vill Skolinspektionen ocksa fortydliga att det utvecklingsomrade som angetts i
omradet Undervisning ovan om att utveckla lararnas ledarskap i klassrummet sa att
alla elever ges ett aktivt lararstod ocksa ar ett led i att forbattra studieron pa skolan.

Trygghet

Vid skolenheten bedrivs ett medvetet arbete med att skapa en trygg miljo for eleverna
och personalen har ett gemensamt forhallningssatt i trygghetsarbetet. Av samtliga
intervjuer och avinkommen dokumentation framgar att elevernas upplevelse av
trygghet foljs upp genom elevenkater, bade kommundovergripande och egna,
trygghetsvandringar for att identifiera otrygga platser samt att fragor kring trygghet
tas upp pa skolenhetens elevrad. Vidare framgar att det pagar ett aktivt
trygghetsarbete pa skolenheten da det vid tidigare uppféljning och analys framkommit
att elever kanner sig otrygga. Exempelvis har skolenheten infort ett rastvardssystem
dar fler larare ror sig bade utomhus och inomhus, skolenhetens trivselledare anordnar
aktiviteter pa rasterna samt att nya ordningsregler har arbetats fram och
implementerats vid hostterminens start. Vidare framgar av intervjun med rektorn och
bitradande rektorn att arbetet med en tydlig lektionsstuktur haft en positiv inverkan
pa elevernas upplevelse av trygghet. Dessutom har skolenhetens Plan mot krankande
behandling uppdaterats och det har arbetats fram en férenklad elevversion i syfte att
Oka tryggheten pa skolan. Vidare framgar av intervjuer med representanter for
elevhélsan och avinkommen dokumentation att skolan foregaende |asar haft ett stort
antal krankningsanmalningar. Vid en analys av dessa framkom exempelvis att
kréankningarna kunde kopplas till vissa individer. Utifran analysen har darfor en ny rutin
for utredning av krankningar implementerats. Av samtliga intervjuer samt av
inkommen dokumentation framgar sammantaget att vidtagna atgarder haft positiv
effekt. Eleverna kanner sig tryggare och det har blivit lugnare bade i klassrum, i
korridorer, i matsalen och pa rasterna.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn foljer upp och analyserar
eventuella avvikelser i [dararnas beddmning och betygssattning samt for diskussioner
med lararna om orsaker till dessa. Vidare har rektorn skapat en motesorganisation
med plats for att utveckla beddémningsarbetet samt gjort en plan for
utvecklingsarbetet. Arbetet med kvalitetssakring av bedomningar och betygssattning
har dock inte paborjats.

Uppféljning och analys av bedomningar och betygssattning

Rektorn foljer upp och analyserar eventuella avvikelser i bedomningar och
betygssattning samt diskuterar dessa med lararna. Av intervjuer med rektorn,
bitraddande rektorn, representanter for elevhalsan och lararna framgar att rektorn har
identifierat skillnader i bedémningar och betyg mellan olika @mnen samt mellan
resultat pa nationella &mnesprov och betyg. Exempelvis uppger rektorn att det fanns
avvikelser mellan bedomningar i arskurs 5 och betygen i arskurs 6 samt avvikelser
mellan nationella @mnesprov i arskurs 6 och betygen i arskurs 6. Darefter har rektorn
fort diskussioner med lararna for att identifiera orsaker till skillnaderna. Slutsatsen
utifran diskussionerna ar att hog franvaro bland lararna och att fa larare varit
involverade i bedomningen av elevers kunskaper paverkade avvikelserna.

Kvalitetssakring av bedomning och betygssattning

Rektorn ger lararna forutsattningar att sakerstalla likvardig bedomning men det ar ett
nyligen paborjat arbete. Av intervjuer med rektorn, bitrddande rektorn,
representanter for elevhalsan och lararna framgar att bedémning och betygssattning
ar ett av skolenhetens identifierade utvecklingsomraden och att det numera finns en
motesorganisation som gor det mojligt for lararna att kvalitetssakra sina bedémningar
och sin betygssattning, vilket tidigare beskrivits i avsnittet Rektors ledarskap. Vidare
finns en planering for att paborja arbetet dar rektorn tillsammans med forstelararna
har gjort en terminsplanering for genomférande och kontinuerlig uppfoljning och
utvardering. | arbetet ingar sambedémning och gemensam rattning av nationella
amnesprov tillsammans med den andra skolenheten som rektorn ansvarar for. Av
intervjun med rektorn och bitrddande rektorn framgar vidare att det ocksa finns ett
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behov av kompetensutveckling nar det géller bedomning och betygssattning da vissa
larare upplever att omradet ar svart.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge samtliga larare forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddmningar och sin betygssattning.

Skolinspektionen bedomer att rektorn behover tillse att bedomnings- och betygsfragor
diskuteras mellan larare och att bedémningar kalibreras ur likvardighetssynpunkt.
Rektorn behover sakerstalla att bedomningar goérs i forhallande till betygskriterierna,
att olika metoder anvands for att gora likvardiga bedomningar och att det ar
oberoende av person.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen ska vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas.

Av Lgr22, avsnitt 2.7 Bedomning och betyg, framgar att lararen bland annat utifran
kursplanernas krav allsidigt ska utvardera varje elevs kunskapsutveckling samt vid
betygssattningen gora en allsidig bedomning av elevens kunskaper i férhallande till de
nationella betygskriterierna.

| Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2022:417, s. 18) med kommentarer om betyg och
provning, framgar bland annat att lararen bor utforma andamalsenliga
beddmningssituationer for att folja och framja elevernas kunskapsutveckling och
sakerstalla ett brett och varierat betygsunderlag infor betygssattningen. Vidare
framgar att lararen bor utvardera elevernas kunskaper i forhallande till amnets syfte,
centrala innehall och betygskriterier samt utifran den undervisning som har bedrivits.
Lararen bor dven tillsammans med andra larare skapa en samsyn om hur
betygsunderlag kan analyseras och varderas vid betygssattningen. Rektorn boér bland
annat skapa forutsattningar for att framja lararnas arbete med rattvisande och
likvardiga betyg, samt sdkerstalla att larare vid behov far kompetensutveckling om
betyg och betygssattning, och sarskilt beakta behovet hos de larare som inte ar
legitimerade.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med lararna skapa
rutiner for hur lararnas arbete med att kvalitetssiakra bedomningar och betygsattning
ska genomfdras. Vidare bor rektorn planera for vilken styrning och ledning som behovs
for arbetet samt hur en uppfoéljning av arbetet kommer att genomfoéras. Arbetet med
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att kvalitetssakra bedémningar och betygssattning kan med fordel genomféras
tillsammans med andra skolenheter i naromradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anders Berggren X Ingela Akerman Jansson
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Anders Berggren Signerat av: Ingela Akerman Jansson

| handlaggningen av drendet har dven Cecilia Johansson och Viktor Hagstrom
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i bedomningar och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar
med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med bedémning och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 11, 12 och 13 september 2023. Bestket
genomfoérdes av Ingela Akerman Jansson, Cecilia Johansson och Viktor Hagstrém.

Gillberga skola i Eskilstuna kommun ar en grundskola med arskurserna 1-6. Vid
tidpunkten for Skolinspektionens besok hade skolenheten 102 elever. Verksamheten
leds av en rektor och som har en bitradande rektor till sin hjalp.
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