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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Waldorfskolan i Karlshamn avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stéd.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgérder begérs ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begér inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Waldorfskolan i
Karlshamn i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver utveckla arbetet med skolan arbets- och forhallningssatt
sa att de ar tydliga och tillampas av alla larare.

Undervisning
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Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Ldrare behover under ledning av rektorn utveckla elevernas inflytande 6ver
undervisningen genom att regelbundet planera och utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover starka samsynen bland skolans personal kring arbetet med
studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att styra och leda motesforum dar
alla larare deltar och dar olika metoder, sasom sambeddmning, anvands.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover tydliggora och forankra roller och ansvar inom
huvudmannen och mellan huvudmannen och verksamheten for att i hogre
grad kunna agera som en sjalvstandig aktor.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-05-22 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
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Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till

Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:5473) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa Waldorfskolan i Karlshamn leder och
styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorns uppfoéljning och analys av skolans kunskapsresultat och undervisningens
genomfdrande sker pa individ- och klassniva. Granskningen visar vidare att rektorn
utifran analys genomfor utvecklingsatgarder, huvudsakligen pa individ- och klassniva,
samt fordelar resurser efter behov. Granskningen visar ocksa att rektorn inte leder och
styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete och darmed inte forsakrar sig om att alla elever
oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar. Dessutom visar granskningen att
rektorns pedagogiska ledning och organisation i vissa avseenden ar otydlig, vilket
forsvarar for larare att samverka kring ett kollegialt larande och fér kommunikation
om arbets- och forhallningssatt att na ut till alla larare.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorns uppféljning och analys av skolans kunskapsresultat och
undervisningens genomforande sker pa individ- och klassniva. Av intervjuer med
rektorn, larare och representanter for elevhalsan samt avinkommen information
framgar att rektorn genom sin dagliga narvaro i undervisningen skaffar sig information
om elevernas kunskapsutveckling och behov som hen analyserar tillsammans med
respektive larare och elevhalsan. Det framkommer dven att rektorn, tillsammans med
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lararna och elevhalsoteamet, féljer upp och analyserar kunskapsresultaten i alla
klasser och @mnen pa individ- och klassniva vid klasskonferenser en gang per termin. |
slutet av terminerna summerar rektorn de individuella utvecklingsplanerna med
tillhérande omdémen for samtliga elever och @mnen upp till arskurs 8, samt betygen i
alla @mnen for eleverna i arskurs 9. Da gér dven respektive larare skriftliga
utvarderingar dar de bland annat far svara pa vilka utvecklingsomraden de ser for sin
klass framat. Tillsammans med for varje klass berord larare gor sedan rektorn en
analys av klassens resultat och behov dar aspekter sdsom undervisning av vikarier,
lokaler, gruppsammansattning, gruppdynamik, pedagogiskt material,
undervisningsstruktur och lararbyten vags in. Uppfoljning och analys pa individ- och
klassniva sker dven tillsammans med larare och elevhilsan efter att obligatoriska
bedomningsstod och kartldggningsmaterial samt nationella prov har genomforts. Varje
ar sammanstéller sedan rektorn de samlade resultaten och analyserna i skolans
kvalitetsrapport. Av intervjuer med rektorn och larare framgar vidare att rektorns
uppfdljning av undervisningens genomforande, lararnas forutsattningar och
vardegrundsuppdraget sker genom rektorns dagliga narvaro i verksamheten, genom
formella och informella samtal med elever, larare och 6vrig personal om vad som sker
i undervisningen, samt i motesforum dar all personal deltar. Rektorn skaffar sig dven
information om undervisningen genom skolans trivselenkdt och genom att ta del av
lektionsplaneringar ser rektorn att undervisningens planering utgar fran
vardegrundsuppdraget.

Granskningen visar vidare att rektorn utifran analys genomfor utvecklingsatgarder,
huvudsakligen pa individ- och klassniva, samt fordelar resurser efter behov. Av
inskickad dokumentation samt intervjuer med rektorn och larare framgar att utifran
de analyser som ar gjorda genomfors atgarder riktade mot behoven. Exempelvis har
uppfoljningen i ndgon klass visat laga kunskapsresultat bland annat i &mnet svenska,
varfor rektorn fordelade resurser genom att schemalagga tid fér extrasvenska och
bemanna med tva larare i ordinarie undervisning. Vidare har en klass, infor
innevarande lasar, bytt undervisningslokaler for att elever som behdver mer stod ska
kunna delta i sa kallade verkstader i matematik och svenska med en annan klass.
Rektorn beskriver dven att flersprakighet nu ar ett utvecklingsomrade eftersom de
tagit emot nagra nyanldnda elever pa skolan och att de darfor genomfér en av
Skolverkets moduler i amnet. Dessutom framgar av intervju med rektorn att studiero
ar ett utvecklingsomrade, vilket beskrivs i omrade Trygghet och studiero.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete
och darmed inte forsakrar sig om att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
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forutsattningar. Det framkommer i intervju med rektorn att larare i sin undervisning
arbetar med jamstalldhetsfragor, vilket dven elever berdttar om. Daremot finns det
inget pagaende strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan, enligt rektorn, da
utgangspunkten for rektorn har varit att bemota alla som individer och inte tanka
utifran ett konsperspektiv. Det framkommer dven av intervju med rektorn och
elevhalsans representanter att rektorn ser jamstalldhetsarbetet som ett
utvecklingsomrade och att rektorn kommit fram till att skolan behéver félja upp och
kartldgga om det finns skillnader mellan pojkars och flickors férutsattningar att lara
och utvecklas. Rektorn har darfor bett en av lararna att lagga in kon som en parameter
i skolans elevenkat. Av intervju med elever framkommer att deras upplevelse ar att
lararna behandlar och bedémer dem lika utifran kon.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledning och organisation i vissa
avseenden ar otydlig, vilket forsvarar for larare att samverka kring ett kollegialt
larande och for kommunikation om arbets- och férhallningssatt att na ut till alla larare.
Av inkommen dokumentation samt intervjuer med larare och rektorn framgar att det
pa skolan finns strukturer for samverkan och kollegialt larande larare emellan som
rektorn organiserat. Samverkan och kollegialt larande sker exempelvis varannan vecka
i det motesforum som benamns storkollegium dar all personal pa skolan deltar och
som rektorn leder. Darutéver har lararna tid for sa kallat lillkollegium tva timmar
varannan vecka tillsammans med de kollegor de undervisar mest med. Hur och nér
tiden for lillkollegium anvands ar upp till lararna sjalva att avgora utifran behov. Larare
anvander tiden till samplanering med andra larare och resurspersoner samt till samtal
om anpassningar for elever med olika behov. Gallande storkollegiet framkommer i
intervju med rektorn och larare att det finns en dagordning dar en del ar avsatt till
kollegialt l1arande. Aven studiedagar anviands till kollegialt Idrande. Det kollegiala
larandet innefattar bland annat ett arbete med Skolverkets moduler kring
flersprakighet. Det framkommer dven att det kollegiala larandet bestar av att de laser
texter, provar i klassrummet och for sedan diskussioner tillsammans. Enligt rektorn
och larare forsakrar rektorn sig om att det sker ett larande i kollegiet som har inverkan
pa undervisningen bland annat genom de lektionsbesdk hen gér samt genom att delta
i diskussionerna vid storkollegium. Samtidigt framgar av larar- och rektorsintervjuer att
tiden for kollegialt larande ibland prioriteras bort liksom att det kollegiala larandet inte
alltid ger effekt i undervisningen. | intervju med rektorn och lararna framkommer att
gemensamt arbets- och forhallningssatt finns i begransad omfattning. Exempelvis
framkommer i lararintervju att lararnas friutrymme att utforma sin egen undervisning i
kombination med olika uppfattningar om hur undervisningen ska bedrivas begransar
lararna i att skapa gemensamt arbets- och forhallningssatt i undervisningen. Som
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exempel har inte forra arets kollegiala larande kring elevernas delaktighet och
inflytande paverkat undervisningens genomfdérande i alla klassrum. Det framkommer
aven att inte alla larare kanner till de rutiner som finns och att mycket av
informationsoverforingen sker muntligt vilket gor att saker latt gloms bort. Rektorn
och lararna betonar att ett tydliggérande av arbetssatt och forhallningssatt framforallt
ar viktigt for nyanstallda, bade de som har legitimation med tillhérande behérighet
och de som inte har det och det finns ocksa exempel pa larare som behdéver stod som
inte fatt tillracklig introduktion. Enligt rektorn och larare finns det exempel pa larare
som inte kanner till rutinerna kring exempelvis sjukanmalningar, narvaro, extra
anpassningar och sarskilt stod.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med skolan arbets- och forhallningssatt sa
att de ar tydliga och tillampas av alla larare.

Granskningen visar att skolans arbets- och férhallningsatt inte ar tydliga for personalen
och darmed inte tillimpas av all personal. Granskningen visar ocksa att ett gemensamt
larande i kollegiet finns, men att det till viss del finns svarigheter géllande kollegialt
larande som begransar mojligheterna att skapa samsyn kring forhallningsatt och
arbetssatt i undervisningens genomforande.

Enligt 2 kap. 9-10 §§ skollagen ska rektorn leda och samordna det pedagogiska
arbetet samt besluta om sin enhets inre organisation. Enligt laroplanen har rektorn
som pedagogisk ledare och chef éver lararna och 6vrig personal i skolan det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Rektorn har ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt
ansvar for att personalen kontinuerligt ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap
och ldra av varandra for att utveckla utbildningen.!

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att i samverkan med larare och elevhalsan
identifiera vilka rutiner skolan har och vid behov uppdatera dessa, samt identifiera om
det finns behov av fler. Darefter rekommenderas att hitta former for att géra dem
tillgangliga och kdnda bade for befintlig personal samt personal som paborjar
anstallning pa skolan. Skolinspektionen rekommenderar dven rektorn att i samverkan
med kollegiet komma fram till ett fatal avgransade utvecklingsomraden, eventuellt ett,

1 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), kapitel 1, 2.1
och 2.8.
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inom vilket kollegiet behdver skapa gemensamma arbets- och forhallningsatt. Vidare
rekommenderar Skolinspektionen att rektorn leder och styr ett kollegialt larande
utifran de utvecklingsomraden som framkommer vid en helhetsanalys pa aggregerad
skolenhetsniva och har beslutats insatser inom, samt organiserar en uppféljning for att
sdkerstalla att larandet i kollegiet ger effekt i undervisningen och i utbildningen i
ovrigt. Detta for att sakerstalla att arbets- och forhallningssatten ar tydliga och
tillampas av lararna.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att undervisningen ar varierad och innehaller ett aktivt lararstod, samt att
undervisningen till viss del ar strukturerad. Granskningen visar dven att lararna arbetar
for att starka elevernas motivation och sjalvfértroende samt anpassar undervisningen
pa olika satt utifran elevers behov och férutsattningar, men att delar av
undervisningen inte utformas pa ett satt som utmanar alla elever. Vidare visar
granskningen att eleverna till viss del ges mojligheter att resonera kring 6ppna fragor,
reflektera over sitt eget larande och ges strategier for sitt eget larande. Granskningen
visar ocksa att elever i viss man har inflytande 6ver planeringen av undervisningen,
men inte for alla larare och inte sa ofta, samt att de inte regelbundet far utvardera
undervisningen.

Variation, aktivt Idrarstéd och struktur

Granskningen visar att undervisningen ar varierad och innehaller ett aktivt lararstod.
Av intervjuer med elever, larare och rektorn framgar att undervisningen ar varierad
genom vaxling av arbetsformer dar eleverna far arbeta enskilt, i par och i hela klassen,
samt arbeta pa olika satt sasom att lyssna pa lararen, héglasning, sang, skriva i
skrivbocker, anvdnda olika material for att lara taktilt och ibland far de titta pa film.
Det finns dven lektioner dar variationen inte ar sa stor men istdllet finns det variation
mellan féormiddagens och eftermiddagens lektioner da eleverna pa formiddagen
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arbetar teoretiskt med ett innehall for att pa eftermiddagen arbeta med samma
innehall praktiskt exempelvis genom rérelse och lek. Det framgar dven av intervjuer
med larare, rektorn och inskickad information att undervisningen varieras genom
utflykter och exkursioner utifran planerade temaomraden. Vidare framgar det av
intervjuer med elever, larare och rektorn att eleverna erbjuds ett aktivt lararstod.
Exempelvis forklarar lararna sa eleverna forstar vad de ska gora och ger vid behov
fortydliganden bade enskilt och till hela klassen sa att eleverna kommer igdng och
arbetar med sina lektionsuppgifter under hela lektionen.

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar strukturerad. Av intervjuer med
elever, larare, observationer och inskickad dokumentation framgar att en vanlig
forekommande lektionsstruktur ar att lektionen startar med att ldrarna har en
genomgang av dagens lektion dar de olika lektionsmomenten presenteras och att de
aterkopplar till féregdende lektion. Darefter foreldser och illustrerar lararen pa tavlan
samtidigt som eleverna antecknar for att komma ihag vad lararen sager.
Fortsattningen struktureras sedan olika i ett logiskt flode utifran lektionens innehall
beroende pa larare och @mne. Dock framkommer i intervju med elever och larare att
det inte ar tydligt for alla elever hur det logiska flodet fran borjan till slut pa lektionen,
inkluderat de olika arbetsmomenten i undervisningen, ar kopplade till vad de ska lara
sig enligt laroplanen (Lgr22). Det framkommer dven av intervjuer med elever, larare
och rektorn att en sammanfattande avslutning pa lektionen inte ar vanligt
forekommande, dven om det ibland sker med vissa larare, och inte heller i
avslutningen férankras elevernas larande utifran for eleven konkretiserade
laroplansmal. Visserligen sager de aldsta eleverna att undervisningen detta lasar
innehaller mer kopplingar till laroplanen, sa att de forstar vad de ska lara sig, an
foregdende &r. Aven andra elever siger samma sak, men det finns ocksa elever som
sager att de inte vet vad de ska lara sig utifran laroplanen.

Stimulans och utmaningar utifrén behov och férutsdttningar

Granskningen visar att lararna arbetar for att starka elevernas motivation och
sjalvfortroende. | intervjuer med larare och rektorn framkommer att larare motiverar
eleverna och starker deras sjalvfortroende genom att inte enbart sidga att nagot ar bra
utan dven kopplar berémmet till vad det ar som &r bra. Lararna bekraftar dven
eleverna genom att lyfta deras anstrangning om eleverna tycker nagot ar svart.
Eleverna sager att larare ger berém, och att de uppskattar det.

Granskningen visar att lararna anpassar undervisningen pa olika satt utifran elevers
behov och férutsattningar men att delar av undervisningen inte utformas pa ett satt
som utmanar alla elever. | intervjuer med elever, larare, elevhalsans representanter
och rektorn framkommer att det finns manga elever i behov av stéd, och att
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undervisningen anpassas till deras kunskaper och tidigare erfarenheter. Detta gors
exempelvis genom att elever far extra uppgifter samt uppgifter med olika
kunskapsnivaer. Dessutom finns manga resurspersoner och gruppkonstellationer
varieras for att mojliggdra anpassning utifran elevernas individuella behov. Det
framkommer ocksa i intervju med elever, larare och representanter for elevhalsan att i
flera klasser finns det uppgifter for elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling,
men i ett par klasser ar undervisningen i begransad omfattning utformad sa att den
utmanar de elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling. Nagra elever berattar
bland annat att de ibland maste gora sadant som de redan gjort i foregaende arskurs.
Det finns larare som sager att det finns problematik med att elever far vanta, vilket
Overensstimmer med vad som framkommer i intervju med elevhalsans
representanter. Rektorn sager att skolans styrka ar att fanga upp elever i behov av
stod och lotsa dem framat, men att utmaningen ar att utmana de elever som blir
snabbt fardiga.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget Idrande

Granskningen visar att eleverna till viss del ges maojligheter att resonera kring 6ppna
fragor, reflektera 6ver sitt eget larande och ges strategier for sitt eget larande. Det
framkommer i intervju med rektorn, larare och elever att det finns tillfallen nar
eleverna resonerar i elevpar eller tillsammans i hela klassen kring 6ppna fragor som
inte har ett givet svar, men att det beror pa larare och &mne hur ofta det sker. Rektorn
berattar att eleverna far reflektera 6ver sitt eget larande hos de flesta larare, men det
framkommer i intervju med elever att de inte ar medvetna om att |larare ger dem
mojlighet att reflektera Gver sitt eget larande. Emellertid berattar nagra elever att de
ibland i slutet av lektionen nar lararen gér en sammanfattning av lektionen far fundera
pa vad de lart sig, med det kdnner inte 6vriga elever i intervju igen. Dessutom
framkommer i intervju med larare och rektorn att eleverna ges mojlighet att ta ansvar
for sitt eget larande genom att hitta strategier for sitt [arande, men att det finns en
skillnad mellan larare hur ofta det sker. Enligt rektorn behover lararna utveckla sitt
arbete med att ge eleverna strategier for att ta ansvar for sitt eget larande. Larare ger
exempel pa att de visar olika strategier som eleverna far prova for att |6sa olika
uppgifter och genom att variera undervisningen sa upptacker eleverna hur de lar sig
bast. Samtidigt sager larare att de i sin undervisning inte har fokuserat pa att ge
eleverna mojlighet att hitta olika strategier for sitt eget larande det senaste aret.

Granskningen visar vidare att elever i viss man har inflytande 6ver planeringen av
undervisningen, men inte for alla larare och inte sa ofta, samt att de inte regelbundet
far utvardera undervisningen. Det framgar av intervjuer med ldrare och elever att nar
elever har inflytande 6ver planeringen av undervisningen far de exempelvis vilja
fordjupningsuppgifter inom valt tema exempelvis att valja ett djur ndr temat ar
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naturen. Det finns ocksa larare som i nagra amnen infor ett arbetsomrade fragar
eleverna vad de kan och vad de vill Iara sig och utgar fran det i planeringen, samt
avslutar arbetsomradet med att reflektera 6ver vad de har lart sig. Emellertid finns det
dven elever och larare som sager att eleverna inte far vara med och planera
undervisningen. Enligt rektorn finns det en skillnad mellan lararna om och hur ofta
eleverna far vara delaktiga i att planera undervisningen. Vidare framgar av intervjuer
med elever, ldrare och rektorn att elever sallan far vara med och utvardera
undervisningen. Det ar framforallt ndgon larare som brukar utvardera sin undervisning
med eleverna, exempelvis har det vid utvardering framkommit att eleverna vill
formulera sina egna anteckningar istallet for att skriva av det som star pa tavlan vid
lararens foreldsningar, vilket har horsammats av lararen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Ladrare behover under ledning av rektorn utveckla elevernas inflytande 6ver
undervisningen genom att regelbundet planera och utvardera undervisningen
tillsammans med eleverna.

Skolinspektionens granskning visar att elevernas mojlighet till inflytande over
undervisningens planering och utvardering ar begransade. Av intervju med elever,
larare och rektorn framkommer att eleverna i viss man har inflytande over planeringen
av undervisningen, men inte for alla larare och inte sa ofta, samt att de inte
regelbundet far utvardera undervisningen. Darmed finns risk att eleverna upplever
undervisningen som mindre stimulerande och att ldarare saknar ett viktigt underlag for
att utveckla undervisningen.

| 4 kap. 9 § i skollagen anges att barn och elever ska ges inflytande 6ver utbildningen
och fortlépande stimuleras till att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla den.
Aven laroplanen betonar vikten av elevers inflytande éver utbildningen och anger att
alla larare ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall. Lararna ska ocksa planera och utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna, som ska erbjudas majlighet att vélja
amnen, teman och aktiviteter. Detta ar viktigt eftersom en undervisning som drivs
genom demokratiska arbetsformer forbereder eleverna for att aktivt delta i
samhallslivet och utvecklar deras formaga att utéva inflytande och ta ansvar. Rektorn
har ett sarskilt ansvar for att se till sa att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett
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aktivt elevinflytande gynnas.2 Skolinspektionen har i en tidigare granskning sett att
larare som arbetar framgangsrikt med att stédrka elevers inflytande introducerar for
eleverna vad de ska ldra sig med utgangspunkt i kursplanen och sedan tillsammans
med eleverna utformar hur detta ska ga till.> Detta arbetssatt 6ppnar ocksa upp for att
lata eleverna I6pande utvardera undervisningen bade avseende innehall och
genomforande. For att astadkomma detta ar det viktigt att forankra en gemensam
forstaelse bland lararna av vad delaktighet innebar, vilket exempelvis kan ske genom
att rektorn skapar forum fér kollegiala samtal.+

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna under rektorns ledning aktivt
arbetar for att 6ka elevernas inflytande 6ver och delaktighet i undervisningen genom
att utveckla varierade metoder for att planera och utvardera undervisningen
tillsammans med eleverna. En framkomlig vag ar att koppla fragan om elevernas
inflytande till det kollegiala ldrandet och foregaende ars kompetensutveckling kring
delaktighet och inflytande. Da forslagsvis riktat mot fragor som handlar om hur elever
genom sitt inflytande i planering och utvardering gors delaktiga i reflektion och
strategier for sitt eget larande utifran de nationella mal som galler fér utbildningen.
Med fordel kan dven utvecklingsarbetet innehalla aspekter om hur elever tillsammans
med varandra gors delaktiga i undervisningen och tillsammans reflekterar och skapar
strategier for var och ens larande. Aspekter kan dven riktas mot om elever som
kommit langt i sin kunskapsutveckling far de utmaningar de behover for att na sin fulla
potential. Av vikt ar dven att rektorn, vilket beskrivs i utvecklingsomrade under
omrade rektorns ledarskap, foljer upp att ett gemensamt larande i kollegiet ger effekt
pa hela verksamhetens undervisning.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

2 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 1 Skolans
virdegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar.

3 Skolinspektionen (2018) Att skapa férutsittningar for delaktighet i undervisningen, Tematisk kvalitetsgranskning.
Stockholm: Skolinspektionen, s 41.

4 Skolinspektionen (2018), s 7.
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Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar féljande: Granskningen visar
att skolan bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa skolan.
Granskningen visar att vissa insatser genomfors pa skolan med att skapa studiero, men
att det i begransad omfattning ar ett samlat arbete.

Trygghet

Granskningen visar att skolan bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
skolan. Av intervjuer med elever, larare, elevhalsans representanter och rektorn
framgar att alla elevers upplevelse av trygghet systematiskt foljs upp och analyseras
och att skolan utifran vad analysen visar aktivt arbetar med att vidta atgarder for att
skapa en trygg miljo. Elevernas upplevelse av trygghet f6ljs upp bland annat genom en
elevenkat som genomférs en gang om aret, men ocksa oftare vid behov, vid
utvecklingssamtal, underlag fran halsosamtal och vid uppfoljning av
kréankningsanmalningar. Elevrad och klassrad ar ocksa en integrerad del av skolans
trygghetsarbete. | elevenkéten finns fragor kring om det pa skoltid finns platser eller
situationer som upplevs som otrygga. Rektorn summerar sedan trygghetsarbetet i
kvalitetsrapporten bade vad som gatt bra och vad som maste utvecklas. Utifran
rektorns analys har det tidigare exempelvis framkommit att det varit otryggt i
samband med omklddning vid idrotten. Darfor finns nu andra vuxna an enbart
idrottslararen vid idrott- och hélsalektionerna. For ndrvarande finns inget atgardande
arbete gallande trygghet, enligt larare, eftersom analysen har visat att elever upplever
sig trygga. Aven elever och rektorn siger i intervju att skolan &r trygg.
Skolinspektionens Skolenkat varterminen 2023 for Waldorfskolan | Karlshamn visar
hogre resultat avseende trygghet an 6vriga medverkande skolenheter i riket. Vidare
framkommer i intervju med rektorn, elevhalsan representanter och larare att de pa
skolan arbetar kontinuerligt med tryggheten pa skolan och de genomfor flera
aktiviteter i forebyggande och framjande syfte. | detta sammanhang namns
forhallningsattet som bygger pa relationsbyggande och att skolan darfor prioriterar
utflykter, exkursioner och fester dar elever fran olika klasser blandas for att lara kdnna
varandra, vilket 6kar gemenskapen pa skolan. Larare sager i intervju att de nu har
rastaktiviteter, vilket ar i forebyggande syfte for att det i analys av tryggheten
framkommit att elever upplevt att det skapar trygghet nar vuxna dr med.

Studiero

Granskningen visar att vissa insatser genomférs pa skolan med att skapa studiero, men
att det i begransad omfattning ar ett samlat arbete. Av intervju med elever, larare och
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rektorn framkommer att studieron till stor del kartlaggs och utvarderas pa samma satt
som tryggheten pa skolan. Det framkommer i intervjuer med rektorn och larare samt
inskickad dokumentation att det finns trivselregler pa skolan, dock framgar det av
elevintervjuer att trivselreglerna inte ar kdnda i alla klasser. Det finns elever i vissa
klasser som sager att de har trivselregler som de har varit med och skapat och att
lararna paminner om dem nér det behdvs. Det finns ocksa elever som inte vet om det
finns trivselregler, andra elever i andra klasser sager att de inte har nagra regler och
att de inte varit med och tagit fram nagra. | intervjuer med larare framkommer att det
finns larare som pratar om reglerna kontinuerligt och paminner om dem, men det
finns ocksa larare som sager att de kan bli battre pa att paminna eleverna om
trivselreglerna. Rektorn sager att det sdkert kan vara sa att rektorn och kollegiet inte
alltid hanvisar till trivselreglerna. Elever berattar att det blir studiero nar en av lararna
vantar in sd att alla ar tysta innan hen eller andra elever ska prata. Dock séger de att
inte alla deras larare gor sa vilket gor att det inte alltid ar arbetsro pa lektionerna. Det
framgar dven av intervjuer med larare och rektorn att dven om studieron har blivit
battre an forra lasaret sa ar det fortfarande ett utvecklingsomrade pa skolan. Enligt
elever, larare och rektorn ar det nu till 6vervagande del studiero, aven om det i vissa
klasser fortfarande ibland beroende pa tidpunkt, &mne och ldrare kan uppsta
problematik kring studiero. Riktade insatser gors i vissa klasser sasom arbete med
gruppdynamik, samtalsgrupper samt att nagra lokaler har blivit utékats. Samtidigt
sager rektorn att hen ser i trivselenkaterna att arbetet maste fortsatta. Hen beréattar
bland annat att det handlar om att undervisningens struktur och ledarskapet i
klassrummet behéver utvecklas ytterligare, men att nagra larare har storre behov av
detta dn andra, for arbetsron paverkas i hog grad av hur larare strukturerar
undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

o Rektorn behover starka samsynen bland skolans personal kring arbetet med
studiero.

Skolinspektionens granskning visar att det finns riktade insatser kring att skapa
studiero, men att arbetet med att skapa samsyn kring arbetet med studiero behover
utvecklas ytterligare. Det ar inte tydligt for alla elever vilka trivselregler som géller pa
skolan eller att de har varit delaktiga i arbetet med att skapa studiero genom
trivselreglerna, samt att larare inte arbetar kontinuerligt med reglerna och anvander
dem som ett aktivt redskap for att uppratthalla studiero.
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Av 5 kap. 3 § skollagen (2010:800) framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant
satt att alla elever tillférsakras en studiemiljo som praglas av trygghet och studiero.
Med studiero avses att det finns goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig
pa undervisningen. Av laroplanen framgar att alla som arbetar i skolan ska samverka
for att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande.s | en tidigare granskning
av studiero konstaterar Skolinspektionen att rektors ansvarstagande for arbetet med
studiero ar centralt. Detta arbete omfattar att géra uppféljningar, men ocksa att
organisera arbetet for att stédja lararna.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar det samlade arbetet
kring studiero pa skolan. Detta genom att bland annat f6lja upp att ordningsregler, pa
skolan bendmnda som trivselregler, upprattas tillsammans med eleverna, blir kinda,
anvands och ger effekt, samt att arbetsprocessen och reglerna vid behov férandras. |
arbetet med ordningsreglerna rekommenderas dven att vardnadshavare deltar.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens bedémer féljande: Granskningen visar att rektorn analyserar
eventuella avvikelser i lararnas omddémen och betyg. Vidare visar granskningen att
rektorn ger larare forutsattningar avseende tid och motesforum att kvalitetssakra
omdoémen och betyg samt ger lararna maojlighet att anvanda sig av olika metoder for
att gora likvardiga bedémningar, men att rektorn behover styra arbetet i
motesforumen och se till att metoder anvands.

Rektorns analys av betygsdttningen samt kvalitetssédkring av omdémen och betyg
Granskningen visar att rektorn analyserar eventuella avvikelser i lararnas omdémen

och betyg. Det framgar av intervju med larare och rektorn att rektorn har insyn i och
vetskap om larares bedomningspraktik och kvalitetssakrar omddmen och betyg. Det

5 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper.

6 Skolinspektionen (2020) Skolors arbete med trygghet och studiero. Tematisk analys, Stockholm, s. 20.
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framgar dven att rektorn alltid satter sig in i resultaten i Skolverkets obligatoriska
beddmningsstdd, kartlaggningar och de nationella proven och jamfér med alla betyg
och omdémen utifran ett likvardighetsperspektiv, samt tar upp resultaten med larare
om nagot avviker. Rektorn sager att hen exempelvis har inblick i om en elev utan
godkdnda provresultat anda nar godkadnd kravniva eller mer i omdoéme och betyg samt
dven for det omvanda forhallandet eftersom hen gar igenom provresultat samt
omdoémen och betyg. Enligt larare kdnner rektorn eleverna och klasserna och kan se
felkallor. Rektorn berattar att hen diskuterar elevernas resultat kontinuerligt med
ldrarna och dven tittar pd beddmningen innan betygen ir satta. Aven dé& tar hen vid
behov diskussioner med larare. Samtidigt framgar av intervju med rektorn att hen i
varas efter att betygen var satta upptackte att nagon larare hade behovt sambedéma
med en erfaren larare. Rektorn och larare berattar att rektorn dven anvant sig av
jamforelser med elevernas betyg i gymnasiet for att jamfora skolans betygsattning
med gymnasiets for respektive elev. Enligt rektorn har hen gatt bakat i tiden och sett
att betygen i spanska och matematik ligger hogt utifran att betygen inte alltid haller pa
gymnasiet. Da har hen gatt till lararna och tillsammans har de tittat pa vad det kan
bero pa.

Granskningen visar att rektorn ger larare forutsattningar avseende tid och moétesforum
att kvalitetssakra omdémen och betyg samt ger lararna mojlighet att anvanda sig av
olika metoder for att gora likvardiga bedomningar, men att rektorn behdéver styra
arbetet i motesforumen och se till att metoder anvands. Det framkommer i intervjuer
med larare och rektorn att det finns tillfdllen, sdsom vid studiedagar, nar lararna har
samtal kring bedomning i syfte att utveckla sin bedomningspraktik. Rektorn och larare
ger i intervju manga exempel pa sambeddmning, men foretradelsevis styr rektorn
arbetet med sambeddmning for larare som inte ar legitimerade, ar oerfarna, eller nar
rektorn uppmarksammar ett behov och att de da far sambedéma med larare med
erfarenhet. Samtidigt har det forekommit vilket ndmns ovan att rektorn efter att betyg
ar satta sett behov av sambeddmning, vilket inte skett. Enligt |arare styr rektorn
ibland, men inte alltid, att sambeddmning sker i samband med nationella prov. Enligt
larare ar organisationen overlag sadan att larare ges mojlighet att ta egna initiativ, sa
dven gallande sambeddmning, sa rektorn parar ihop larare for sambedémning om
behov finns. Av intervju med larare framgar att det finns férutsattningar gallande tid
for att ratta nationella prov. Samtidigt framgar av inskickad dokumentation att larare
ser ett behov av mer regelbundna gemensamma traffar for att utveckla
bedomningskompetensen och att hjalpa varandra mer strukturerat kring
sambeddmning. Rektorn har darfér som avsikt att organisera tva
beddémningskonferenser per termin. Vidare framgar av intervju med larare och rektorn
att lararna dven anvander tidigare nationella prov med tillhérande
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beddmningsanvisningar for att bli trygga med kriterierna samt far inloggning till
Skolverkets bedémningsstdd, men att det ar olika mellan lararna om de som inte ar
obligatoriska anvands eller inte, vilket rektorn sager att hen ska folja upp.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att styra och leda motesforum dar alla
larare deltar och dar olika metoder, sasom sambedémning, anvands.

Skolinspektionens granskning visar att dven om det finns forutsattningar i form av tid
samt vissa organiserade traffar, exempelvis i samband med studiedagar, for larare att
kvalitetssakra sina omddémen och betyg samt att olika metoder for kvalitetssakring
anvands sa ar det ett arbete som rektorn leder och styr i begransad omfattning. Detta
gor att omddmen och betyg riskerar att inte bli likvardiga.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektor se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar. Av laroplanen framgar att lararnas betygssattning ska grundas
pa en allsidig bedémning av elevernas kunskaper i férhallande till de nationella
betygskriterierna. Enligt laroplanen har rektorn som pedagogisk ledare och chef 6ver
lararna och Ovrig personal i skolan det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ansvar for skolans resultat
och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att personalen kontinuerligt ges
moijlighet att dela med sig av sin kunskap och lara av varandra for att utveckla
utbildningen.” Enligt Skolverkets allmanna rad ska rektorn skapa forutsattningar for att
framja lararnas arbete med rattvisa och likvardiga betyg. | detta ingar att rektorn
behdver skapa rutiner for hur en legitimerad larare satter betyg tillsammans med en
larare som inte ar legitimerad. Rektorn behover ocksa sakerstalla att larare vid behov
far kompetensutveckling om betyg och betygssattning.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn for Waldorfskolan i Karlshamn att ge
lararna forutsattningar for kvalitetssakring av omdomen och betyg. Detta genom att
leda och styra en organisation dar larare traffas i métesforum och diskuterar
beddmnings och betygsfragor samt att bedémningar kalibreras ur
likvardighetssynpunkt. Det handlar saval om att sdkerstélla att bedémningar enbart

7 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), kapitel 1, 2.1
och 2.8.

8 Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2022:417) om betyg och prévning, 1. Infér betygssattning.
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gors utifran betygskriterier och kriterier for bedomning av kunskaper som att de &r
oberoende av vilken larare som gér bedomningen. Det géller bade den I6pande
beddmningen samt den summativa bedémningen av underlagen infér omdémen och
betygsattning. Rektorn bor dven folja upp att motesforumen anvands och att ldrarnas
bedomarkompetens utvecklas. Vidare rekommenderar Skolinspektionen att rektorn
foljer upp att olika metoder for likvardig bedémning anvands i bedémarprocessen
fram till omdémen och betyg. En framkomlig vag ar att knyta detta arbete till redan
pabdorjat utvecklingsarbete kring bedomning och betygsattning. Vagledning for hur
sambeddmning kan utformas ges i Skolverkets stddmaterial.® Arbetet med
likvardighetsdiskussioner avseende bedomning och betyg kan aven ske i utbyte med
andra skolor.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande beddmningen ar foljande: Granskningen visar att huvudmannen
synliggor att vardnadshavare och elever kan vanda sig till huvudmannen med klagomal
och krankningsanmalningar och att detta vid behov leder till att utredningar
genomfors oberoende av rektorn. Granskningen visar dven att huvudmannen ger
rektorn ett behovsanpassat stod avseende rektorns ledning av skolans pedagogiska
verksamhet. Vidare visar granskningen att huvudmannen tar ansvar for att skolan ges
forutsattningar for att bedriva undervisning av god kvalitet. Dock visar granskningen
att huvudmannen till viss del férhaller sig som en sjalvstandig aktér och det finns en
otydlighet i roller och férdelningen av ansvarsomraden mellan huvudmannen och
skolan.

Oberoende aktér vid klagomdl och kréinkningsanmdlningar

Granskningen visar att huvudmannen synliggor att vardnadshavare och elever kan
vanda sig till huvudmannen med klagomal och krankningsanmalningar och att detta
vid behov leder till att utredningar genomfors oberoende av rektorn. Av intervju med

? Skolverket (2014) Sambedémning i skolan — exempel och forskning. Skolverket, Stockholm.
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rektorn och huvudmannens representanter samt av inskickad information och skolans
hemsida framkommer att klagomalsrutinerna finns pa skolans hemsida, samt lank till
klagomalsanmaélan, och att rutinerna ar kdnda for vardnadshavare och elever genom
skriftlig information som presenteras i veckobrevet i bérjan av varje termin. Rutinerna
forankras dven i skolans elevgrupp genom implementering hos elevrepresentanterna i
elevradet vid ldsarets forsta elevradsmote, for vidare forankring i klassraden. Det
framkommer dven att det star inskrivet i stadgarna att inga medarbetarfragor
behandlas av medarbetare som ingar i styrelsen. Av intervju med huvudman
framkommer att styrelsen i nartid utifran behov har tillsatt en extern utredning utifran
en klagomalsanmalan. Det framkommer ocksa att arbetet med att ta emot och utreda
krankningar har delegerats till rektorn, som sammanstaller och presenterar for
huvudmannen. Vid behov hanterar huvudmannen drenden, ett under foregaende
lasar. Krankningsanmalningar sammanstélls och analyseras dven i skolans
kvalitetsrapport.

Behovsanpassat stéd till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stod avseende
rektorns ledning av skolans pedagogiska verksamhet. Det framgar av intervju med
rektorn och huvudmannens representanter att eftersom stor del av styrelsen antingen
arbetar pa skolan eller dr vardnadshavare till elever pa skolan sa far rektorn ett
behovsanpassat stod som bygger pa en god kinnedom om verksamheten. Det framgar
dven att i styrelsen finns representanter med rektorserfarenhet som stoder rektorn i
pedagogiska fragor. Rektorn deltar pa styrelseméten en gang i manaden och tar da
bland annat upp fragor som handlar om pedagogisk ledning. Daremellan finns det
ocksa vid behov kontaktvagar till styrelsen, sasom — férutom fysiska moten —
telefonsamtal och mejlkontakt med antingen hela eller delar av styrelsen. Som
exempel har rektorn fatt stod i pedagogiska fragor utifran elevarenden, hantering av
pandemin, lagstiftning och antal larare pa utflykter.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér en god utbildning

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att skolan ges férutsattningar for
att bedriva undervisning av god kvalitet. Rektorn deltar i styrelsemdéten utifran sitt
ansvar att leda och samordna det pedagogiska arbetet vid skolan. Av intervju med
huvudmannens representanter och rektorn samt inskickad information framkommer
att det finns behov av renovering och tillbyggnad av skolans lokaler. Verksamheten har
vuxit och darfor behover verksamheten tillgang till stérre lokaler. Styrelsen haller i ett
langsiktigt och strategiskt planeringsarbete for att detta ska kunna mojliggéras. Bland
annat har kontakt tagits med arkitekt och bank, samtidigt som styrelsen initierat och
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drivit ett strategiskt arbete tillsammans med en utomstaende organisationsutvecklare,
rektorn och personal. Detta for att se till att organisationen ska vara ekonomiskt
hallbar 6ver tid sa att kvalitativ undervisning kan bedrivas. Strategiarbetet har
utmynnat i ett antal langsiktiga mal, vilka strategiarbetet fortsatt utgar ifran. Exempel
pa langsiktiga mal vilka bland annat beskrivs i kvalitetsrapporten ar en trygg och stabil
ekonomi, kontinuerlig marknadsforing, goda resultat, ndjda och engagerade elever
och vardnadshavare samt kontinuerlig marknadsforing. For att uppna detta ska roller
och arbetsbeskrivningar arbetas fram pa skolenhets- och huvudmannaniva,
marknadsforingsarbetet ska struktureras och statistik ska tas fram och presenteras av
rektorn. Ett annat mal som framgar av intervju med huvudmannen och inskickad
dokumentation ar att om det inte finns sokande ldrare med bade legitimation och
waldorfutbildning sa prioriteras den legitimerade lararen och darefter erbjuds
waldorfutbildning. Av inkommen information framkommer dven att huvudmannen
genom fortlépande diskussioner pa styrelsemdétena, dar rektorn dr med, bedomer om
de férutsattningar som skolenheten har bidrar till maluppfyllelse. Exempelvis finns
investeringar, andamalsenliga lokaler, personal samt utrustning med som punkter pa
styrelsemdtenas agenda. Aven den &rliga kvalitetsrapporten anvands i detta syfte.

Sjdlvstdndig aktér, roller och ansvarsférdelning

Granskningen visar att huvudmannen till viss del férhaller sig som en sjalvstandig aktor
och det finns en otydlighet i roller och fordelningen av ansvarsomraden mellan
huvudmannen och skolan. Av intervju med rektorn och huvudmannen framkommer
att rektorn bland annat genom sitt deltagande pa styrelsemdtena kontinuerligt delger
huvudmannen information om verksamheten samt analyserar vid dessa tillfdllen
verksamheten tillsammans. Rektorn gor kvalitetsrapporten, och delar av
huvudmannens analys finns med i rapporten. Utdver rapporten goér dven
huvudmannen en summering av verksamheten. Styrelsen har fokus pa
organisationsutvecklingen och féljer exempelvis upp fragor sdsom elevhilsa,
kompetens och lokaler. Huvudmannens representanter sager att de ar delaktiga i
analysarbetet, men mycket ligger pa rektorn. Av intervju med huvudmannens
representanter framgar att huvudmannen nu efterfragat och gett rektorn i uppdrag att
ta fram nyckeltal, exempelvis utifran analys utifran elevernas maluppfyllelse pa
skolenhetsniva, for att kunna analysera om de &r pa ratt vag med sina insatser, vilket
enbart finns i begransad omfattning. Vidare framgar av intervju med rektorn och
huvudmannens representanter att vad rektorn respektive styrelsen gor ar
sammanflatat och inte ar tydligt definierat, vilket daven enligt rektorn géller det
systematiska kvalitetsarbetet. Styrelsen har dven identifierat ett behov av att
tydliggora roller bade inom styrelsen, mellan styrelsen och rektorn samt inom
verksamheten. Otydligheten ligger i vilka olika roller och funktioner som finns och vad
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de innehaller samt vem som har ansvaret. Enligt huvudmannens representanter
behover rollerna struktureras sa att skolan inte blir personbunden samt att styrelsen
vid byte av ledamoter lever upp till lagens krav pa erfarenhet och insikt. Styrelsen har
darfor initierat och pabdrjat ett arbete inom styrelsen och i kollegiet med att
tydliggora roller och ansvar.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover tydliggéra och férankra roller och ansvar inom
huvudmannen och mellan huvudmannen och verksamheten for att i hogre
grad kunna agera som en sjalvstandig aktor.

Granskningen visar att ansvars- och rollférdelningen inom huvudmannens organisation
samt mellan huvudmannen och verksamheten, inkluderat rektorn, ar otydlig och att
huvudmannen inte alltid skaffar tillrackligt underlag for att kunna goéra sjalvstandiga
bedomningar eller kritisk analys av skolans resultat och beslutade utvecklingsatgarder.
Oklarheter i ansvars- och rollférdelning riskerar att resultera i att en for stor del av
ansvaret for skolan och undervisningens kvalitet 1aggs pa enskilda personer, vilket
aventyrar verksamhetens kontinuitet vid exempelvis rektorsbyten.

Av 2 kap. 2 — 8 §§ i skollagen framgar att huvudmannen har ansvaret for att
utbildningen genomfors i enlighet med lagens bestimmelser. Aven om det finns ett
friutrymme for huvudman att ordna verksamheten utifran sina specifika
forutsattningar, maste alla huvudman arbeta for maluppfyllelse och likvardighet
utifran de nationella malen for verksamheten.'® Det har innebar att huvudmannen inte
kan franhanda sig det 6vergripande ansvaret for den utbildning som bedrivs.
Skolinspektionens erfarenhet fran en tidigare granskning ar att huvudméan med endast
en skola behover vara sarskilt uppmarksamma pa att distinktionen mellan rektors och
huvudmannens roller och ansvar gors tydlig. Detta ar inte minst viktigt i forhallande till
skolans kvalitetsarbete. Aven om det inte finns ndgra krav pa att huvudmannen ska ha
ett sjalvstandigt kvalitetsarbete, ar det nddvandigt att huvudmannen tar det

10 Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 239, 229.
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overgripande ansvaret for att skolans kvalitetsarbete inriktas mot de nationella
malen.?

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen klargér den 6vergripande
ansvarsfordelningen inom styrelsen samt mellan huvudman och verksamheten, bland
annat gallande underlag till huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Detta
inbegriper att gora roller och ansvar tydligt bade inom styrelsen och inom skolans
organisation samt var granserna for huvudmannens, alltsa styrelsens, ansvar gar och
var rektorns arbete tar vid. Det handlar ocksa om, som ovan ndmns, att huvudmannen
i hogre grad ska kunna agera som en sjalvstandig aktor i forhallande till skolenhetens
systematiska kvalitetsarbete. For att gora detta behéver huvudmannen aktivt, begédra
eller sjalv ta fram den information som huvudmannen behdéver for sin dvergripande
analys, samt sjalvstandigt analysera och kritiskt granska den uppféljning och
beddmning av skolans resultat som tagits fram pa skolenheten for att darigenom
kunna ta stallning till om de utvecklingsatgarder som skolan beslutat om ar adekvata,
samt vid behov besluta om egna.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Johanna Oskarsson Abraha... X Ulrika Bohlin

Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson Signerat av: Ulrika Bohlin

| handlaggningen av drendet har dven Cecilia Halldén medverkat.

1 Skolinspektionen (2015) Huvudmannens styrning av grundskolan. Kvalitetsgranskning 2015:1, Skolinspektionen,
Stockholm, s. 9, 33.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan for att utbildningen ska
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. | detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i omddémen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 4-6 oktober 2023. Bestket genomfordes
av Ulrika Bohlin och Cecilia Halldén.

Waldorfskolan i Karlshamn ar en fristdende grundskola med foérskoleklass och
arskurserna 1-9, beldgen i Karlshamns kommun. Huvudman for skolan &r Daggkapans
ekonomiska forening. Vid Skolinspektionens besok fanns 94 elever i arskurs 1-9 pa

skolenheten Daggkapan ekonomisk forening



