y v Beslut

Lidingd kommun 2023-11-23
larande.kultur@lidingo.se 1(18)

Dnr-2023:5546

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid Hogsatra
skola i Lidingd kommun



Skolinspektionen

2 (18)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Hogsatra skola avseende verksamhetens kvalitet i férhallande

till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Hogsatra skola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tydliggora det systematiska kvalitetsarbetet pa ett sadant
satt att syftet med uppféljning- och analysarbetet samt atgarder kopplade
till dessa framgar.
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Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp och vid behov omprova delar av skolans arbete
med trygghet for att sdkerstalla att alla elever far en trygg larmiljo.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

e Rektor behover sakerstélla att samtliga larare dgnar tid at sambedémning
vid avsedda tillfallen.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-11-01 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post till, skolinspektionen@skolinspektionen.se eller
per post till, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2023:5546) i de handlingar som sénds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Hogséatra skola leder och styri flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn leder och
organiserar det pedagogiska arbetet pa ett tydligt satt. Det gor rektorn genom att
skapa goda forutsattningar for lararna att samverka, ger mojlighet till kollegialt
larande som ger avtryck i undervisningen och gor skolans rutiner och arbetssatt kianda
for sin personal. Skolan arbetar med jamstalldhetsfragor men saknar ett strategiskt
jamstalldhetsarbete. Vidare bedriver rektorn ett systematiskt kvalitetsarbete som
omfattar bade kunskapsresultat och skolans resultat avseende trygghet men rektorn
ar inte tillrackligt tydlig kring syftet med analys- och uppféljningsarbetet samt atgarder
kopplade till detta.

Rektor leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa skolan

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa sko-
lan samt skapar forutsattningar for lararna att samverka i olika forum. Av intervjuer
och av huvudmannen inskickad dokumentation framkommer att lararna ar uppdelade
i arbetslag som leds av arbetslagsledare och att de utdver det dven ar indelade i amne-
slag. Lararna har motestid i de bada forumen varje vecka. Det framgar ocksa att 13-
rarna har tat samverkan med elevhalsan som dels medverkar vid behov pa lararnas
moten men dven finns med vid forutbestamda tillfallen som exempelvis vid klasskon-
ferenser. Lararna har dven mojlighet att boka in sig pa elevhdlsométen. | rektorsinter-
vjun framkommer att rektorn féljer upp det som framkommer pa de olika métena pa
ledningsgruppens méten som sker en gang per vecka.

Av granskningen framgar att rektorn ger lararna majlighet till kollegialt larande som
ger avtryck i undervisningen. Det sker framst genom kommunens natverkstraffar dar
alla larare ingdr men dven genom lokala satsningar. Ett exempel som bade larare och
rektorn lyfter fram i intervjuer ar en kollegial satsning kring lasning som gett utslag i
form av hoglasning och parlasning i samtliga klasser.

Granskningen visar vidare att skolans arbets- och férhallningssatt ar kdanda for perso-
nalen. | intervjuer med elevhilsans representanter framkommer visserligen att de ar
involverade i manga olika aktiviteter och att deras uppdrag darfor upplevs lite spretigt.
Dock framgar att de kan fa stod av rektorn att prioritera i arbetsuppgifter och hanvisa
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personal vidare till andra funktioner i verksamheten om det skulle behovas. | inter-
vjuer med rektorn framkommer att nya och obehdriga larare tilldelas en mentor och
dven far stod av bade dmneslag och arbetslag kring olika delar.

Skolan arbetar med jamstélldhetsfragor men saknar ett strategiskt jamstalldhetsar-
bete

Granskningen visar att skolan arbetar med jamstélldhetsfragor. Av inkommen doku-
mentation och av samtliga intervjuer med skolans personal framgar att skolan foljer
upp och analyserar, bade kunskapsresultat och resultat avseende trygghet, uppdelat
pa flickor och pojkar. | inkommen dokumentation ger rektorn dven exempel pa larares
metoder och arbetssatt i olika dmnen for att forebygga traditionella konsmonster: ge-
nomtankt fordelning av talutrymme, samtal om manskliga rattigheter och olika famil-
jekonstellationer, anvdandning av kénsneutrala begrepp och medvetna gruppindel-
ningar. | intervjuer med lararna bekraftas att en del larare anvander talstickor for att
fordela talutrymmet samt att larare pratat om olika fragor kopplade till jamstalldhet i
olika @mnen och sammanhang, bade med elever och inom kollegiet.

Av granskningen framkommer vidare att flera insatser kring jamstéalldhet gjorts pa sko-
lan. Exempelvis fanns en period ett problem med pojkars jargong i en klass och trygg-
hetsteamet gjorde da insatser som gav positiv effekt. | intervju med larare framgar att
larare haft lektionsbesok av rektorn med fokus pa jamstalldhet. Larare uppger dven att
de har pratat om bemaétande av elever ur ett jamstalldhetsperspektiv for nagra ar se-
dan. I intervjuer med elever framkommer att de pratat om jamstalldhet pa en trivsel-
dag och att de upplever att de flesta ldrare behandlar eleverna jamstallt men nagra
elever ger dven exempel pa enstaka larare eller lektioner da det inte upplevts rattvist
utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Granskningen visar att det finns en medvetenhet kring jamstélldhetsfragor pa skolan
men att det inte pagar nagot systematiskt och langsiktigt arbete. | intervjuer med Ia-
rarna framgar att det finns en medvetenhet kring jamstalldhetsfragor och att de pratat
en del om dmnet genom aren men att det inte finns nagot specifikt uttalat arbete fran
rektorn som syftar till att sakerstélla att den utbildning eleverna far ar jamstalld. | in-
tervju med rektorn bekraftas att det inte finns ndgon gemensam plan for jamstalld-
hetsarbetet men rektorns upplevelse ar att skolan har en samsyn kring fragorna.
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Det systematiska kvalitetsarbetet ar till viss del otydligt

Granskningen visar att rektorn systematiskt och l6pande under lasaret foljer upp
skolans kunskapsresultat i samtliga amnen och klasser samt resultat kopplat till
trygghet. Rektorn anvander flera olika metoder for att félja upp resultaten som
exempelvis statistik, dialoger med elever och personal i olika forum, kartlaggningar
och bedémningar samt enkater som inkluderar resultat av trygghet och studiero. For
att félja upp undervisningens genomférande och forutsattningar genomfor rektorn
och bitradande rektorer bade strukturerade lektionsbesok med efterféljande
aterkopplingssamtal samt oférberedda lektionsbesok. | intervjuer med larare och
rektorn framkommer dock att lektionsbeséken inte kunnat utféras i den utstrackning
som planerats. Ytterligare exempel pa metod rektorn anvander for att fa en god
nuldgesbild ar att ofta vara ute i verksamheten och vara tillganglig for personalen och
eleverna vilket framkommer i intervjuer med elevhalsans representanter och rektorn.

Granskningen visar vidare att rektorn arbetar kontinuerligt med att analysera skolans
olika resultat. Analysarbetet sker i flera olika forum dér rektorn involverar larare, elev-
halsa, skolledning och huvudman for att identifiera orsaker till eventuella skillnader i
bade kunskaps- och trygghetsresultat och i variationer mellan elevgrupper och &mnen.
Det framgar vidare av granskningen att personalen pa arbetsplatstraffar gemensamt
gatt igenom betygsstatistik och exempelvis jamfort resultat mellan kon, olika klasser
pa skolan och med klasser i andra skolor pa Liding6. Vidare framkommer att analysar-
betet i de olika forumen &r vélorganiserat med styrda fardiga fragestallningar fran rek-
torn och att fragestallningarna ser lite olika ut beroende pa vilken personalgrupp som
genomfoér analysen.

Av granskningen framgar att rektorn vidtar atgarder utifran analyser av olika resultat
pa skolan. | den inkomna dokumentationen framgar att rektorn med hjalp av de bitra-
dande rektorerna, elevhalsans personal och arbetslagsledarna beslutar vilka insatser
och atgarder som behover genomforas i syfte att utveckla undervisningen. | intervjun
med rektorn framkommer olika atgarder som initierats utifran skolans resultat: fokus
pa att utveckla elevernas lasning i samverkan med forsteldrarna, omfoérdelning av re-
surser, omstrukturering av grupper, nagra klasser har fatt prova en specifik undervis-
ningsmetod och ett tydligare arbete kring Lasa-skriva-rakna-garantin i samverkan med
Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Granskningen visar emellertid att rektorn, trots ovanstaende beskriven arbetsprocess,
inte skapat tillracklig delaktighet och forstaelse kring arbetet hos lararna. | Skolinspekt-
ionens enkat har larare svarat pa ett satt som gett lagt utslag pa delaktighet i skolans
systematiska uppfoljningsarbete avseende kunskaper, trygghet och studiero samt om
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skolan genomfoér relevanta utvecklingsinsatser:. | intervjuer med larare framkommer
att lararna dels upplever att de gér mycket for sakens skull och dels upplever att de
inte far tillracklig aterkoppling fran skolledningen eller elevhilsan efter lararnas arbete
med uppfoljningar och analyser. | intervjun med rektorn framkommer att en majlig or-
sak till lararnas upplevelse kan bero pa att det skiljer sig mellan olika forvantningar pa
vad analysarbetet ska leda till och olika férstaelse for hur insatserna hor ihop med de
analyser som ar gjorda.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tydliggora det systematiska kvalitetsarbetet pa ett sadant
satt att syftet med uppfoéljning- och analysarbetet samt atgarder kopplade till
dessa framgar.

Det framgar av granskningen att det saknas forstaelse och delaktighet i verksamheten
kring delar av det systematiska kvalitetsarbetet vilket medfor en osdkerhet kring
arbetsprocessen och de atgarder som beslutas om. | det uppféljnings- och
analysarbete som genomfors saknas till viss del en tydlig syftesbeskrivning samt
aterkoppling till lararna vilket medfér en otydlighet i arbetsprocessen. Rektorn
formedlar inte tillrackligt tydlig vad syftet med uppféljnings- och analysarbetet dr samt
atgarder kopplade till det.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tydliggdra verksamhetens
uppféljnings- och analysarbete samt vilka insatser och utvecklingsatgarder som ska
genomforas utifran det arbetet. Syftet med ett sadant arbetssatt ar att skapa mer
delaktighet hos verksamhetens anstallda vilket kan bidra till férankring och 6kad
forstaelse for verksamhetens utvecklingsomraden, styrkor och utvecklingsarbete.

1 Skolinspektionen, 2023. Skolenkéaten, resultat for pedagogisk personal, varen 2023. Enkatresultaten finns pa Skolver-
kets webbplats.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att eleverna ges ett aktivt
lararstéd och undervisningen ar varierad och strukturerad. Undervisningen innehaller
naturliga inslag som starker elevernas sjalvfortroende och lust att lara samt ar
anpassad efter elevernas olika férutsattningar. Elevernas ges mojlighet att reflektera
Over sitt larande och ar pa olika satt delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen.

Elevernas ges ett aktivt lararstod och undervisningen ar varierad och strukturerad

Granskningen visar att eleverna ges ett aktivt lararstdd. Av Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att lararna hjalper eleverna att komma igang med sitt
skolarbete, ror sig runt bland eleverna under lektionen och stéttar de elever som
behdver hjdlp samt uppmarksammar aven elever som inte ber om hjalp. Bland annat
ger lararen aterkopplingar individuellt till eleverna nar 6ppna fragor stalls och olika
forslag pa fortsatt arbete med uppgiften diskuteras.

Av granskningen framgar att undervisningen &r varierad. i Av lektionsobservationer
och av intervjuer med larare framgar att lararna pa de flesta lektioner later eleverna
arbeta i olika gruppkonstellationer samt med olika typer av aktiviteter for att bibehalla
elevernas engagemang under hela lektionen. Exempelvis halls elevers engagemang
igdng via samtal och fragor kopplade till elevers intresseomraden, lekfulla 6vningar,
samt byte mellan flera olika moment under lektionen. | intervju med elever
framkommer att de mestadels anser att lektionerna pa skolan &r varierade och
intressanta, men att det skiljer sig at beroende pa vilken larare eller lektion det ar.

Av granskningen framkommer vidare att det finns en strukturerad undervisning. Det
framkommer dock, i bade intervjuer och av lektionsobservationer, att strukturen
skiljer sig till viss del at mellan stadierna och dven beroende pa vilken lektion det ar.
Rektorn uppger att strukturen 6verlag ska innehalla inledning, genomférande och
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avslut samt att syfte, mal och ett sammanfattande avslut ska finnas med, men att
variationer kan ske beroende pa om lektionen ingar i en serie eller i ett flode Gver
dagen. Av de lektionsobservationer Skolinspektionen genomférde syntes
gemensamma namnare pa samtliga lektioner som inledning, genomférande och avslut
samt fasta placeringar. Dock skiljde sig innehallet i de olika delarna at. Pa nagra
lektioner hade lararna en kort inledning och ett avslut av mer praktiskt karaktar som
exempelvis att sitta eller sta pa sin plats nar lektionen slutade medan andra larare
hade en mer fyllig inledning dar syfte och mal med lektionen framgick samt att de
dven sammanfattade det eleverna lart sig eller arbetat med vid avslut av lektionen. De
dldre eleverna uppger i intervju att mal, syfte och pedagogiska planeringar finns i den
digitala plattform som skolan anvander.

| sammanhanget vill Skolinspektionen lyfta vikten av att larare, tillsammans med
elever, utvarderar om ett fylligare innehall kring inledning och avslut kan vara
vardefullt att utova pa fler lektioner.

Undervisningen stérker elevernas motivation att ldra och lararna anpassar innehall
och arbetssitt utifran elevernas forutsattningar

Granskningen visar att undervisningen starker elevernas sjalvfértroende och motivat-
ion att lara. | lararintervjun framkommer att larare arbetar medvetet med att skapa
goda relationer med eleverna for att pa det sattet individuellt stotta eleverna i deras
skolarbete. Lararna uppger att det ser olika ut for varje elev hur eleven blir motiverad
till skolarbete och att det ar viktigt att lararna har den kdnnedomen om elevens behov
och forutsattningar. Det framgar vidare att ldrarna har genomgaende hoga forvant-
ningar pa eleverna. Lararna uppger i intervjun att de uppmuntrar eleverna till skolar-
bete och anpassar sina forvantningar till respektive elev. | intervju med eleverna pa
hogstadiet framkommer att de flesta larare ar positivt installda och att lararna upp-
muntrar eleverna att klara av saker. Visserligen uppger enstaka elever att de inte har
lika goda relationer till alla larare men 6verlag uppger eleverna att de far stéd och
uppmuntran av lararna.

| intervjuer med eleverna pa lag- och mellanstadiet framgar att lararna gor olika saker i
syfte att motivera eleverna som exempelvis lata eleverna fortsatta pa en beréttelse,
visa film eller spela spel, s& som multiplikationsspel, och att de aktiviteterna gor ele-
verna intresserade av skolarbetet.

Vidare framgar av granskningen att undervisningens innehall ar anpassat till aktuell
elevgrupp. | intervjuer med larare framkommer att de anpassar undervisningen pa
olika satt utifran aktuell elevgrupp och individers olika behov och férutsattningar.
Lararna framhaller vikten av att ldra kdnna eleverna for att kunna gora ratt
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anpassningar och ger exempel pa anpassat laromedel, individuellt stod, riktade fragor
och foljdfragor, begreppslistor och mer utvecklande arbetsuppgifter till elever som har
kommit langre i sin kunskapsutveckling. Eleverna berattar i intervjuer att de kan fa
extrauppgifter och fordjupningsuppgifter nar de ar klara med olika arbetsuppgifter och
stéd om de behover hjalp. Som exempel berattar eleverna att lararen sitter vid ett
sarskilt bord i klassrummet och att elever som behdver mer hjalp kan sitta tillsammans
med lararen och en mindre grupp elever. Av lektionsobservationer framkommer att
lararna bade utmanar och ger stod till eleverna. Exempelvis agerar ldrare som
skrivhjalp at en elev under en observerad lektion och gemensamma uppgifter har olika
nivaer att valja pa for eleverna.

Eleverna ges utrymme for reflektion och deltar i planering och utvardering av
undervisningen

Granskningen visar att lararna ger eleverna mojlighet till reflektion. I lararintervjuer
framgar att ldrarna i sin undervisning staller fragor utan givna svar till eleverna som
exempelvis ”Vad forvanar dig i den har texten?” eller ”Vad tanker ni?”. | intervjuer
med eleverna och pa nagra av de observerade lektionerna bekraftas att eleverna far
fragor utan givna svar. | elevintervjuer framgar ocksa att de har fatt reflektera 6ver sitt
larande pa utvecklingssamtalen och att de pratat om olika strategier for larande i
matematiken. Lararna uppger att de pratar med eleverna om strategier for larande
bade pa utvecklingssamtal och pa mentorstid men dven vid andra tillfallen. Bade larare
och representanter fran elevhalsan uppger i intervjuer att de dven pratar med
eleverna om studieteknik.

Vidare visar granskningen att eleverna ar delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen. | intervjuer med bade larare och elever ger de exempel pa olika typer
av uttrddesbiljetter samt att eleverna far utvardera undervisningen i slutet av ett
arbetsomrade eller i slutet av terminen. | elevintervjuer framkommer att en
elevutvardering lett till att lararen andrat i undervisningen. Nagra larare berattar dven
i intervjuer att de ser 6ver elevernas utvarderingar och andrar vissa saker i
undervisningen efter synpunkterna. En dndring som larare ger exempel pa &r att hen
kortat ner genomgangar nar eleverna upplevt att de varit for langa.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolan har ett samlat
arbete med studiero och ett gemensamt forhallningssatt for att skapa en god larmiljo.
Skolans personal har tillsammans med eleverna gemensamma strategier for att uppna
och bibehalla god studiero. Vidare bedriver skolan ett medvetet och systematiskt
arbete med att skapa trygghet pa skolan. De insatser som skolan gor har god effekt pa
skolan som helhet men eftersom det finns en viss otrygghet dr insatserna inte
tillrackliga.

Skolan bedriver ett medvetet arbete kring att skapa studiero

Granskningen visar att det generellt rader god studiero pa skolan. Av samtliga
lektionsobservationer framgar att elever kan arbeta ostort och att klassrumsklimatet
ar lugnt. Av inkommen dokumentation framgar att flera insatser gjorts for att
bibehalla och forbattra studieron exempelvis inférande av mobilfri skola, gemensam
lektionsstart samt tydligare klassrums- och ordningsregler. | intervjuer med larare pa
hogstadiet och elevhélsans representanter framkommer att de kommit 6verens om att
eleverna arbetar i klassrummet under lektionstid for att minimera spring i
korridorerna och rérelse in och ut fran klassrum. Av intervjuer med elever framgar att
de flesta elever upplever att det &r studiero men att det varierar beroende pa vilken
larare och lektion de har. Elever uppger att de ar delaktiga i arbetet med att skapa
studiero genom att ta fram gemensamma klassrumsregler och genom samtal om vad
studiero innebar. | intervjun med rektorn bekréaftas att studieron generellt 4r god men
att skolan har behovt gora fler anpassningar pa gruppniva jamfort mot tidigare.

Skolans medvetna arbete for att skapa trygghet ger inte fullt ut tillracklig effekt

Granskningen visar att personalen pa skolan har ett gemensamt férhallningssatt och
bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet for eleverna. Skolan genomfor
elevenkater varje termin for att ta reda pa elevernas upplevelse av trygghet. Utifran
analys av resultaten har rektorn bland annat beslutat om forandringar i
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rastverksamheten for att 6ka ndrvaron av vuxna och vuxenstyrda aktiviteter i syfte att
Oka tryggheten. | intervjuer med rektorn och elevhilsans representanter framgar att
de infort en mobilfri skola dven pa hogstadiet for att skapa dkad trygghet och trivsel
vilket de redan ser positiva effekter av. En representant i elevhalsan uppger
exempelvis att eleverna ar ute mer pa rasterna samt att eleverna pa hogstadiet spelar
bradspel och liknande i storre utstrackning an tidigare. | intervju med rektorn beskrivs
att ytterligare en atgard avseende trygghet ar att skolan mer kontinuerligt an tidigare
foljer upp skolans trygghetsarbete utifran skolans trygghetsplan. Det gors bland annat
genom att rektorn moéter kuratorn varje vecka och att de dokumenterar arbetet
regelbundet. |intervjuer med elever och larare framkommer att det finns ett
trygghetsteam dar bade elever och larare ar med och att skolan regelbundet
arrangerar trivseldagar med olika teman.

Av granskningen framgar ocksa att det finns ett gemensamt férhallningsatt bland
personal kring hur man skapar trygghet pa skolan. Eleverna beskriver i intervjuer att
de kdnner sig trygga och att det finns vuxna att vanda sig till. Det framgar ocksa i
intervjuer med lararna och elevhalsans representanter att personalen har en samsyn
kring vad som ar trygghetsskapande, exempelvis arbetar de med att skapa goda
relationer till eleverna och efter principen att alla elever pa skolan ar allas ansvar vilket
betyder att personalen snabbt agerar nar krdankningar eller otrygga situationer uppstar
eller kommer till deras kdnnedom. | intervjun med elevhalsan framgar att eleverna
upplever att de kan vara sig sjilva och att det ar ett tillatande klimat fér varandras
olikheter pa skolan.

Det framkommer dven att skolan nyligen infort en konsekvenstrappa utifran direktiv
fran huvudmannen. | intervju med eleverna framkommer att de upplevde inférandet
av trappan som Overraskande och att ldrare anvander den pa lite olika satt. | intervju
med saval elevhalsans representanter som lararna framkommer att det finns en
otydlighet och tolkningsmojligheter kring de olika stegen i trappan. Rektorn framhaller
i intervju att skolan behoéver arbeta vidare med konsekvenstrappan som metod och
forankra samt skapa en samsyn kring hur den ska anvandas.

Av granskningen framkommer dock att trygghetsarbetet inte fullt ut ger tillracklig
effekt. | intervju med saval elevhélsans representanter som ldrarna framgar att det
alltjamt rader en viss otrygghet i vissa elevgrupper och i vissa situationer pa skolan,
vilket negativt paverkar bade elever och personal. | intervju med rektorn framkommer
att otryggheten i vissa grupper ar kand och att skolan har utmaningar. Flera insatser
har gjorts och gors for att 6ka tryggheten. Rektorn beskriver bland annat att
elevhélsans olika professioner arbetar bade pa grupp- och individniva for att forbattra
tryggheten.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behoéver félja upp och vid behov omproéva delar av skolans arbete
med trygghet for att sakerstalla att alla elever far en trygg larmiljo.

Av granskningen framgar att trygghetsarbetet inte fullt ut ger tillrdcklig effekt och att
de insatser som gjorts och gors darfor inte ar tillrackliga. Rektorn behover darfor folja
upp och vid behov ompréva delar av skolans arbete for att sdkerstalla en tryggare
miljo for elever och personal.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn gor en noggrann kartlaggning av
tryggheten utifran nuldget och utifran analysen av kartlaggningen vidtar
andamalsenliga atgarder samt foljer upp effekterna av dessa. Rektorn behover vara
tydlig med vilka insatser och atgarder som ska genomforas och pa vilket satt
insatserna ska bidra till 6kad trygghet.

For att fa inspiration till fortsatt och fordjupat arbete kan rektorn lasa hur andra skolor
arbetat. Skolinspektionen rekommenderar rektorn att ta del av Skolinspektionens
tematiska analys Skolors arbete med trygghet och studiero2.

2 Skolinspektionen, 2020. Skolors arbete med trygghet och studiero, en tematisk analys utifran beslut fattade inom re-
gelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019. Publikationen finns pa Skolinspektionens webbplats.


https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-statistik/publikationer/ovriga-publikationer/2020/skolors-arbete-med-trygghet-och-studiero/
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammantagna bedémningen av omradet &r att rektorn foljer upp och analyserar
avvikelser i lararnas bedomningar och betygssattning. Rektorn fér dven diskussioner
med larare kring avvikelser och skillnader. Larare samverkar till stor del kring
beddmning men rektorn sidkerstaller inte att samtliga larare genomfér sambedémning.

Rektorns analyserar omdémen och betyg i syfte att upptacka eventuella avvikelser

Granskningen visar att rektorn foljer upp, analyserar eventuella avvikelser och
skillnader i lararnas bedémning och betygssattning samt vidtar adekvata atgarder. Av
inkommen dokumentation framkommer exempelvis att rektorn identifierat avvikelser
och vidtagit atgarder kring att larare i Iag utstrackning anvander omdoémet "mer an
godtagbara kunskaper”. | intervju med ldrare bekraftas att rektorn haft samtal med
dem om avvikelsen och tydliggjort att de ska bedéma i fler nivaer. | intervju med
rektorn framkommer ytterligare exempel dar rektorn féregaende ldsar noterat att
elevers betyg i arskurs 6 inte stdmde 6verens med tidigare beddmningar i arskurs 5.
Rektorn uppmarksammade att larare gjorde olika tolkningar fér vad som kravdes i
elevernas presentationer for att fa ett visst betyg. Rektorn hade samtal med lararna
och lararna hade sedan kontinuerliga samtal med varandra om bedémning for att
beddma likvardigt och aret efter hade skillnaderna minskat.

Rektorn ger inte samtliga larare tillrackliga forutsattningar att kvalitetssdkra sina
bedémningar, omdémen och betyg

Av granskningen framkommer att rektorn ger forutsattningar for sambeddmning och
samverkan mellan larare pa skolan samt dven samverkan med andra larare i
kommunen. Sambedémningsarbetet i kommunen ar organiserat i amnesgrupper, bade
i amnen som har nationella prov och i andra @mnen. | inkommen dokumentation och i
intervjuer med rektorn och larare bekraftas att manga larare samverkar regelbundet
kring bedomning och att det starker likvardighet och kvalitet i bedomningar. Bland
annat sker diskussioner i arbetslagen och pa klasskonferenser dar larare, elevhalsan
och rektorn gor betygsanalyser. Andra underlag for bedomningsarbetet ar nationella
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prov, screeningar, kartlaggningsmaterial och Skolverkets bedémningsstod. Vidare
framgar av lararintervju att samplanering sker arskursvis dar dven
beddmningsunderlag ingar vilket bidrar till 6kad likvardighet. Daremot framkommer i
intervju med larare att moétestiden anvéants pa olika satt och att alla larare inte avsatt
tid for sambedémning pa grund av andra prioriteringar.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektor behover sakerstdlla att samtliga larare dgnar tid at sambeddmning vid
avsedda tillfallen.

Granskningen visar att rektorn skapar férutsattningar for larare att kvalitetssakra sina
bedémningar, omdomen och betyg men eftersom samtliga larare inte deltagit i
arbetet behover rektorn sakerstalla att samtliga larare dgnar tid at bedomning.
Skolinspektionen framhaller vikten av att samtliga larare pa skolan behover fa goda
forutsattningar att kvalitetssakra sina bedomningar av elevernas kunskapsutveckling.

Underskrifter
Beslutet har fattats av Ylva Tillquist, utredare.

| den slutliga handlaggningen av drendet har Christina Wallin, utredare (féredragande)
och Lena Johansson-Karr, utredare medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Nio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten 24 och 25 oktober 2023. Bestket genomférdes
av Christina Wallin, Lena Johansson Karr och Ylva Tillquist.

Hogséatra skola ar en grundskola med klass 1-9. Pa skolan finns ocksa en forskoleklass.
Huvudman for skolan ar Lidingd kommun. Vid tidpunkten for Skolinspektionens besdk
hade HOgséatra skola totalt 534 elever i 3k 1-9. Forskoleklassen omfattade inte av

granskningen.



