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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Innovitaskolan Lulea avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Innovitaskolan Luled i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med lararna utvecklar jamstalldhetsarbetet pa ett
medvetet och systematiskt satt for att sdkerstalla att alla elever oavsett
konstillhérighet ges samma forutsattningar att lara och utvecklas.




Skolinspektionen

3(17)

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att undervisningen utformas sa att lektionens syfte och mal tydliggors och
att lektionen innehaller en sammanfattande avslutning.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn utifran uppfoljning och analys av skolans arbete med studiero
utvecklar skolans metoder for att sdkerstalla studiero for alla elever.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 12 augusti 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:5555) i de handlingar

som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedoémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Innovitaskolan Luled leder och styr i
flera delar skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorn skapar en god
grund for undervisningen genom att folja upp och analysera skolans resultat samt
fattar beslut om utvecklingsatgarder och hur resurser ska férdelas. Rektorn
organiserar det pedagogiska arbetet sa att ldrarna ges forutsattningar for samverkan
och kollegialt larande. Rektorns ledning och styrning av ett strategiskt
jamstalldhetsarbete dr dock begrédnsat.

Rektorn foljer upp och analyserar olika resultat samt fordelar resurser utifran behov
Granskningen visar att rektorn utgar fran olika resultat for att folja upp och analysera
verksamheten. Rektorns uppfoljning och analys inbegriper kunskapsresultat, resultat
av vardegrundsarbetet och arbetet med trygghet samt uppfoljning av undervisningens
genomfdrande och forutsattningar. De kunskapsresultat som foljs upp ar exempelvis
betyg, elevernas meritvarden, nationella prov, kunskapsprognoser samt skillnader i
betyg mellan olika @mnen och mellan flickor och pojkar. Uppfoljningen sker
systematiskt enligt ett fastslaget arshjul med efterféljande analyser i olika
konstellationer. Den tydliga strukturen underlattar rektorns arbete da rektorn ar ny pa
skolan och det har varit flertalet rektorsbyten de senaste aren. Undervisningens
genomférande och forutsattningar foljs upp av rektorn genom att rektorn varje vecka
deltar i ledningsgruppsmoten med arbetslagens teamledare, for diskussioner med
arbetslagen och genomfor lektionsbesok, bade spontana och strukturerade. Vid
tilltradandet gick rektorn runt mycket pa skolan och i klasserna for att fa en
helhetsbild av skolan och av undervisningens genomférande. | den sa kallade
”manadskollen” far rektorn insyn i hur lararna upplever sin arbetsmiljé och
forutsattningar for arbetet.

Av granskningen framgar vidare att analysen av de olika resultaten ligger till grund for
rektorns beslut om utvecklingsatgarder och férdelning av resurser. Av inkommen
information framgar att skolan pa varterminen 2023 identifierade trygghet och
studiero samt att hoja skolans laga meritvarden som utvecklingsomraden. Atgérder
som rektorn beslutat om utifran dessa utvecklingsomraden &r bland annat
trygghetsskapande atgarder som stéd vid 6vergangar till raster, vuxennarvaro i
omkladningsrummen och styrda rastaktiviteter. Skolan har ocksa infért schemalagda
idrottsaktiviteter for eleverna varje dag for att garantera dem rorelse men ocksa
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guidning i det sociala samspelet och leken. Flera larare har mindre undervisningstid
och den tid som ar 6ver i deras scheman anvands till tillfalliga eller langre
resursforandringar utifran behov vilka presenteras i ett omférdelningsschema som
omarbetas varje vecka. Aven arbetet med krinkningsanmalningar har effektiviserats
genom ett digitalt system for snabbare hantering av drenden.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn organiserar det pedagogiska arbetet och ger larare och
ovrig personal forutsattningar att samverka. Skolan har en ledningsgrupp som bestar
av rektorn, bitrddande rektorn och fyra arbetslagsledare. Ledningsgruppen traffas en
gang i veckan och arbetslagsledarna tar sedan med sig information till sina respektive
arbetslag dar arbetslagsledaren leder méten varje vecka, framst for att avhandla
vardagliga aktiviteter och rutiner. Samtliga larare har darutéver en gemensam
skolutvecklingstid varje vecka som handlar om digitalisering, skolkoncernens modell
och tillgdnglig 1armiljo. Enligt huvudmannens inskickade information syftar dessa
skolutvecklingsmoten till att skapa samsyn och utveckla undervisningen pa skolan,
med yttersta syfte att fa hogre meritvarden. Cirka var femte vecka erséatts dessa
moten med skolovergripande temagrupper déar lararna ar indelade i grupper med olika
fokus som trygghet, hallbarhet, ndrvaro och trivsel. Dessa moten syftar till att skapa
gemensamma rutiner och utveckla skolan inom dessa delar. Vid fyra tillfallen per lasar
anvands tiden till digitala traffar med andra skolor inom koncernen dar lararna ar
uppdelade utifran @mne och arskurs. Syftet med dessa traffar ar att utbyta
erfarenheter om undervisning och bedémning. Samtliga larare har dven tva timmar i
veckan till individuell skolutvecklings- eller verksamhetstid som rektorn kan lagga ut
inldsningstid pa samt att de har en till tva timmar avsatt for méjlighet att samarbeta
med varandra.

Rektorns ledning och styrning av ett strategiskt jamstalldhetsarbete ar begransat
Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar vissa skillnader mellan flickors
och pojkars resultat men att ett medvetet och systematiskt jamstalldhetsarbete inte
sker. De resultat som foljs upp utifran kon ar till exempel kunskaps- och
trygghetsresultat. Enligt rektorn ar det svart att upptacka konsrelaterade monster
genom statistik da det ar fa elever i varje arskurs vilket gor att varje elev ger stort
utslag. Vid intervju uppger vissa larare att de arbetar med fragor som ror jamstalldhet
utifran innehallet i kursplanerna, till exempel utifran historiska eller kulturella
perspektiv eller att de vid arbete med olika yrken betonar att alla kan ha alla yrken,
men att det arbetet inte ar ett strategiskt arbete kring jamstalldhet som leds av
rektorn. Bland lararna ses elevers lika rattigheter och majligheter oberoende av
konstillhorighet som sjalvklara och de har darfor inte kant behov av att diskutera hur
jamstalldhetsarbetet kan integreras i undervisningen. Elever uppger vid intervjuer att
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de inte arbetar med jamstalldhet pa lektionerna. De flesta, men inte alla, elever
uppger att de tycker att ldrare behandlar flickor och pojkar lika. Det framgar vid
intervjun med rektorn att planer pa kompetensutveckling inom jamstalldhet inte ar
prioriterat i dagslaget.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attt rektorn tillsammans med lararna utvecklar jamstalldhetsarbetet pa ett
medvetet och systematiskt satt for att sdkerstalla att alla elever oavsett kdns-
tillhorighet ges samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Granskningen visar att det pa skolan inte sker ett aktivt, strategiskt
jamstalldhetsarbete dar utbildningen genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv.
Resultat foljs upp och analyseras utifran kon men jamstalldhetsfokus i undervisningen
sker endast i vissa amnen dar det ingar i kursplanen. Skolan har ett ansvar att
motverka stereotypa uppfattningar av vad som anses vara kvinnligt och manligt som
begrédnsar elevernas larande, val och personliga utveckling. Med ett strategiskt
jamstalldhetsarbete kan skolan bidra till att elever férmar att kritiskt granska
kénsmonster som kan begrdansa dem och andra i livsval och livsvillkor.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, utifran en helhetssyn pa skolans
jamstalldhetsuppdrag, leder ett strategiskt arbete med jamstalldhet pa hela skolan och
sakerstaller att jamstalldhetsarbetet genomsyrar utbildningen. Rektorn bor, i
samverkan med personal, se 6ver det arbete som redan gors hos enskilda larare, samt
arbeta for att hela skolan ska ha ett strategiskt arbete fran arskurs 1 till 9. Arbetet kan
starta med en fordjupad nuldagesanalys av skillnader mellan flickors och pojkars
kunskapsresultat, upplevelse av trygghet och studiero samt lararnas medvetenhet
kring normer och jamstalldhet. Utifran vad uppfdljningen och analysen visar kan
rektorn fatta beslut om atgarder som bidrar till elevernas majlighet att lara och
utvecklas oavsett konstillhérighet. Genom att rektorn tar fram specifika insatser for
jamstalldhetsarbetet kan rektorn folja upp och se effekten av skolans
jamstalldhetsarbete. En utgangspunkt for vidare diskussioner om jamstélldhetsarbetet
skulle kunna vara Skolverkets material.1

1 Aktivt jamstélldhetsarbete i skolan, Leda jdmstélldhetsarbete
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen starker
elevernas sjalvfortroende och motivation att Iara. Undervisningen ar stimulerande,
varierad och anpassad efter elevernas férutsattningar. Det finns utrymme for eleverna
att reflektera och utveckla strategier for sitt eget larande. Lektionerna ar
strukturerade men saknar ibland sammanfattande avslut och fortydligande av syfte
vilket ocksa minskar elevernas majlighet till utvardering och delaktighet.

Undervisningen ar motiverande och anpassas till aktuell elevgrupp

Granskningen visar att undervisningen innehaller naturliga inslag som stérker
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara och att lararna 6verlag har héga men
realistiska férvantningar pa eleverna. Av saval Skolinspektionens intervjuer som
lektionsobservationer framgar att lararna uppmuntrar och motiverar eleverna att
jobba, I6sa svarigheter och att utmana sig sjalva. Under de observerade lektionerna
forekommer flera inslag dar lararna utmanar eleverna genom att inte direkt ge dem
|6sningen pa deras fraga utan far eleverna att sjilva tanka efter och resonera sig fram
till svaret pa fragan eller sjalva komma pa vilket verktyg som passar for uppgiften.
Flera larare vaver in elevernas erfarenheter och intressen for att vacka engagemang
for uppgiften och tillater en uppgift eller diskussion att ta tid om det ar nagot eleverna
fastnar for. Under samtliga lektionsobservationer uppmuntrar och positivt bekraftar
lararna elevernas prestationer och aktivitet.

Vidare visar granskningen att undervisningen i stort anpassas efter elevernas behov av
stod och utmaningar. Saval larare som elever beréattar vid intervju att det finns olika
nivaer pa laromedlet i ett amne och att eleverna kan fortsatta arbeta vidare i boken
eller med svarare uppgifter i arbetshaften om de ar klara med det klassen goér. De
elever som behover mer stod kan fa en enskild férklaring eller avgransade, anpassade
uppgifter. Ett exempel pa hur ldrarna anpassar undervisningen sa att samtliga elever
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kan delta utifran sina forutsattningar ar pa en lektion dar eleverna deltar i en
”lasutmaning”. Eleverna laser bocker pa olika svarighetsnivaer men den lasta tiden
réaknas pa samma satt vilket gor att alla elevers lasning ar lika viktig for utmaningen.
Ett annat exempel ar hur larare ger mer avancerad och utforlig information till vissa
elever utan att tala om exakt hur eleven ska géra men haller informationen kortare
och mycket tydlig till andra elever néar lararen gar runt och hjalper eleverna vid eget
arbete.

Eleverna ges utrymme for reflektion och visst inflytande

Granskningen visar att eleverna i undervisningen ges majlighet att diskutera fragor
utan givna svar och att eleverna till viss del far paverka undervisningen. Lektionerna
innehaller inslag av 6ppna fragor och reflektion och eleverna ges olika strategier for
sitt [arande utifran vad de arbetar med. Exempel pa fragor utan givna svar dar
eleverna far resonera med varandra observeras vid flera lektioner. Aven strategier for
larande observeras, exempelvis nar eleverna forst far arbeta i par och sedan ta hjalp
av ett annat elevpar for att komma langre eller nér eleverna gar fran att beratta med
hjalp av tankekartor till att beratta utan stod. Eleverna far dven, utifran alder och
mognad, ta ansvar for sitt larande dven utanfor klassrummet. Exempel pa det &r nar
dldre elever far matematik i Iéxa och sjalva far valja om de ska rékna nagra tal i boken
eller titta pa filmen som gar igenom det momentet.

Larare uppger vid intervju att eleverna paverkar undervisningen genom att lararna
laser av vad eleverna tycker och planerar lektioner utifran vad som fungerar bra i de
olika klasserna. Lararna sdger aven att de kan fraga eleverna vad de redan kan, vad de
vill Idra sig mer om och hur de vill arbeta med det och att eleverna far paverka inom
rimliga granser. Eleverna kan dven gora en snabb utvardering genom “tumme upp
eller ner” efter ett arbetsmoment. Vid elevintervjuer uppger elever att de sallan blir
tillfragade om hur lektionen fungerat eller vad/hur de vill arbeta. Eleverna utvérderar
sallan undervisningen eller far vara med och paverka den, men ger dnda nagra
exempel pa hur lararna lyssnat pa dem och férandrat nagot.

Undervisningen ar varierad och till viss del strukturerad

Granskningen visar att majoriteten av lektionerna som observeras bestar av olika
moment i ett logiskt flode vilket ger variation och balans under hela lektionens gang.
Eleverna far dven arbeta i olika konstellationer som exempelvis enskilt, i par, grupp
eller helklass. Vid ett par lektioner arbetar eleverna i princip med samma sak hela
lektionen men da ar eleverna aldre och klarar att halla engagemanget uppe hela
lektionspasset. Vid de tillfallen lektionsupplagget som lararna férmedIat till eleverna
inte foljs beror det pa att lararna ldser av energin i rummet och later eleverna som
arbetar engagerat med en uppgift fortsatta med den. Observationer visar ocksa att
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larare handleder elever, vagleder dem framat pa ett individanpassat satt och
uppmuntrar dem att interagera med varandra nar det passar uppgiften. Detta aktiva
lararstod hjalper eleverna att komma igang och, pa de flesta lektioner, bibehalla
engagemanget for skolarbetet.

Vidare visar granskningen att undervisningen ar tydligt strukturerad med variation och
balans mellan aktiviteter, men att syftet sallan férklaras och att lektionsavsluten inte
alltid innehaller sasmmanfattningar eller tid for reflektion. Av Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att undervisningen praglas av en tydlig struktur dar
larare tydliggor lektionsinnehall pa tavlan och ofta dven muntligen férmedlar vad som
ska ske. Lektionsstarten pa de observerade lektionerna skiljer sig at beroende pa om
lektionen innebar ett helt nytt moment eller om eleverna redan befinner sig mitt i ett
arbetsomrade. Exempel pa detta ar nar lararen gér en snabbresumé av vad de arbetat
med hittills under en historisk period och sedan gar vidare med vad eleverna ska
fortsdtta med den nuvarande lektionen. Under samtliga lektioner som observeras
forstar eleverna vad som forvantas av dem och strukturen framstar som valbekant,
dven overgangar mellan olika moment av lektionen sker i de flesta fall snabbt och
smidigt.

Av de lektionsavslut som observeras innehaller vissa, men inte alla nagon form av
sammanfattande avslut. Ett exempel pa nar det férekommer ar nar en larare fragar
eleverna vad de kdnner sig sakra pa och vad de behover arbeta mer med, eller nér
lararen fragar eleverna vad de har lart sig och da kunde uppmaéarksamma och repetera
ett par av begreppen de hade arbetat med pa lektionen. Vid ett par lektioner
genomfdrs en kort exit ticket och vid andra avslutas lektionen med att eleverna
plockar undan och gar ut. Av intervjuer och observationer framgar att de
skolgemensamma 6verenskommelserna kring lektionsstruktur fraimst verkar fokusera
pa lektionsstart och tydliggorande av arbetsgangen medan medvetna avslut, med
reflektioner och aterblickar, inte far samma uppmarksamhet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att undervisningen utformas sa att lektionens syfte och mal tydliggérs och att
lektionen innehaller en sammanfattande avslutning.

Granskningen visar att undervisningen ar tydligt strukturerad med variation och balans
mellan aktiviteter, men att det varierar i vilken omfattning larare tydliggor syftet eller
avslutar lektionerna pa ett summerande satt.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn fortsatter det redan befintliga
kollegiala arbetet med lektionsstruktur. Fokus kan ligga pa att synliggora syfte och
genomféra medvetna avslut sa detta blir lika sjalvklart som den tydliga introduktionen
och flodet mellan arbetsmoment. Rektorn kan forslagsvis leda detta arbete genom att
anvanda de befintliga forumen for pedagogiska diskussioner som redan finns.
Diskussionerna kan exempelvis handla om hur syftet tydliggors for eleverna pa ett
kortfattat och lattforstaeligt satt, alltsa hur lararna formedlar vad eleverna ska lara sig
under lektionen och vad de olika momenten/ aktiviteterna syftar till. Med andra ord
inte bara enbart beratta for eleverna vad de ska gora utan dven varfor. Diskussionerna
kan dven handla om hur varje lektion bor ha en val genomtankt avslutning dar lararen
sammanfattar lektionens innehall och relaterar eller aterknyter till syftet med
lektionen/ arbetsomradet. En avslutning kan se ut pa olika satt och ha olika syfte vilket
med fordel kan diskuteras bade i hela kollegiet och mellan &mneskollegor. Ett syfte
med avslutning av en lektion kan dels vara att 6ka elevernas medvetenhet kring var de
befinner sig i sitt larande. Ytterligare ett syfte kan vara att avslutningen innefattar
nagon form av utvardering av lektionen, innehall och arbetssatt, vilket lararna kan
anvanda som underlag for att utveckla sin undervisning och 6ka elevernas delaktighet.
Som stdd i arbetet kan rektorn ta del av Skolverkets material om strukturerad
undervisning. 2

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att det finns ett medvetet och
gemensamt arbete for att skapa trygghet pa skolan. Lararna vidtar atgarder for att
skapa en lugn studiemiljo men arbetet har olika god effekt och det finns elever som
aterkommande blir storda i sitt skolarbete.

2 Strukturerad undervisning- en modell i sex steg - Skolverket ,Sa avslutar du lektionen- Skolverket
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Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att skolan har ett gemensamt forhallningsatt och bedriver ett
medvetet arbete med att skapa trygghet for eleverna. Av huvudmannen inlamnad
dokumentation och i Skolinspektionens intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn
framkommer en gemensam bild av att det trygghetsarbete som genomfors ger god
effekt. Detta bekraftas ocksa av resultatet pa huvudmannens senaste trygghetsenkat.
Eleverna svarar pa en trygghetsenkét varje termin och utifrdn den gors en analys och
rektorn beslutar om atgarder. De riskomraden som identifierades i férra enkaten har
resulterat i att skolan den hér terminen satt in atgarder som vuxenledda
rastaktiviteter, stod vid forflyttningar, separerade raster for dldre och yngre elever
samt vuxennarvaro i omkladningsrummen. Kuratorn har ocksa inlett arbetet med
trygghetsvandringar och skolan har sett 6ver elevplaceringen i matsalen for elever
som behover det. Da en incident kopplad till en elevgrupps anvandande av sociala
medier uppmarksammades inleddes direkt ett arbete med internetkultur och kallkritik
i klassen. Rektorn beréattar vid intervjun att kuratorn gatt en kurs om sakerhet pa natet
och att det arbetet kommer att vavas in i undervisningen. Ett forebyggande arbete for
trygghet gors exempelvis genom att elever blandas med elever fran andra klasser pa
temadagar. Ett annat exempel ar de fysiska uppstartsamtal som lararna har med
elever och vardnadshavare. Dessa samtal startade detta |asar och larare uppger vid
intervjun att motena har stor effekt da en relation etableras och de upplever ett stérre
stod fran hemmet. Skolans arbete med trygghet avspeglas ocksa i intervjuer dar
eleverna beréttar att de kanner sig trygga pa skolan och att de kanner att de kan
vanda sig till en vuxen om nagot skulle handa dem.

Skolans arbete med att sikerstélla god studiero har inte tillracklig effekt
Granskningen visar att dven om skolan bedriver ett aktivt arbete fér en studiemiljé dar
eleverna inte blir storda i sitt skolarbete, sa ar studieron inte tillrdckligt bra for alla
elever. Enligt intervjuer med elever, larare, elevhalsan och rektorn varierar studieron
pa skolan. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer bekraftas bilden av att
studieron varierar mycket mellan olika elevgrupper. Flera elever uppger i intervju att
de séllan eller ibland inte kan utfora skolarbetet utan att bli stérda pa lektionerna. |
Skolinspektionens senaste enkéat for Innovitaskolan Luled varderar bade elever, larare
och vardnadshavare studieron lagre dn genomsnittet for samtliga medverkande
skolor.s

3 Skolinspektionens skolenkat 2023, Samlat indexvarde for studiero
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| samtliga klasser anvands olika strategier for att skapa studiero som till exempel fasta
placeringar och att lararen visar vilken ljudniva som galler vid olika tillfdllen men
strategierna fungerar olika val i olika klasser. | flera av de observerade klasserna kan
eleverna arbeta utan att storas av andra elever. Nar ljudnivan tillfalligt stiger racker
det att lararen uppmarksammar eleverna pa det genom att till exempel saga “nu blev
det jattesurrigt” eller “nu behdvs storsta mojliga tystnad” for att eleverna ater ska ge
varandra studiero. | dessa klasser pratar eleverna med varandra i Iag samtalston under
par- och gruppovningar. Vid diskussioner i helklass fungerar turtagningen sa att alla
elever far komma till tals och det rader ett respektfullt klimat bade mellan elever och
mellan elever och larare.

I andra klasser blir elever aterkommande storda i sitt skolarbete och lararnas
strategier for studiero har endast liten eller kortvarig effekt. Eleverna ignorerar ldrarna
néar lararna anvander sig av ljud eller tecken for tystnad och elever gar ut och in i
klassrummet under lektionen. Den fasta placeringen som lyfts fram vid lararintervjuer
som ett satt att skapa studiero leder istéllet till att elever ropar till klasskompisar pa
andra sidan rummet och att elever gar runt i klassrummet for att prata med varandra.
Vissa elever har ett respektlost och ibland grovt sprakbruk mot andra elever och dven
mot ldrare eller resurspersonal. Nar de vuxna markerar mot beteendet kan det ge
tillfallig forbattring men inte en langvarig effekt pa elevernas beteende i klassrummet.
Rektorn har satt in atgarder som fler vuxna i klassrummet och stod fran kuratorn i en
av grupperna dar studieron ar lagre, men problemen kvarstar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn utifran uppfdljning och analys av skolans arbete med studiero
utvecklar skolans metoder for att sdkerstélla studiero for alla elever.

Granskningen visar att skolan arbetar med studiero men att arbetet inte fullt ut gett
onskad effekt i alla klasser. Trots att lararna vidtar atgarder for att uppratthalla
studiero och rektorn har initierat utvecklingsinsatser for att komma till ratta med
bristande studiero i vissa klasser sa finns det elever som inte kan dgna sig at skolarbete
utan att bli storda. Regler for hur man ska bete sig i klassrummen finns och strategier
anvands av larare for att dessa ska efterlevas men har inte den forvantade effekten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar skolans metoder for att
sdkerstalla studiero for alla elever. Dar atgarder som hogre personaltdthet och
strategier for att skapa en lugn miljo inte har haft tillracklig effekt bor nya, riktade
insatser sittas in. Aven om arbete kring studiero genomférs med alla ldrare bor
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rektorn se till att stod sarskilt riktas mot de klasser dar elevernas férutsattningar och
behov sticker ut. Exempelvis kan rektorn tillsammans med kuratorn och
specialpedagogen se 6ver uppdelningen av elever i undervisningsgrupper, gruppernas
storlek och hur personella resurser kan anvdndas pa ett effektivare satt. Ett annat satt
kan vara att larare som har sarskilt god studiero i sina grupper kan auskultera eller
tillfalligt samundervisa i grupper med samre studiero for att se om de kan se
undervisningssituationen med andra 6gon och bidra med tips och rad. Det &r viktigt att
eleverna forstar och accepterar de regler som galler i klassrummet sa att bade
forhallningsatt och forvantningar ar tydliga for dem. Om det uppstar
ordningsstorningar i undervisningen ar det viktigt att lararna kdnner att de har mandat
att agera tydligt och effektivt med disciplindra atgarder for att aterta lugnet och
studieron. Konsekvenserna att bryta mot reglerna kan behdva anpassas efter enskilda
elever da det kan finnas olika skal till att elever paverkar studieron negativt men
utgdngspunkten maste vara att alla elever i klassen har ett gemensamt ansvar for sin
studiemiljo. Att studera skillnader i kbn hos elever som har det svart att bidra till
studiero kan vara en aspekt att ha i atanke.

Rektorn kan med férdel anvanda sig av Skolverkets material om att arbeta med att
framja trygghet och studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn féljer upp och
analyserar skillnader i omdémen och betyg och har férklaringar till avvikelserna.
Rektorn ger lararna forutsattningar till sambeddmning och att kvalitetssdkra sina
omdoémen och betyg.

Rektorn féljer upp och analyserar avvikelser i omdémen och betygsattning
Granskningen visar att rektorn gor analyser av larares omddmen och betygsattning.
Genom kunskapsprognoser och betygsanalyser far rektorn information om eventuella
avvikelser. Av huvudmannen inlamnad dokumentation och i intervju med rektorn

4 Arbete med att framja trygghet och studiero
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framkommer att rektorn analyserar eventuella skillnader i omdémen och betyg i olika
dmnen och arskurser, skillnader mellan flickors och pojkars kunskapsresultat samt
skillnader mellan resultat pa nationella prov och betyg. De avvikelser som
framkommer undersoks i dialog med larare for att utrona om de ar motiverade eller
inte. | en arskurs finns till exempel stor skillnad i betyg mellan flickor och pojkar men
da det ar mycket fa elever ger varje elev stort utslag i statistiken och rektorn har en
tydlig forklaring till avvikelserna som inte har med lararnas bedémning att géra. Ett
annat exempel pa avvikelse som féljs upp ar amnet dar rektorn ser att ett specifikt
betygskriterium paverkat betygen negativt och darfor har satt in mer undervisning av
det momentet. Den rektor som startade upp lasaret ifragasatte varfor forhallandevis
fa elever nadde de hogre betygsstegen vilket lararna kunde ge forklaring till.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg
Granskningen visar att rektorn ger larare forutsattningar for kollegialt samarbete kring
beddmning och betygsattning med syfte att uppna likvardighet. Larare framhaller
vikten av att de har sina arbetsplatser i samma rum som de kollegor de planerar, gér
kunskapsprognoser, bedémer och betygsatter tillsammans med. Det finns schemalagd
tid for moten i arbetslag och med amneskollegor dar bland annat bedémning och
betygsattning diskuteras. Lararna uppger vid intervju att de tar hjalp av varandra vid
svara bedémningar och att extra tid ges vid bedémningsdagar och fér bedomning av
nationella prov. Olika underlag for bedémning som anvands ar till exempel Skolverkets
beddmningsstdd, nationella prov och kartlaggningsmaterial. Av inskickad information
och av intervjuer med larare framgar dven att lararna under féregaende lasar gatt en
kurs om betyg och beddmning via Karlstad universitet. Med utgangspunkt i kursen har
ldrarna vid fyra tillfallen haft digitala traffar med dmneskollegor fran Kalix, Ostersund
och Visby for att diskutera beddomning och betygsattning. Traffarna med kollegor fran
andra skolor lyfts fram vid lararintervjuer som betydelsefulla for samtliga larare men
som extra viktiga for larare som ar ensamma i sitt amne pa skolan. Bedémning av de
nationella proven i arskurserna 6 och 9 har dven arbetats med i dessa grupper.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av Sara Carlsson, enhetschef.

| den slutliga handlaggningen har Jenny Segerberg, utredare, (féredragande) och Eva
Lindgren, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Nio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

17 (17)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 24 och 25 oktober 2023 och genomférde
en digital intervju med rektorn den 27 oktober 2023 . Besoket genomfdrdes av Jenny

Segerberg och Eva Lindgren.

Innovitaskolan Luled ar en grundskola med arskurserna 1-9. Skolan hade vid
tidpunkten for Skolinspektionens besok 176 elever inom arskurserna 1-9. Pysslingen
Forskolor och Skolor AB ar huvudman. Forskoleklass och fritidshem omfattas inte av
granskningen. Innovitaskolan Lulea &r beldgen i Luled kommun.



